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EDITORIAL

setor vigoroso

ealizar um estudo de folego, que apre-

sente 0s principais numeros das maiores

empresas de varejo do Brasil, € uma tarefa
intensa. Repeti-lo € um sinal de compromisso
com o mercado. Ao chegar G sua terceira edi-
¢00o, 0 Ranking 300 Maiores Empresas do Varejo
Brasileiro se consolida como a grande referéncia
em dados sobre o setor privado que mais gera
empregos na economia brasileira. Um amplo
trabalho de coleta e pesquisa de dados que,
a cada ano, ganha mais e mais colaboragdo
das préprias empresas, que, reconhecendo a
seriedade do trabalho e sua importéincia para
a definicdo de estatisticas e indicadores sérios
que balizem agdes no mercado nacional, abrem
seus dados, muitas vezes de forma inédita.

0 cendrio das 300 maiores varejistas brasi-
leiras mostra um crescimento acima da média
do varejo como um todo. Enquanto as empresas
apresentadas aqui tiveram em 2016 um fatu-
ramento bruto de RS 562,136 hilhdes, com um
crescimento de 8,6%o (considerando somente
as companhias que divulgaram seus nUmeros
de 2015 e 2016), a Pesquisa Mensal do Comeércio
(PMC) do IBGE indicou uma expansao de 4,5%o
nas vendas nominais do setor no ano passado.
Ndo apenas as 300 maiores tiveram um cres-
cimento que é quase o dobro do total do varejo
brasileiro, como apresentaram crescimento em
termos reais (excluindo os 6,29% de inflacdo
medida pelo IPCA-IBGE).

0 que levou o grupo das 300 maiores @
crescer tdo acima do total do varejo no ano pas-
sado? Um dos aspectos mais importantes foi a
busca por produtividade: esse crescimento se

Ranking do Varejo SBVC = 2017



deu mesmo com uma ligeira redug@o no nUMero
de trabalhadores no setor e com expansdo na
base delojas. O varejo entendeu que era preciso
otimizar seus recursos para lidar com um cend-
rio fortemente recessivo e foi capaz de mudar
Processos e estruturas de negacios para fazer
mais com menos. 0 processo de analisar cada
ponto de venda e encontrar oportunidades de
melhoria estd criando empresas mais fortes e
ainda mais resilientes, capazes de lidar com
rdpidas mudangas do mercado.

0 Ranking deste ano também apresenta um
grande mosaico do varejo, retratando um setor
formado por empresas de médio porte (191 das
300 empresas faturam entre RS 216 bilhdes e RS 1
bilhGo), com presencalocal (133 estdo presentes
em apenas um Estado brasileiro), mas comredes
ja estruturadas (das 300 varejistas, 251 contam
com mais de 10 lojas e 12 empresas possuem
mais de mil pontos de venda). O setor de Super-
mercados continua dominando a listagem das
300 maiores, 0 que certamente contribui para a
formacdo desse cendrio.

Também chama atengdo, na evolucdo do
varejo, a formagdo de Conselhos de Adminis-
tracdo: atualmente 65 das 300 maiores contam
COm uma estrutura consultiva que permita as
empresas entender melhor as rdpidas mudan-
¢as do mercado e identificar prioridades estra-
tégicas, o que certamente estimula movimentos
inovadores. A necessidade que o varejo tem de
realizar uma transformagao digital para lidar com
0s desafios e aproveitar as oportunidades que
surgirGio Nos proximos anos € algo que tem sido
bastante ressaltado, e certamente a criagGo
de Conselhos de Administragdo permite que as
empresas recebam insights e inputs relevantes
que as direcionam nesse sentido. 0 resultado
serd, certamente, positivo para todo o setor.

0 desenvolvimento de uma estrutura mais
solida de governanga corporativa também per-
mite que o varejo brasileiro se prepare para Novos
saltos no futuro. Afinal, sem governanga ndo
existe possibilidade de entrada de fundos de in-
vestimento ou da abertura de capital. Em um pais

< SBV(C
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que ainda conta com limitages na obtengdo de
credito ataxas razodveis, tornar a empresa mais
atraente parainvestidores é também uma forma
de obter capital de forma mais acessivel, o que
tem permitido historicamente, tanto aqui quanto
no exterior, uma aceleragdo no crescimento e no
amadurecimento do setor.

Mais uma vez, o Ranking mostra que o mo-
mento do mercado brasileiro pode ser desafiador,
Mas gue o varejo vem encarando muito bem
esse desafio. Oportunidades existem em todos
0s setores, para empresas que se estruturem,
profissionalizem sua gestdo, invistam em gover-
nanga corporativa, planejem bem e executem
com perfeig@o. Por mais que o fim da crise venha
sendo adiado, especialmente pelo clima politico
que dificulta a realizagdo das reformas neces-
sdrias para que o Pais se modernize, 0 varejo
continua contratando, abrindo lojas, ampliando
suas vendas e contribuindo para o crescimento
da economia.

Eduardo Terra
Presidente da Sociedade Brasileira de Varejo e
Consumo (SBVC)
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0 Conceito de Varejo

dutos pela literatura mais tradicional de marketing,

0 varejo ganhou destaque nas ultimas décadas,
tendo em vista sua posigo estratégica na distribuicdo
de produtos e servigos e sud proximidade junto aos
consumidores finais.

c onsiderado como um canal de distribuicto de pro-

Para Kotler (2012, pdg. 482), “o varejo inclui todas
as atividades relativas @ venda de bens e servigos
diretamente ao consumidor final, para uso pessoal”. J&
Richter (1954) define varejo como “o processo de compra
de produtos em quantidade relativamente grande dos
produtores atacadistas e outros fornecedores e posterior
venda em quantidades menores ao consumidor final”.
Outra definicdo é trazida por Spohn (1077): “uma atividade
comercial responsavel por providenciar mercadorias e
servicos desejados pelos consumidores”.

De acordo com a equipe técnica da SBVC e pelos
entendimentos da literatura e de associagdes mundiais, 0
varejo pode ser entendido como toda atividade econdmi-

VAREJO - CONCEITOS E DEFINIGOES

ca da venda de um bem ou um servigo para o consumidor
final, ou seja, uma transagdo entre um CNPJ e um CPF.

A partir desse conjunto maior de atividades co-
merciais, o varejo é segmentado tradicionalmente da
seguinte forma:

1. Bensde consumo (menos carros e combustiveis);
2. Carros e Combustiveis;
3. Servicos oferecidos ao consumidor final.

No Brasil, 0 IBGE segmenta os dados do varejo de uma
forma um pouco diferente:

1. Varejo Restrito (Todos 0s bens de consumo, menos
automaoveis e materiais de construcdo);

2. Varejo Ampliado (Todos 0s bens de consumo,
incluindo automaoveis e materiais de construgdo);

3. Servigos em geral.

Neste estudo, a partir do consumo das familias
brasileiras apresentaremos tanto 0s nUmMeros do Varejo
Restrito quanto do Varejo Ampliado.
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VAREJO NO BRASIL - NUMEROS E REPRESENTATIVIDADE DO PIB

Varejo Restrito

das Familias, principal referéncia do volu- <
me gue 0 varejo como umtodo movimenta
no pais, alcancou RS 2,68 trilhdes em 2016, com .
gueda de 4,290 em relacdo ao ano anterior. Esse .’\
numero representa 42,54%o do Produto Interno
Bruto (PIB) de RS 6,3 trilhdes. \
0 Varejo Restrito (varejo total, menos automo-
veis e materiais de construcdo) movimentou RS .

1,31triihdo em 2016, 6,2%0 Menos que No ano an- /.’

terior, 0 equivalente a 20,849%o do PIB brasileiro. .

Para estimarmos o valor agregado do varejo no

PIB, precisamos utilizar como referéncia uma me- ’\’./
dia da margem bruta utilizada no setor. Partindo

de uma Margem de Valor Agregado (MVA) média .’.

de 409o, 0 valor agregado do varejo brasileiro no
PIB corresponde a aproximadamente 8,349%o.

p elos dados oficigis do IBGE, o Consumo

AA

DESEMPENHO DO VAREJO RESTRITO - 2004 a 2016

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: IBGE - PMC
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lnvestir e projetos culturais

TRAZ BENEFICIOS

PARA SUA

erin+

VOCE SABIA QUE SUA EMPRESA PODE
DIRECIONAR PARTE DO IMPOSTO
DEVIDO PARA INCENTIVAR PROJETOS
CULTURAIS, ESPORTIVOS E SOCIAIS?

As leis de incentivo s@o instrumentos legais por
meio das quais o governo abre méo de uma parte
da arrecadacdo para que a iniciativa privada
possa investir em projetos previamente aprovados
nas esferas federal, estadual e municipal.

A Brain+ é uma das principais empresas do
segmento do entretenimento no Brasil e tem

em seu portifélio cinco teatros distribuidos pelo
territério nacional. Especializada na gestdo de
arenas é também produtora de conteidos, como
espetdculos, musicais, musicais infantis e shows.
Em nossas arenas também realizamos

eventos corporativos.

CONTATO

patrocinio@brainmais.com
+55 11 3448 5061

-MPRESAI

QUAIS OS BENEFICIOS DESSA
INICIATIVA PRA SUA MARCA?

* Ganho de imagem institucional;
° Agregacdo de valor & marca;
Desenvolvimento de novas
oportunidades de negécio;
* Comunicacdo direta com piblicos potenciais
Reforco da politica de relacionamento
da empresa com outras esferas do governo.
Trabalhamos com todas as leis de incentivos e temos

projetos que poderdo colaborar com os desafios de
sua empresa.

Para mais informacdes entre em contato com
o departamento de patrocinios da Brain+.

brain+Arvenas

THEATRO TEATRO THEATRO

BANGU IGUATEMI VIA=8SUL

SHOPPING CAMPINAS FORTALEZA

THEATRO THEATRO
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0 Emprego no Varejo

e acordo com os dados do IBGE, o setor de comér-
D cio, organizado em atacado e varejo de mercado-

rias, emprega 22,3%o dos trabalhadores formais
brasileiros (incluindo o0 segmento de venda e reparacdo
de veiculos automotores e motocicletas), sendo o maior
empregador brasileiro e se constituindo em um impor-
tante pilar da economia nacional.

0 VAREJO E 0 EMPREGO - NUMEROS E REPRESENTATIVIDADE

Aimporténcia do varejo como base da economia formal
aumenta ainda mais quando é considerado o contexto da
geracdo de empregos no pais. Em 2016, houve uma perda
total de 1,32 milndo de vagas em toda a economia brasi-
leira, um resultado melhor que o do ano anterior (perda
de 1,54 milhGo de vagas) e que marca o primeiro sinal de
melhora nesse indicador desde o inicio da década.

GERAGAO ANUAL DE POSTOS DE TRABALHO -EM MILHARES

Fonte: CAGED

Aliado a isso, o cendrio de envelhecimento da
populacdo, com aumento da meédia de idade, traz
novos desafios. Nas Ultimas décadas, a Populagdo
Economicamente Ativa (PEA) cresceu ndo apenas
em termos absolutos, como também relativamente
0 populacdo total do pais, o que gerou um impulso
extra para o desenvolvimento de toda a economia na
década passada devido ¢ oferta de mdo de obra mais
acessivel. Especialmente no varejo, gue tem um grande
contingente de trabalhadores em primeiro emprego, d
chegada de mdo de obra jovem em um cendrio em que
0 mercado se expandia facilitou o desenvolvimento
das empresas do setor.

0 envelhecimento da populacdo e aredugdio do nUmero
de vagas disponiveis emtoda a economia (e o varejondo €
excecdo) sto acompanhados por uma mudanga no perfil
dos profissionais do setor. O desenvolvimento do varejo
online e a integragdo das operagdes online e offline au-
mentam a demanda por profissionais com formagdo mais
voltada ao setor de tecnologia, ao mesmo tempo em que
a reducdo da necessidade de expansdo da rede de lojas
fisicas reduz a demanda por profissionais de vendas. Nos
proximos anos, 0 varejo precisard buscar profissionais com
um perfil mais técnico e em novas especialidades, como
ciéncias da computacdo e estatistica, 0 que trardimpactos
sobre a estrutura de custos das empresas.

Ranking do Varejo SBVC = 2017



DISTRIBUICAO DO PERCENTUAL DA MAO DE OBRA NO BRASIL

Comércio, Reparagdo
de Veiculos Automotores
e Bicicletas

22,39 |

Atividades
Administrativas

12,5%

Industrias de
Transformagdo

10,7%0

Alojamento e
Alimentagdo

Construgdo

112,0%0

Demais Segoes

_IN,3%

Servigos Sociais

J Saude Humana e
_18,5%0

Transporte
Armazenagem
e Correio

_16,7%0

Adm. PUblica, Defesa
e Seguridade Social

: 5,7
| Educagdo

5,190
5,2%0

POPULAGAO ECONOMICAMENTE ATIVA (PEA) COMO
PERCENTAGEM DA POPULACAO TOTAL, BRASIL: 1950-2010

Milhoes de pessoas

1991 2000 2010

I PEA

58,5 77,5 93,5

I Populagao

146,8 169,8 190,8

Pea/Pop %

39,8% 45,6% 49,0%

Fonte: IBGE, Censos demograficos de 1950 a 2010

< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo
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0 VAREJO E 0 EMPREGO - NUMEROS E REPRESENTATIVIDADE

0 Desemprego no Varejo

liar (Pnad) do IBGE, o indice médio de desemprego
no Pais, que foi de 8% em 2013, recuou para 7,2%o
No ano seguinte, mas saltou para 7,90%o ao longo de
2015, se aproximou dos 11% em 2016 g, em 2017, avancou
para 13,7% no més de marcgo. A deterioragdo do cendrio
macroecondmico fez com que em 2016, mesmo No peri-

S egundo a Pesquisa Nacional por Amostra Domici-

odo de fim de ano, em que tradicionalmente o comeércio
realiza contratagdes de tempordrios, o indice de desem-
prego alcangasse o maior indice dos 12 meses anteriores.
Ao longo de 2016, as grandes empresas demitiram pelo
menos 750 mil pessoas e o total de demissdes No varejo
chegou proximo dos 230 mil, segundo a Confederagdo
Nacional do Comércio (CNC).

iNDICE MEDIO DE DESEMPREGO NO PAIS

Fonte: PNAD

13,70%o0

10,90%0

SALDO DE CONTRATAGOES/DEMISSOES (2013 a mar/2017)

300.000

-1.5642.371,00

Fonte: CAGED

Ranking do Varejo SBVC = 2017
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INTELIGENCIA EM SERVICOS FINANCEIROS

QUEM SOMOS

Somos uma consultoria de gestéo
executiva especializada em servicos
financeiros para o mercado varejista,
com forte atuacao em estratégia,
planejamento, negociacao,
estruturacéo e execucéo (hands on).

MISSAO

Entregar para o varejo a melhor estratégia e estrutura
para rentabilizacdo dos servigos financeiros.

NOSSOS DIFERENCIAIS
puamisans s g, (@Y Tnusuns s s
¢ P N experiéncia no mercado de atuacdo.

com as necessidades dos clientes.

Visdo integrada da arquitetura de
todos os servicos financeiros para o
varejo.

Executivos com vasta experiéncia
no mercado bancdrio e de varejo.

MODELO DE NEGOCIOS

Avenida Paulista, 491 - 129 andar
Séo Paulo - Brasil - CEP 01.311-000

T+65113283-0610

btrfinancial.com.br
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' 0 VAREJO EM RETROSPECTIVA

N\

0 Varejo em Retrospectiva -

Numeros e Historico

e acordo com Alberto Serrentino (2016}, o varejo
D no Brasil foi moldado em ciclos de evolucdo e
transformagdo estrutural. A cada ciclo, o desem-
penho do setor, 0 ambiente econdmico, as mudangas
sociodemograficas e do mercado de crédito geraram
a entrada de operadores internacionais, incorporacdo

1° Ciclo 2° Ciclo

Até 1993 1994-2002

0 PRIMEIRO CICLO - 0 VAREJO ATE 1993

0 ciclo que durou até 1993 foi marcado por frequen-
tes mudancas de ambiente e politica, inflagdo cronica,
economia fechada e alto grau de instabilidade e impre-
visibilidade.

A maioria dos consumidores brasileiros sofria pelo
pesado “imposto inflaciondrio”, pela auséncia de um
mercado de crédito amplo, pela falta de competigdo
e ofertas limitadas. Para o varejo, as distorcoes de
ambiente econbémico faziam que 0 sucesso do nego-
cio dependesse mais das habilidades de administrar
estoques, fluxo de caixa e produzir resultados finan-
ceiros do que da boa gestdo comercial e operacional
do negdcio. Na perspectiva do consumidor, a relagdo
com o varejo em ambiente de inflag@o cronica, crédito
limitado e informacdo pouco disponivel fazia que ndo

de novas tecnologias e desenvolvimento das relagoes
com o mercado de investimentos. Com iSso, ocorreram
transformacgdes estruturais no varejo e aumento de
competicdo, levando as empresas a desenvolver novas
competéncias e amadurecer, enfrentando os desafios
de cada ciclo.

3° Ciclo 4° Ciclo

&

2003-2012 Apatir de 2013

houvesse tempo e condicdes de realizar comparacoes
e formar memoria de precos ou de confrontar alterna-
tivas para tomar decisdes de compras.

A partir do inicio da década de 90, o Brasil teve duas
mudangas importantes que impactaram o varejo: a aber-
tura econdmica permitiu a entrada de produtos e marcas,
ampliando a oferta para os consumidores, e o controle da
inflac@o apds aimplantagdo do Plano Real, estimulando
a entrada de redes internacionais de varejo no Brasil.

Na época, a tecnologia era baseada em sistemas
legados e desenvolvimento interno, com pouco grau de
integragdo. A indUstria de shopping centers chegou ao
ano de 1993 com 115 shoppings em operagdo, enquanto
0 sistema de franchising comegava a acelerar seu de-
senvolvimento no Brasil no fim da década de 80.

''Reproduzido de SERRENTINO, Alberto. Varejo e Brasil: Reflexdes Estratégicas. SGo Paulo, Varese Retail, 29 edigdo, 2016.

Ranking do Varejo SBVC = 2017



WWW.CEPEV.Com.br

CEPEV - Centro de Estudos e Pesquisas do Varejo - USP

Estudos académicos,
cientificos e empresariais

do Varejo Desenvolvimento de estudos
de casos das empresas de
varejo integrados com
alunos e professores

Solugoes de integragdo entre
a inddastria e o médio e
pequeno varejo.

Integracdo entre Empresas
Varejistas e a Universidade

Programas de Assessoria e
Treinamento

CEPEV
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o
Yy, EAC H
CENTRO DE ESTUDOS E  walaw
1.‘"’

PESQUISAS DO VAREJO




24

"":(u»t D\

( 3

00

0 SEGUNDO CICLO - DE 1994 A 2002

Apesar daaberturadaeconomia e do controle dainflagdo
cronica, o periodo foi marcado pela estabilidade de precos
cominstabilidade econdmica, derivada de sucessivas crises
internacionais, da crise do Real, que levou G maxidesvaloriza-

0 VAREJO E 0 EMPREGO - NUMEROS E REPRESENTATIVIDADE

¢do de 1999, e do apagdio de energia elétrica de 2001,

Até o ciclo Pds-Real, o consumo das familias tinha
variagGo préxima ao comportamento do PIB e o varejo
ndio tinha dindmica propria de crescimento.

EVOLUGAO NO PIB x VAREJO NO BRASIL (2001 - 2016)

PIB e Consumo Familias

Fonte: BACEN, IBGE, IPEA (Elaboragdo Varese Retail)

Esse ciclo foi marcado pelo inicio do comércio eletro-
nico e por movimentos de incorporagdo de tecnologia no
varejo, além da sobrevalorizagdo cambial, que motivou as
empresas a abrir novas fontes de fornecimento. A gestdo
da cadeia de abastecimento e supply chain tornou-se
mais desafiadora, com necessidade de gerenciar forne-
cedores em mercados distintos, lead times mais longos
e mais complexidade no processo de abastecimento.

Do ponto de vista de crescimento, o final do ciclo
teve nUmeros negativos para o varejo, que se esten-
deram até 2003, mas foram criadas as bases para o
salto de competitividode e maturidade vivenciados
no periodo seguinte.

0 TERCEIRO CICLO: 2003 A 2012

Esse periodo foi caracterizado pela conjungdo de
um ambiente externo favordvel com uma importante
transformagdo econdmica e social no Brasil, que gerou

-0,3

APR BT R U T B
2009 2010 201 2012 2013 2014 \ 2015

e \/qrejo Total

um periodo de grande crescimento e transformagoes
estruturais no varejo.

A taxa de desemprego caiu de forma consistente,
gerando 14,6 milndes de empregos formais, e o saldrio
minimo teve aumento real acumulado (acima da inflacdo)
de 6690 no periodo. ESse processo provocou transfor-
macdo na pirimide socioecondmica brasileira, com a
migracdo de parcela relevante da populag@o do nivel
de pobreza para dignidade, caracterizada como “classe
média emergente”.

Nesse ciclo a populacdo foi tomada por um
estado de confianga, otimismo e euforia, que a fez
aumentar o consumo, em boa parte alavancado pelo
volume de crédito livre destinado a pessoas fisicas
no Brasil. A melhora no padrdo de vida tangibilizou
a transformagdo sociodemogrdfica e de hdbitos de
consumo no Brasil. No varejo, 0s segmentos que
mais se beneficiaram desse “boom de consumo”
foram os de eletroeletrdnicos, moveis, telefonia e
informdatica.

''Reproduzido de SERRENTINO, Alberto. Varejo e Brasil: Reflexdes Estratégicas. SGo Paulo, Varese Retail, 29 edigdo, 2016.
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VARIAGAO DE RENDA REAL E MASSA SALARIAL - BRASIL (2005 - 2012)

Massa Salarial
(crescimento Real)

e Renda medi
das Familias
32 (crescimento real)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201

FONTE: Ministério do Trabalho e IBGE / PME (Elaboragdo Varese Retail)

CONFIANCA DO CONSUMIDOR EM ALTA
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Fonte: ICC - FGV (Elaboragdo Varese Retail)

A gestdo de crédito e produtos financeiros foi trans- aquisigdo de carteiras do varejo e de associagtes ou
ferida por diversas empresas, parcial ou integralmente, acordos que permitissem introduzir ou ampliar a venda
para os grandes bancos comerciais. Com a progressiva de produtos financeiros em lojas. O crédito de consumo
ascens@o social das classes de renda mais baixa, destinado a pessoas fisicas no Brasil passou de 5,8%o
diversos bancos e financeiras viram oportunidade na para 14,690 do PIB entre 2003 e 2012.

' Reproduzido de SERRENTINO, Alberto. Varegjo e Brasil: Reflexdes Estratégicas. SGo Paulo, Varese Retail, 2° edigdo, 2016
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CRESCE O CREDITO EM /o DO PIB A PESSOAS FiSICAS
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Pessoa Fisica

Fonte: BACEN (Elaboracgdo Varese Retail)

A industria de shopping centers manteve-se em
expansdo, com 153 novas aberturas no periodo, as-
sim como o franchising, que ja era relevante e teve
aceleracdo notavel. Para o varejo, o terceiro ciclo foi
um periodo marcado por foco em expansdo, U Sejq,
abertura orgénica de novas lojas, implantagdo de
NoOVOoS canais, criagdo de novos formatos, entrada
em novos mercados, diversificag@o de negaocios,
movimentos de fustes e aquisicdes, capitalizagdo de
empresas. Esse periodo que deixou o varejo brasileiro
maior, mais competitivo, internacionalizado, moderno
e maduro.

0 QUARTO CICLO: APOS 2013

0 pais passou a conviver com a progressiva de-
sacelerag@o, que chegou a niveis de crescimento
negativo do PIB, associados ao aumento da pressdo
inflaciondria em um ambiente no qual o mercado
de trabalho e o mercado imobilidrio continuaram
aquecidos até 2014. Para o varejo, 0 novo ciclo abriu
a necessidade de se buscar aumento de produtivi-
dade nas operacoes.

Para o varejo, apds uma década de forte crescimen-
to e amadurecimento, pode-se vislumbrar um periodo
de mais equilibrio entre o crescimento e a produtividade.
Se o terceiro ciclo gerou sensagdo de oportunidades

Pessoa Juridica

generalizadas e espago para o crescimento vigoroso,
0 quarto ciclo tem desempenho desigual entre setores,
mercados e empresas. 0 ambiente externo mais instavel
e 0 menor vigor econdmico desafiarGo as empresas
em sua capacidade de crescimento com lucratividade
e rentabilidade.

Alem de melhora operacional, havera continuidade no
crescimento do comeércio eletrbnico e desenvolvimento
de iniciativas de integragdo de canais e modelos de
negocio omnichannel. Em relagdo a novas tecnologias,
avanga a capacidade de interagir com clientes por meio
da mobilidade nas lojas, enquanto a comunicagdo e o
relacionamento com 0s clientes seréio mais precisos e
customizados.

O varejo brasileiro atingiu um patamar de maturidade
e possui elevado potencial de médio e longo prazos. 0
cendrio atual, que caracteriza um Novo ciclo para o se-
tor, desafia as empresas a continuar 0 Seu processo de
expansdo, perseguindo simultaneamente mais eficiéncia
e competitividade.

Temido nos anos 80, eliminado nos anos 90, esqueci-
do nos anos 2000, o dragdo dainflagdo ameaga retornar.
OIPCA, indice oficial de inflagdio calculado pelo IBGE, subiu
em 2013 de 5,91%0 para 10,67% em 2015, projetando a
perda do poder de compra. No ano de 2016, houve recuo
para 6,29%o, e no primeiro trimestre de 2017, ficou em
4,57%o no periodo de 12 meses, apontando para uma
estabilizagGo em meio a um cendario recessivo.

''Reproduzido de SERRENTINO, Alberto. Varejo e Brasil: Reflexdes Estratégicas. SGo Paulo, Varese Retail, 29 edigdo, 2016.
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UM PANORAMA DOS ULTIMOS DEZ ANOS

PIB(TRILKGES) | CRESCIMENTO (%) Ecoﬁgﬂlaﬂmmm waesonesramo o) | REOOMPUIO0 | wpuagrg oy | TUADERELMPREGD DARGA};',']’“TA"'A
2004 17 49% 130 03% 1% 76% 115% 335%
2005 205 23% 100 48% % 57% 08% 334%
2006 24 36% 100 62% 6% 3% 10.0% 4%
2007 27 61% 100 07% 149 45% 03% 338%
2008 30 52% 8 01% 10% 59% 79% B1%
2009 31 (102% 8 59% 7% 43% 81% 24%
200 37 5% 10 10,9% % 50% 67% 2,5%
201 4] 27% 0 67% 7% 6.5% 60% B4%
200 44 10% 10 8.4% 8% 50% 5.5% B4%
208 48 25% 10 43% 5% 59% 54% 37%
2004 5) 00% 8 20% (13.7% 1% 48% 2.4%
2015 59 [-13,8% 80 (-14,3% [-18,6% 10,7% 6,8% 32,1%
2006 63 [136% 10 (16.2% (18.7% 63% 15% 3.4%
|NFLACAO -IPCA TAXA SELIC

QO
~
@

2010 201 2012 20183 2014 2015 2016

Fonte: IBGE

Adificuldade do governo em fechar suas contas deu
inicio a um ciclo de forte alta na taxa basica de juros
(Selic), que, por sua vez, fez com que todo o mercado
aumentasse 0s juros cobrados e a concessado de crédito
tornou-se mais seletiva. Se em 2013 a Selic havia fechado
em 7,990, no ano seguinte voltou aos 11,8% de 2011 g,
em 2015, avancou ainda mais, para 14,20%0. Em 2016, a
retracGo da economia fez com que novas altas ndo se
tornassem necessdarias para desaquecer o mercado e
a Selic ficou em 13,8%o.

14,290

13,8%0
1,8%0

2015 2016

Fonte: BCB

Em 2015 e 2016, a confianga dos consumidores
caiu, consequéncia de um cendrio de alta da inflagdo,
dos juros e do desemprego, com queda na renda. J&
em 2017, o ano iniciou com elevacdo nos indicadores,
influenciada pelos aumentos da confianga No presente
e no futuro. Entre 2016 e 2017 o indice calculado pela
FGV cresceu, chegando em margo a 85,3 pontos em
uma escala de zero a 200.

Como esse cendrio econdmico impactou o varejo Nos
Ultimos dois anos? Com o fechamento de lojas. Em um

Ranking do Varejo SBVC = 2017
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INDICE DE CONFIANGA DO CONSUMIDOR
DESSAZONALIZADO

margo/13 margo/14 margo/15 margo/16 margo/17

Fonte: FGV

iNDICE DE SITUAGAO ATUAL
DESSAZONALIZADO

marg¢o/13 margo/14 margo/15 margo/16 margo/17

Fonte: FGV

iNDICE DE EXPECTATIVAS - DESSAZONALIZADO

T ' °  °r—

margo/13 margo/14 margo/15 margo/16 margo/17

Fonte: FGV

360 0 VAREJO E 0 EMPREGO - NUMEROS E REPRESENTATIVIDADE

ambiente de vendas em queda prolongada, com pouca
expectativa de reversdo no curto prazo, o caminho do
varejo tem sido apertar os cintos e fechar pontos de
venda para cortar custos. Entre 2015 e 2016, mais de 188
mil pontos comerciais baixaram as portas, de acordo com
a Confederagdo Nacional do Comércio (CNC). As 108,7 mil
lojas fechadas em 2016 representam o pior resultado da
série historica desde 2005 e, em uma relagdo bastante
proxima, entre janeiro e novembro o volume de vendas
do setor varejista apresentou um recuo de 8,8%o na
comparagdo anual. Os setores que lideraram o fecha-
mento de lojas foram hiper/supermercados, alimentos,
bebidas e fumo (-34,8 mil lojas), vestudrio, acessorios e
calcados (-20,6 mil) e materiais de construcdo (-11,5 mil).
Em todos o0s setores, as empresas precisaram adotar
uma agenda de aumento de eficiéncia e produtividade, o
gue se traduziu no corte de custos, fechamento de lojas
deficitdrias e demissdo de pessoal.

FECHAMENTO DE LOJAS

Fechamentode unidades

80,1 mil
2016 108,7 mil

Fonte: CNC
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SUMARIO EXECUTIVO

0s Destaques do Ranking

da Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo (SBVC), com apoio técnico da BTR - Educagto e Consultoria,

S geja bem-vindo ¢ edicto 2017 do Ranking 300 Maiores Empresas do Varejo Brasileiro, um trabalho de folego

Varese Retail e Centro de Estudos e Pesquisas do Varejo (CEPEV-USP). Pelo terceiro ano consecutivo, 0
Ranking apresenta 0s dados mais importantes sobre as principais empresas do varejo brasileiro, mostrando
um cenario de crescimento, profissionalizacdo e aumento de eficiéncia e produtividade mesmo diante de um

ambiente econdmico retraido.

Por meio de sua metodologia exclusiva, a edigto 2017 do Ranking retrata o atual momento das empresas do
varejo, mostra como cada uma delas reagiu aos desafios impostos pelo ambiente politico-econdmico e também
apresenta andlises exclusivas de aspectos cada vez mais relevantes para o desenvolvimento do setor, como
0 grau de governanga corporativa, a abertura de capital, o nivel de concentragdio de mercado e as empresas

gue Mais cresceram e mais empregaram.

Os principais destaques desta edi¢do do Ranking sdo os seguintes:

As 300 maiores empresas faturaram RS 562,136 bi-

Ihdes em 2016. Considerando as 236 empresas que
divulgaram seus faturamentos brutos em 2015 e 2016, 0
crescimento anual foi de 8,690, quase o dobro dos 4,5%o
do varejo como um todo (PMC-IBGE);

0 GPA é o lider do varejo brasileiro na andlise por

grupos econdmicos, comum faturamento de RS 67,26
bilhdes, o equivalente a11,97%o do faturamento das 300
empresas relacionadas no Ranking;

0 Carrefour é a maior empresa de varejo do Pais,
comum faturamento de RS 49,1bilhdes, ou 9,7% das
vendas das maiores;

As cinco maiores empresas de varejo responderam

por 28,06%0 do faturamento total das empresas
listadas no Ranking. As dez primeiras correspondem @
37,6490 das vendas das varejistas listadas;

0 setor com maior nUmero de empresas no Ranking é
o de Supermercados, com 144 representantes, quatro
deles no top 10 do varejo,

0 setor de Moda, Calgados e Artigos Esportivos,

com 48 empresas, é 0 segundo com maior presenga
no Ranking. Entretanto, nenhuma empresa do setor
encontra-se entre as 10 maiores do varejo brasileiro (e
apenas trés entre as 20 maiores),

As 300 empresas do Ranking empregam 1,57 milhdo de

pessoas, sendo 0 GPA Alimentar o maior empregador
do varejo nacional. 0s cinco maiores empregadores So-
mam 332.021 colaboradores, ou 21,1590 do total das 300
empresas. Considerando os 10 maiores empregadores,
0 nUmero de funciondrios sobe para 483.966 pessoas,
0u 30,839%0 do total,

Doze das 300 empresas listadas possuem mais de
mil lojas, sendo que oito delas atuam no sistema de
franquias;

0 Boticdrio & a empresa com mais lojas no Brasil,
seguida por Subway, AM/PM, Cacau Show e Ortobom.
Ndo & uma coincidéncia que todas atuem no sistema de
franquias, que dilui a necessidade de investimentos e pro-
porciona oportunidades parainvestidores de menor porte;
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1 As dez empresas lideres em faturamento por loja

sto supermercadistas, lideradas por Andorinha,
Bergamini e Macro Atacado Treichel, que alcangaram
exceléncia na oferta de produtos e servicos para o0s
micromercados onde atuam;

1 Varejo online e franquias lideram o Ranking em
vendas por funciondrio, com sete das 10 primeiras
colocagoes;

1 Entre as 300 maiores existem 41 redes de fran-

quias, um nUmero relativamente modesto, conside-
rando que mais de 3000 empresas adotam esse sistema.
Afranquia tipica, composta por lojas de pequena super-
ficie vendendo produtos de tiquete médio baixo, explica
essa auséncia, apesar da eficiéncia no faturamento por
funciondrio alcangada por esse modelo;

1303 sete e-commerces pure players somam um
faturamento de RS 17,78 bilhdes, o equivalente
a 3,16%0 das vendas das 300 empresas listadas. Seu
crescimento medio foi de 6,91%o.

1 Das 300 varejistas listadas, 33 sdo de capital
aberto. Esse grupo de empresas faturou RS 166,74
bilhdes (29,6690 do total das 300 maiores);

1 0 setor de Moda, Calgados e Artigos Esportivos € o

que tem mais empresas de capital aberto: 12, que
faturaram RS 28,48 hilndes e responderam por 46,6290
das vendas do setor no Ranking;

1 Quatro das top 10 s@io empresas de capital fechado.
No total das 300 maiores, 267 estdo nessa condi-
¢do, especialmente No setor de supermercados;

1 As dez maiores empresas do varejo brasileiro, e 13

das 20 primeiras, tém Conselho de Administragdo.
Considerando todo o universo das 300 empresas, 65
varejistas contam com uma estrutura de governanga
estabelecidg,

18Nos 230 empresas que constam do Ranking
deste ano e que divulgaram os numeros de lojas
em 2015 e 2016, houve expansto de 3,66%bo na base de
lojas, para 43.923;

R SBVC
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1 A empresa que mais abriu lojas foi a rede de far-

mdcias Farmarcas, com 375 unidades, seguida
por AM/PM, Raia Drogasil, Subway e DPSP. Trés redes
de farmdcias estdo entre as cinco de maior expansdo
absoluta em 2016,

2 Das dez empresas que mais abriram lojas, cin-

co atuam no sistema de franquias, quatro tém
expansdo baseada em recursos proprios (sendo que
dessas, quatro sdo redes de farmdcias) e uma atua No
sistema de Central de Negdcios;

2 Oito dos 10 setores do varejo analisados neste

Ranking tiveram expansdo no numero de lojas em
2015, mostrando um cendrio de gjuste das estruturas
das empresas em funcdo do atual momento econdmi-
co. 0 destaque positivo ficou para o setor de Drogaria e
Perfumaria, com 862 novas unidades (crescimento de
8,3890);

220 segmento que mais fechou lojas foi o de Ele-
tromoveis, com 559 pontos de venda a menos,
0 equivalente a uma reducdo de 5,74%0 no nUmero de
unidades;

2 Sete das dez empresas que mais cresceram sdo

supermercadistas. A lider, é a Supermercados
Alvorada, que aumentou seu faturamento bruto em
74,63%0 entre 2015 e 2016,

2 Das 300 empresas do Ranking, 157 tiveram av-
mento de vendas acima da inflagéio e 6! tiveram
reducdo nominal em seu faturamento.

Ranking do Varejo SBVC = 2017

31



32

OPINIAO DOS ESPECIALISTAS

Vare

. diferente, mas igual

varejo eletrbnico, o omnichannel, a realidade

aumentada, os beacons, a realidade virtual, os

aplicativos, e por ai véio as bases para as proje-
¢oes do que serd o varejo no futuro, que invariavelmente
concluem que o varejo no futuro serd muito diferente do
gue conhecemas hoje. Mas serd que as mudancas serdo
assim t@o profundas a ponto de reinventar o varejo?

Um bom exercicio de futurologia & olhar o passado
e entender como a evolugGo vem ocorrendo ao longo
do tempo.

0 seriado Mr. Selfridge, da Netflix, relata o poder
inovador de Harry Gordon Selfridge, que deu 0 nome
0 Selfridges, loja de departamentos fundada em 1909
e, ainda hoje, uma referéncia em Londres e no mundo.
A historia relata seu poder criativo e transgressor e o
impacto que trouxe ao varejo da época, com sua Visto
baseada no atendimento e na satisfacdo do cliente, na
perspectiva que deveria motivar os desejos e ndo as
necessidades de compra, estabelecendo assim novos
padrbes para o setor.

Selfridge iniciou sua carreira como funciondrio da
Marshall Field nos Estados Unidos e foi o primeiro a pro-
mover as vendas de Natal com a frase “Faltam ___ dias
de compras até o Natal”, um slogan que foi rapidamente
acompanhado por varejistas em outros segmentos. A
ele é creditada a popularizacdo da frase “0 cliente tem
sempre razdo”.

J& a partir de sua inauguragdo, na extremidade oci-
dental da Oxford Street, aloja foi amplamente promovida
por meio de publicidade paga. Os pisos de lojas foram
estruturados de modo que 0s bens poderiam ser mais
acessiveis aos clientes. Havia elegantes restaurantes
com precos modestos, uma biblioteca, leitura e escrita,
quartos, salas de acolhimento especiais para clientes
franceses, alemdes, americanos e “coloniais”, uma sala
de primeiros socorros, uma sala relaxante (com luzes su-
aves, cadeiras confortdveis e unidade de vidro isolante),
todos destinados a manter os clientes na loja o maior
tempo possivel. 0s membros da equipe foram treinados
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para estar ¢ disposigdo dos clientes, estimulando as
vendas, mas ndo de forma agressiva. Selfridge investiu
fortemente em vitrines, ao criar cenografias e fazendo
destas uma atragdo em Si.

A varejista mudou a exposigdo dos produtos, agru-
pando-0s por motivagdo de consumo e trazendo, por
exemplo, a categoria de perfumes e cosmeticos para a
entrada da loja. Acompanhou a evolug@o dos consumi-
dores e chocou a todos ao iniciar a venda de vestidos
prontos, 0 que para a época era impensavel, e criou
também a lista de presentes de casamento.

Se adiantarmos o tempo em 100 anos, veremos
gue nos dias de hoje todas essas inovagdes ainda
predominam no vargjo e que muito do que foi criado 1G
ainda se tenta implantar, muitas vezes como uma grande
inovacdao.

0Os principios da experiéncia de compra, do foco no
cliente, no estimulo aos desejos, na exposicdo basea-
da no consumo e ndo Nos produtos, a importancia da
motivagGo dos funciondrios, o objetivo de encantar o
cliente e dar a ele uma experiéncia Unica ainda sdo 0s
principios do varejo.

0s encantamentos das inovagdes tecnoldgicas ndo
podem ofuscar as bases do varejo. Varejo & um nego-
cio de pessoas, feito por pessoas para pessoas. 0s
principios continuam os mesmos depois de 100 anos e
continuardo nos proximos 100.

Vivemaos numa era em que a tecnologia tem orientado
mais e mais a vida das pessoas e as relagdes sociais,
trazendo novos comportamentos, mas também novas
formas de fazer as mesmas coisas. As pessodas ndo
comegaram a se relacionar com 0s amigos e a contar
0 que tém feito com o surgimento do Facebook: apenas
passaram a fazer isso de forma mais intensa e continua.

O impacto da tecnologia na sociedade tem que ser
acompanhado pelo varejo, mas grande parte das ino-
vacoes consiste em fazer as mesmas coisas de forma
diferente e melhor. Com as midias sociais e os aplicativos
serd possivel conhecer melhor os clientes e comunicar-
-se de forma direta e frequente, 0 que amplia a abrangén-
cia de comunicagdo aos varios niveis de varejo.

As cmeras espalhadas pela loja permitem acompa-
nhar em tempo redl quantas pessoas passam pela rua
€ se encantam com as vitrines, quantas se motivam a
entrar na loja, 0 que mais as atrai e ao mesmo tempo
cria desejos que se transformam em compras. Algo que
sempre se buscou conhecer, mas que nos dias de hoje
¢ praticamente impossivel sem a tecnologia.

0 encantamento na loja serd possivel pela visibilidade
do mundo real, mas também pela realidade aumentada
dos equipamentos de 3D. Com o Big Data, serd possivel
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entender melhor o comportamento e 0s desejos de cada
cliente e com isso ter um mix de produtos adequado,
bem como agobes dirigidas a atender esses desejos
individualmente.

E, finalmente, serd possivel saber em tempo real como
andam a operacdo do negdcio, as vendas, a performan-
ce dos funciondrios e as agdes que devem dinamizar a
atividade no dia a dia.

Essas mudangas trazem uma nova dimensGo para a
gestdo do varejo, que se torna cada vez mais desaflado-
ra, principalmente na agilidade de promover mudangas
e se adaptar a velocidade que 0s Novos tempos impdem
0 sociedade, especialmente ao comportamento das
novas geragoes.

Atecnologia trouxe uma mudanga de comportamen-
to social que obriga o varejo a acompanhar esse Novo
ambiente ao incutir fortes mudangas na forma de gerir
0S Negacios, mas a esséncia continuard a ser a mesma:
fazer o mesmo, mas de forma diferente.

Prof. Dr. Francisco J.S.M. Alvarez

Prof. Dr. Marcos R. Luppe

Coordenadores do CEPEV (Centro de Estudos
e Pesquisas do Varejo) da USP
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METODOLOGIA

Coleta de dados
Informacdes, arquivamento e apresentacgdo

organizou um grupo de trabalho composto por

especialistas em varejo. Esse grupo produziu uma
extensdarelacdo de empresas atuantes No setor de varejo
brasileiro, abrangendo empresas com operagdes em
dmbito local, regional e nacional, cujo faturamento estaria
potencialmente colocado entre as maiores 300 empresas
de varejo brasileiro.

As empresas identificadas foram segmentadas de
acordo com 0s principais ramos de atuagdo, procurando
ratificar e/ou retificar alista original, a partir de informagdes
de entidades e associagdes setoriais, quando existentes
e com informagdes publicamente disponibilizadas.

ASBVC - Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo

Ahierarquia adotada em relagéio as fontes de informa-

¢oes das empresas para o Ranking foi a seguinte:

1) Dados declaratorios fornecidos pelas empresas,
formalmente recebidos e arquivados pela SBVC,

2] Dados publicados por entidades setoriais repre-
sentativas;

3) Balangos contdbeis publicados pelas empresas;

4) Publicacdes em veiculos de grande circulagdo.

5) Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC,
empregando como critério a venda média por loja de
redes e segmento e perfil similar, ou o faturamento
por loja divulgado pelas empresas em publicagoes
setoriais, multiplicado pelo numero de lojas da rede;
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O objetivo do Ranking foi retratar a representatividade
das redes no varejo brasileiro. Com isso, 0s dados de al-
gumas empresas podem divergir de nuUmeros contdbeis
e/ ou publicados em balangos, em fungo da estrutura de
canais. Diversas empresas gue atuam no varejo brasileiro
operam por meio de redes de lojas proprias, redes de lojas
franqueadas e distribuicdo para revendedores multimar-
cas (operacdes de atacado). Para efeito do Ranking foram
buscados ou estimados os dados referentes ¢ venda no
varejo de lojas de bandeira proprietdria da empresa. As-
sim, no caso de empresas com distribuic@o em multiplos
canais, foram consideradas as vendas em lojas proprias,
vendas finais das lojas franqueadas e vendas por comeér-
cio eletrbnico, desconsiderando as vendas em atacado
para lojas multimarcas.

Asredes de “atacarejo” foram consideradas em fungdo
de sua crescente penetragdo e representatividade como
canal de vendas ao consumidor final e seu crescente
peso nareceita de grandes grupos de varejo com atuacdo
no Brasil. Este estudo ndo € um relatorio contdbil e a sua
emissdo e conteudo ndo constituem a certificacdo ou as-
seguragdo dos dados coletados, arquivados e publicados.
Logo, os resultados do estudo destinam-se a fornecer
apenas um panorama do mercado varejista brasileiro e da
representatividade das empresas que atuam no setor, a
partir dos critérios e limitagdes expostos na metodologia
descrita.

DOS CRITERIOS E DAS PREMISSAS ADOTADAS

0 Ranking tem como varigvel-tronco o faturamento
bruto das empresas no exercicio de 2016. AS empresas
foram classificadas por ordem decrescente, do 19 ao 3000
lugar. Para empresas multinacionais com operagdo No
Brasil, o critério adotado para efeito de classificagdo no
ranking foi o faturamento bruto gerado no Brasil. O cres-

w SBVC

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

cimento das empresas apresentado No estudo levou em
consideracdo o percentual de variagdo do faturamento
bruto em 2016 em relagdo a 2015.

Também foram listados os 50 maiores grupos varejis-
tas, que consolidam empresas diferentes pertencentes
a um mesmo grupo econémico. O conceito de vargjista
multibandeira pressupde 0 Uso de duas ou mais marcas
ou da variacdo de uma mesma marca com extensao de
nome ou bandeira (tais como Plus e Express, dentre ou-
tros). 0 numero de lojas e funciondrios de cada empresa
listada foilevantado com base na quantidade de unidades
abertas e colaboradores ativos em 31/12/2016.

A qudlificagto de empresa multiformato foi apontada
NOS CAS0S NOS quais a empresa opera modelos diferentes
delojo, seja emtamanho, mix de produtos, nivel de servigo
U projeto arquitetdnico.

Em relacdo & estrutura de capital, guando as empre-
sas com capital aberto no exterior possuem empresas
de capital fechado no Brasil, essas foram consideradas
empresas de capital fechado no estudo.

No caso de empresas de franquids ou com ope-
racdo de atacado, o critério adotado foi informar o sell
out informado ou estimado da rede, incluindo a venda
realizada pelos franqueados. Desta forma, o ranking lista
o faturamento gerado sempre na ponta das redes, o que
retrata o real peso da empresa no varejo brasileiro. Todos
os documentos relacionados & coleta dos numeros estdio
arquivados na drea de pesquisas da SBVC - Sociedade
Brasileira de Varejo e Consumo.

A SBVC efetuou a coleta de dados/ informacoes, ar-
quivamento, apresentacdo e definicdo dos critérios e das
premissas adotadas com o auxilio do CEPEV - Centro de
Estudos e Pesquisas do Varejo - da EACH/USP, na revisto
do cumprimento das premissas da SBVC descritas acima
durante o processo de elaboragdo do estudo. O material
gerado deste estudo ndo constitui uma auditoria das
demonstracdes financeiras ou de quaisquer das infor-
macdes apresentadas para este estudo.

Ranking do Varejo SBVC = 2017
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ESTUDO

0s 50 Maiores Grupos Varejistas

ndo por empresas isoladas, permite medir a forca

relativa de companhias que possuem operactes
em diversos segmentos de mercado. Por isso, 0 Ranking
apresenta uma andlise desses grupos, permitindo ao
leitor entender com mais profundidade 0os movimentos
dos grandes grupos empresariais do varejo brasileiro. O
processo de consolidagto do mercado cria condicdes
para o desenvolvimento de grupos maiores e mais so-
lidos, que aproveitam as sinergias entre suas diversas
operagdes para otimizar sua estrutura e se beneficiar
do conhecimento mais aprofundado do comportamento
dos consumidores na interagcdo com diversos canais de
vendas, formatos de lojas e modelos de negdcios. E o
caso do Grupo Pdo de Agucar, lider do varejo brasileiro
guando analisados 0s grupos empresariais. Com ope-
racoes de e-commerce, eletromaoveis (ambas sob a Via
Varejo) e alimentagdo (Multivarejo), a companhia somou
RS 67,26 bilhdes em faturamento em 2016, 8,38%0 mais
gue no ano anterior, e responde por 11,97%o do fatura-
mento total das empresas listadas no Ranking, cont
12,3%0 na edi¢do 2016. -

Aorgonizocdo do varejo por grupos econdmicos, e

ddo, que vem apresentando constante
crescimento de dois digitos. O Carrefour
8,74%o das vendas das 300 maiores er
nacional. Walmart, Lojas Americanas
completam o conjunto dos cince

Com um faturamento bruto somado de R$179,71 bi-
IhGes, os cinco maiores grupos respondem por 31,97%o
do faturamento bruto das 300 maiores empresas do va-
rejo brasileiro. O conjunto dos dez maiores grupos Somou
em 2016 um faturamento de RS 228,89 hilhdes, o que
equivale a 40,72% das vendas das empresas listados
neste Ranking e reflete um processo de concentracdo
do setor em empresas com um nivel mais avancado de
gestdo, governanga e processos.
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Dotz

é o Programa /
de Fidelidade |
do Varejo.

E € pensando em cada cliente que trazemos grandes
resultados. Confira nossas ultimas conquistas:

Nas 14 redes de supermercados parceiras,
12 a cada 10 clientes, 7 ganham Dotz nas
RS compras.

Na Ri Happy, o cliente que paga com Dotz
gasta 63% a mais.

No Bob’s, o cliente que ganha Dotz tem ticket
medio 19% superior.

Na Polishop, Dotz tem 70% de participacdo
nas vendas.

Quer saber o que a Dotz pode fazer pela
sua empresa? Acesse: aquitemdotz.com.br

dotz

Sua moeda para
a vida render mais
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0s 50 Maiores
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GPA Alimentar’

(Carrefour)
Grupo Carrefour Brasil’

(Walmart)
Walmart Brasil Ltda.?

Lojas Americanas SA.'

Grupo Boticario!

Raia Drogasil’

Magazine Luiza’

(Smart Supermercados)

Martins !
(Cencosud)

cencosud Brasil Comercial

Ltda.’
DPSP*

Lojas Renner!

Maquina de Vendas *

(Riachuelo)

Guararapes Confecgoes '

Dia%*

Grupo Mateus*

Farmacias Pague Menos*

C6A°

(Muffato)

Irmaos Muffata & Cia Ltda. ?
Companhia zaffari Comercio

e Industria?

Supermercadas BH
Comércio de Alimentos
Ltda.?

Leroy Merlin“

(Comper Supermercados)

Grupo Pereira '

Supermercados Guanabara

RI*

McDonald's*

Bandeiras
Pao de Acglicar, Minuto pao de Agucar, Extra,
Extra Mini Mercado, Compre Bem (Aliados),
Assai, Casas Bahia, Ponto Frio, Casas Bahia.
com, PontoFrio.com, Cdiscount.com,
Barateiro.com, Extra.com
Carrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour

Express, Carrefour.com, Atacadao, Banco
Carrefour

Walmart, Maxxi, Big, Bomprego,
Mercadorama, Todo Dia, Sam’s Club

Lojas Americanas, Americanas Express

0 Boticario, Eudora, Quem disse Berenice?,
The Beauty Box

Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e
Univers

Magazine Luiza, Luizacred, Luizaseg,
Consorcio Luiza, Epoca Cosmeticos

Smart Supermercados
G. Barbosa, Prezunic, Bretas, Perini
Drogaria Sao Paulo, Pacheco

Lojas Renner, Youcom, Camicado

Ricardo Elétro, Insinuante, City Lar, Salfer,
Eletro Shopping

Riachuelo
Dia Maxi, Dia %, Dia Market
Mateus Supermercado, Mix Mateus,

ElétroMateus, Armazem Mateus, Bumba
meu Pao, Invicta

Farmacias Pague Menos

C6A

Super Muffato, Muffatto Max

Zaffari, Bourbon
Supermercados BH

Leroy Merlin
Comper Supermercados e Fort Atacadista

Supermercados Guanabara

McDonald's

Segmento

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Lojasde
Departamento, Artigos
do Lar e Mercadorias
em Geral

Drogaria e Perfumaria

Drogaria e Perfumaria

Eletromoveis

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Drogaria e Perfumaria

Moda, Calcados e
Artigos Esportivos

Eletromoveis
Moda, Calcados e

Artigos Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Drogaria e Perfumaria

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniencia

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Material de Construgao

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia

Foodservice

Estrutura
deCapital

Aberto

Fechado

Fechado

Aberto

Fechado

Aberto

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Aberto

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

fechado

Fechado

RS61.262.000.000,00

R$49.103.325.988,00

R$29.409.150.946,00

R$22.495.515.000,00

R$11436.962.865,00

RS11.409.41.064,00

RS11.371.644.000,00

R$9.100.000.000,00

R$9.040.000.280,00

R$8.256.000.000,00

RS7.644.642.000,00

R$7.500.000.000,00

R$7.400.000.000,00

R$1162.377.000,00

R$6.485.540.199,07

R$6.039.856.936,00

RS.754.674.08170

RS5.078.135.419,00

R$4.958.000.000,00

RS$4.956.052.560,00

R$4.935.000.000,00
R$4.840.262.600,00

RS 4710.000.000,00

R$4500.000.000,00

R$62.060.000.000,00

R$42.701594.004,00

R$29.323141.083,00

R$21.633.949.000,00

R$10.100.000.000,00

R$9.186.554.752,00

R$10.498.314.000,00

R$7.300.000.000,00

R$9.267.780.340,00

R$7.000.000.000,00

R$17.398.446.000,00

R$8.500.000.000,00

R$1.069.175.000,00

R$6.147543.480,00

R$4.071525.000,00

R$4.919.212.000,00

RS6.774.740.000,00

R$4.095.683.945,00

R$4.508.000.000,00

R$3.972.886.248,00

R$4.100.000.000,00
R$3.883.659.200,00

R$4700.000.000,00

R$4.498.650.000,00

Crescimento
tevendas
2016vs2015

8,38%

14,99%

0,29%

3,98%

13,24%

24,20%

8,32%

24,66%

-2,06%

17.94%

3,33%

N16%

4,68%

16,51%

59,06%

2130%

-15,06%

23,99%

9,98%

24,15%

5,00%

24,63%

021%

3,00%

Lojas | NoLojas

NoLLoj
2016

2110

349

485

1121

4038

1416

800

893

2n

1176

815

291

1.050

63

952

27n

48

34

167

i

53

25

902

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contabeis publicados pelas empresas; 0BS:
Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicaces em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens, 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empreganda coma critérios  venda meédia por loja de redes de segmenta e perfil similares ou
o foturamento por oja divulgado pelos empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42

2015

2181

288

485

1.041

3.961

1232

86

900

222

1.040

312

1.000

285

929

58

846

289

3

149

37

52

24

883

2118%

0,00%

8,26%

194%

1494%

178%

-0,18%

-4,95%

13,08%

42,31%

-18,50%

2%

13,02%

8,62%

12,53%

-6,57%

9,09%

9,68%

12,08%

10,81%

192%

417%

215%
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< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

funcionarios 2016 Constituido

Funcionarios | Funcionarios Variagﬁo Fatummentﬂ/ Faturamento N°del [ Multi- | Controle| Conselhode
. ! ment / i
Faturamento/Loj3 | ™y o |, HO°de | FUNCIONAKO | b onrooys Estados de Atuacdo estados | commerce | format | Nacional | Administraao

AL-AM-BA-CE-DF-GO-MT-MS-MG-PA-PE-

RS31TIT2512 | 137000 | 146000 | -6%6% |R$A90.96350| R$426.06849 | SP B PR PI-)- RN-SE. 5P -T0

19 Sim Sim | N&o Sim 1

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG
R$140.697209,13 | 80.021 16.0T 518% |R$S613.630,50 | RS56129440 | SP |-MT-MS-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RS-RO-RR-| 27 Sim Sim | Difusa Sim 2
RS-SC-SE-SP-T0

oo MG - GO - DF- MS- MG - SP- PR - BA- PI- MA - PE - , . ) . )
R$6063742463 | 65000 | TI864 | -955% |R$45244848 | R$40803658 | SP RI-SC. CE. £5. RS -SE AL B | sim | sm | Ndo sim 3 2
»
a0 AC, AL, AP, AM, BA, CE, DF, ES, GO, MA, MT, MS, MG, i . . . =
RE19J6052195 | 34069 | 3UT | -934% | RSG6029279 | RSEISIERN | R | pype e bansc o he rep ey | & | Mo | sm | sim sim 4 >
p =
AC - AL- AM - AP - BA- CE - DF - ES - GO - MA- MG g

R$283233355 | 37242 | 35000 | 641% |R$30700851| R$28857143 | PR |-MS-MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-| 27 | Sim | Sim | Sim sim 5
RS-SC-SE-SP-T0 g
“AL-BA- DF-ES- GO - MG - MS - a
R$BOBTA9369 | 20809 | 26520 | 1240% |R$38276055 | R$34640101 | SP MT-PB - PE-PR-R] -RN-RS-SC- ® | sm | Nao | Sim sim 6 S
SE-SP-T0” =
AL-BA-CE-GO- MG - MT-PB-PE-PR-RN-RS - . . . : o
R$421455500 | 19600 | 20500 | -439% |R$58018592| RSEI2N288 | SP SCLSESp-B1_ M 6 | sm | sm | sm sim 1 PP
AC-AL-AM - AP-BA-CE- ES - GO - MA- MG - MS @
R$I0190.36954 | 29724 | 21428 | 831% | R$30614991 | R$26615138 | MG | -PA-PB-PE-PI-PR-R]-RS-RO-RS-SC-SE | 24 | Nao | Nao | Sim sim 8 o
~SP-T0 o=
(=]
R$4284360322 | 29T0 | 30327 | -382% |R$30090745 | R$305.595,03 | SE AL-BA-CE- PE-SE-GO-MG-R) 8 | Nao | sim | Nao Nao =
o
R$T02040816 | 26000 | 25000 | 400% | R$3M53846 | R$280.000,00 | SP BA-MG- PE-R]-SP § | Sm | Nao | Sim ND. (D "3
AC-AL-AM - AP - BA - CE - DF- ES- GO - MA- MG o

RS17.217.662,16 19.018 11.000 181% | RS401968,77 | R$4352027 | RS |-MT-MS-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RS-RO-RR-| 27 Sim Sim | Sim Sim n
RS-SC-SE-SP-T0
AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG
R$9.20245399 | 21000 30000 | -30,00% | R$351142.86 | RS283.333,33 | SP |-MS-MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-| 26 Sim Sim | Sim Sim 12
RS-SC-SE-SP-T0
AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG
RS$25429.55326 | 18.611 25167 -26,05% | RS397.614,31 | R$280.890,65 | SP | -MS-MT-PA-PR-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS | 26 Nao N&o | Sim Sim 13

-SC-SE-SP-T0
RS6.821.31143 10497 8.853 1857% |RS682326,09 | RS694.40229 | SP BA-MG-SP-RS 4 Nao Sim | Nao N.D. 4
R$102.945.08252 | 15.000 12.864 16,60% |RS432.369,35 | RS316.97,78 | MA MA-PA-TO 3 Nao Nao | Sim N.D. 15

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG
RS6.344.38754 21216 20.000 6,08% | RS284.697.48 | RS248.963,60 | CE |-MS-MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-| 27 Sim Nao | Sim N.D. 16
RS-SC-SE-SP-T0
AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO - MA- MG
RS21313.60771 16.000 22000 | -2727% | RS359.66713 | RS307.94273 | SP | -MS-MT-PR-PB-PA-PE-PI-RN-RS-RR-R]-| 27 Sim | Nédo | Nao NDO. I

RO-SC-SE-SP
RS105:7194.489,05 | 10.985 10.319 645% | RS462219,06 | R$396.907,06 | PR MG-PR-SP 3 Sim Sim | Sim N.D. 18
R$145.823529.41 | 11458 9.759 4% | RS4327I0,77 | R$461.93258 | RS RS-SP 2 N&o Sim | Sim Néo 19
RS20.61696144 | 16525 14964 1043% | RS299.91241 | R$S265.496,21 | MG MG 1 Nao Nao | Sim N.D. 20

R$120.365.853,66 | 10.000 8.000 25,00% |RS493.500,00| R$587.500,00 | SP SP-R]-RS-MG-GO-CE-PR-SC-DF-MS 10 Sim Ndo | Néo Sim 21
R$91.326.109.43 8.562 8203 438% | RS565.319,15 | RSAT3.44376 | SP MS-MT-GO-DF-SP-SC 6 Sim Sim | Sim N&o 22

RS188.400.000,00|  NO. ND. - - - Rl i 1 Ngo | Nao | Sim ND. 23

AC-AL-AM-AP-BA-CE-ES-DF-GO0-MA-MS
R$498891353 | 50.000 34878 4336% | R$90.000,00 | RS128.98245 | SP |-MG-MT-PA-PB-PR-PE-PI-R]-RN-RS-RO-| 27 Sim Sim | Nao N.D. 24
RR-SC-SP-SE-TO
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Estrutura

i . | FaturamentoBruto2014 | Faturamento Bruto 2015
Bandeiras de Capital

Segmento

Crescmento | o yas | NoLojas
devendas | o™ o
2016V 205

np | 231

25 LojasCcem* Lojas Cem Eletromoveis Fechado | R$4.300.000.000,00 | R$S4500.000.000,00 | -444% 3,90%
P Condor super Centerltda ¢ | SUPEMercados Condor, Hipermercado | Sper, Hiper, AUaCaIejo | coryq | o1 00000000000 | RS381558610200 | 483% | 43 | 41 | 488%
: Condor e Conveniéncia R S ! '
Lojas de
, Departamento, Artigos 6909 0
21 Havan Havan do Lar e Mercadorias Fechado | RS$3.819.000.000,00 | R$4.073.000.000,00 6,24% 94 93 | 108%
w em Geral
o] . Moda, Calgados e : ok
“7, 28 Pernambucanas Pernambucanas Artigos Esportivos Fechado | RS$3.749.885.000,00 | RS$4.457.857.000,00 15,88% 309 312 | -0,96%
‘D Pl Marisa Lojas SA® Lojas Marisa, Marisa Lingerie X"ﬁgﬂf&'gg?ﬁ\fg‘; Aberto | R$3699.92600000 | R$4139.323000,00 | -1062% | 398 | 409 | -269%
P
=] . )
> BVl supermercado Mundial® Supermercado Mundial 5””5@2’,’,%%?5;’8/0 Fechado| RS3.500.000.000,00 | RS3479875.00000 | 058% | 19 | 19 | 000%
(72} ) )
o Sonda Supermercados Exp. Super, Hiper, Atacarejo o .
o 31 eImp.SA 2 Sonda Supermercados e Conveniencia Fechado | RS$3.330.887.048,00 | RS$3.110.899.189,00 1,07% qn 39 513%
=
(3 32 Moveis Gazin' Moveis Gazin Eletromaveis Fechado| RS$3.241110119,29 R$3.110.485.328,26 4,20% 243 225 | 8,00%
(7)) ad - Super, Hiper, Atacarejo o 0
2 33 Roldao Roldao e Conveniéncia Fechado | R$3.240.000.000,00 | R$2.400.000.000,00 | 35,00% 30 21 | M1%
g G0 DA Distribuidora SA ® Epa Supermercados S”“g%g;ﬂgg{gﬁggem Fechado| RS3106576.00000 | R$263691970500 | Te™% | 15 | 109 | 550%
N 3% Grupo SBF® Centauro, ByTennis, Almax Mo03, LalGat0se | rornads| RS2950000.00000 | RS266000000000 | 1434% | 259 | 206 | 2573%
(=) 4 ’ ' Artigos Esportivos SN IR e o7
. . Supermercado Angeloni, Farmacia Super, Hiper, Atacarejo ) .
8 36 A Angeloni Cia. Ltda. Angelon, Postos de Combustivel Angeloni TG Fechado| R$2523479.38100 | RS2.389.884.820,00 | 5,59% 21 21 | 0,00%
R . Moda, Calgados e & & _
31 Privalia Privalia Artig0s ESpOTtivaS Fechado| R$2519.660.000,00 | R$S2.019.660.000,00 | 2476% commetce | commerce
Savegnago Supermercados Super, Hiper, Atacarejo
38 tda.? Savegnago Supermercados o Fechado| R$2501528588,00 | RS2115468.06400 | 1825% 4 37 | 1081%
5 Super, Hiper, Atacargjo o N
39 Tenda Tenda Atacado o Conveniéngia fechado| RS2500.000.000,00 | RS2280.000.000,00 |  965% 26 25 | 400%
(Lider Supermercados) ) . ) )
) oo o | Supermercado Lider, Magazan, farmalider, | Super, Hiper, Atacarejo 5 0
DN Lider Comﬂggo ?e industria Castanheira Shopping Center AT Fechado| R$S24399116,00 | RS1987.63383300 | 2275% 22 21 | 476%
4 Fast Shop® Fast Shop, A2U, Fast Shop Kids Eletromoveis Fechado| RS2420.000.000,00 ND. - 94 94 | 000%
42 Subway * Subway Foodservice Fechado | R$2262208.000,00 | R$2.019.840.000,00 | 1200% | 2243 | 2104 | 6,61%
. L Moda, Calgados e o g g ~
43 Grupo Netshoes Netshoes, Zattini, Shoestock Artigos Esportivos Fechado | R$2.200.000.000,00 | R$2.000.000.000,00 | 10,00% commetce | commerce
g Coop bgﬁgﬂggﬂ"ade Coop Supermercado, Farmacia Coop | SUPC% MPEY ATBCRIEI0 | poopagy | psprosziasaaon | Re1o@eoaTrsa0n | 701 | 43 | 29 [4gaen
45 Kalunga* Kalunga Livrarias e Papelarias | Fechado | R$2100.000.000,00 | R$2.000.000.000,00 | 5,00% 169 147 | 1491%
0 Lojas Tagi, iPlace, iPlace Mobile, Mistertech, . 5 ) g
46 Grupo Herval If Planejados, Beden Sleep Comfort Material de Construcao | Fechado | R$2100.000.000,00 | RS$1792.000.000,00 1719% 198 230 | -13.91%
o Nagumo' Supermercados Nagumo, Mercadao | Super, Hiper, AtaCarejo | o 10| psp 058.000.000,00 | R$194200000000 | 597% | 45 | 40 | 1250%
Atacadista, Armazém Nagumo e Conveniencia ORI R SRR e ke
“(Super Nosso) Multi Formato .| Super, Hiper, Atacarejo o o
48 Distribuidora SA 7 Super Nosso, Super Nosso em Casa, Apoio BTG Fechado| RS2.064.252752,00 | R$1938.759.911,00 5,96% 37 37 | 0,00%
Supermercado Bahamas Super, Hiper, Atacarejo
49 A Supermercados Bahamas e Conveniencia Fechado| R$202451237300 | RS1M.722.909,00 18.21% 39 31 | 541%
(DPaschoal) Dpaschoal, Auto Z Maxxi Training, DPK, Da Py -
b0 Comercial Automativa SA* Terra, Techno Park 0utros Segmentos | Fechada | R$2.000.000.000,00 | R$2.071.795.000,00 341% 660 N.D.

42

1.Dados decloratrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas; 0BS:
Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicagdes em veiculos de notdria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica do SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil similores ou
0 faturamento por lojo divulgado pelos empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero delojas da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Funciondros | Funcionaros| VAaca0 | FAtUAMENto/ | o ey Nede | e | Multi- | Controle conselht;de
. ! ment i
Faturamento/Loj3 |y o |, dL°de | FUNCIONAKO | o ionrooys Estados de Atuacdo estatos | commerce | formata | Nacional | Administragao
funcionarios 2016 —
Constituida
ROTIOI666667 | 9500 | 10500 | -952% | RSA5263158 | RSAZB5TIAS | SP SP-RJ-MG-PR 4| Nao | nao | sim | o [

R$93.02325581 | 1.000 10.802 183% |RS$363.636,36 | R$353.229,60 | PR PR 1 Nao Sim | Sim N.D. 26

BA-ES-GO-MG-MS-MT-PA-PR-R]-RO-SC 1 Sim Nao | sim Sim P

RS$40.621.659,51 8.566 10.000 -1434% | RS445.832,36 | RS407.300,00 | SC

-p-T0-PE
(72)
RSI213655016 | 16000 | 16000 | 000% | RS23436781 | RSZIBSI606 | SP 60- MT-MS- MG - PR-SC-SP 7| Nao |nao | sm | no S
AC- AL~ AM - AP - BA - CE - DF - ES- GO - MA - MT R
RS929629648 | 15090 | 15296 | -35% |RS2519059 | RS2T06W4T4 | SP | -MS-MG-PA-PB-PR-PI-RI-RN-RS-RO-RR | 27 | Sm | Nao | sim | sm [ >
-SC-SP-SE-T0 =
RSIBAZIN52632 | 8000 | 8400 | -476% |RS43T50000| RSHMAZT063 | A Rl 1| wao | wao | sim | wo [N >
N
RSGI2ITS) | 8920 | 8834 | 09T | RSITBANE3 | RS35I5069 | SP $p 1| sm | nao | sm | nn R =
=
RUBINTONT | 785 | 709 | 03 |Rs4sa2ssi0 | Rsuarsagy | pp | ACAM-BACGO-FR-HH-PA-PB-PRRO- ) g g | sm | sm 2 =
RS108000.00000| 4000 | 3500 | 1429% |RSBI0.000,00 RS68571429 | SP |  MA-RS-SC-PR-SP-MG-RJ-ES-GO-DF | 10 | Nao | Nao | Sm | ND.  JEH o
p -
RSZI01370435 | 1286 | 10240 | 102% | RSeT525926 | RS2EISNS3 | MG MG -ES. 2 | nao |neo | sm | nD RN g
PA-AP- RN~ AL~ T0- RO- MA - MS - AC - PE - F =
RST38996139 | 8000 | 7753 | 319% |RS36875000| RS3ITUAI | SP | -MG-RJ-SP-ES-GO-PR-CE-BA-SE-SC-PB | 24 | Sim | sim | sm | wp (g
-AM-RS o
v
RS346219930 | 9947 | 9388 | 595% | RS25369251 | RS25456805 | SC SC-PR 2 | sm |nao | sm | sm [E 0
AC - AL~ AM - AP - BA - CE - DF - ES- 60 - MA - MG o
- %0 | ND. ~ |RstoocesE| - SP | -MS-MT-PA-PB-PE-PI-PR-R)-RN-RO-RS-| 27 | Sm | Nao | Nao | ND. e
SC-SE-SP-T0
RSGL01289239 | 7070 | 6046 | 1694% |RS35382300| R$349.89548 | SP 5P 1| sm | nao | sm | sm [
RS9615384615 | 4400 | 4400 | 000% | RSseaielse| RSsieisise | sp s 1| osim | sm| sm | w0 B
ROTIO90505073 | M505 | 7336 | 149% | RS2l207398 | RSTIS33820 | PA A 1| sm | sm|sm| wo [
RS257A460085 | ND. | 4423 - - - SP | BA-DF-GO-MG-PE-PR-R)-RS-SP 9 | sm |sm|sm| wo [

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG
R$1.008.563,53 17944 16.832 6,61% | R$126.07044 | R$120.000,00 | PR |-MS-MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-| 27 Nao Ndo | Nao N.D. 42
RS-SC-SE-SP-T0
AC-AL-AM-AP-BA-CE-ES-DF-GO-MA-MS
- 2,681 2200 2214% | RS818.756,98 | R$909.09091 | SP |-MG-MT-PA-PB-PR-PE-PI-R]-RN-RS-RO-| 27 Sim Sim | Difuso Sim 43
RR-SC-SP-SE-T0

R$49.423571 51 5319 5516 -353% |R$S395.094,60 | RS356.176,01 | SP SP 1 Nao N&o | Sim N.D. I}

SP-R]-MG- ES-PR-SC-RS-DF-GO- BA-
PE-CE
AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO - MA- MG
R$10.606.060,61 6.500 1000 -104% | RS323.076,92 | R$256.000,00 | RS |-MS-MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-| 27 Sim Sim | Sim N.D. 46
RS-SC-SE-SP-T0

R$12.426.03550 | 3300 3200 313% |RS636.363,64 | RS625.000,00 | SP 12 Sim Nao | Sim N.D. 45

R$4573333333 | 1075 N.D. - R$290.883,39 - SP SP-R] 2 N&o Sim | Sim Néo a1
R$55.520.344,65 | 6516 6.806 -426% | R$315.262,85 | RS28490226 | MG MG 1 Sim Nao | Sim N&o 48
R$51.910.573,67 5799 5508 528% | RS349114,05 | RS310.770,32 | MG MG 1 Nao Nao | Sim N.D. 49
RS$3.030.303,03 | 3500 3513 204% | RSBT142857 | RSH19.84741 | SP SP-GO-MG-PR-R]-RS-SC I Sim Sim | Sim Sim 50
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As 300 Maiores Empresas

o Varejo Brasileiro

m mais um ano dificil para o varejo, o desempenho

das principais empresas do setor reflete 0s acertos

da gestdo de cada companhia e também os desa-
fios macroecondmicos. Embora nenhuma das 10 empre-
sas mais bem colocadas no Ranking tenha apresentado
queda nas vendas em 2016, trés delas (Walmart, Via
Varejo e B2W Digital) cresceram menos que ainflagto do
periodo e apenas cinco tiveram expansdo de dois digitos
em suas vendas. Se no Ranking 2016 as empresas de
bens durdveis eram um destaque negativo, desta vez &
possivel perceber que o ritmo de crescimento estd muito
mais ligado G gestdo dos negdcios do que ao cendrio
externo, uma vez que o varejo teve tempo de realizar os
gjustes necessdarios para lidar com um quadro menos
animador que o existente anteriormente.

Entre as dez maiores empresas do varejo brasileiro,
nGo houve mudanga nas cinco primeiras posigoes: Car-
refour, GPA Alimentar, Walmart, Via Varejo e Lojas Ameri-
canas mantiveram as colocagtes obtidas no Ranking
SBVC de 2016, sendo que as quatro primeiras ja haviam
conservado as posigdes de 2015, uma vez que ja sGo
grupos consolidados e com grande musculatura, obtida
em processos de expansdo e consolidacdo nas Ultimas
décadas. A segunda metade do top 10 do varejo brasi-
leiro, porém, conta com vdArias empresas muito proximas
em termos de faturamento e, assim, sujeitas a grandes
flutuagBes em suas posigdes no Ranking em fungdo das
estratégias de negadcios e do cendrio macroecondmico.

0 Grupo Boticdrio, que em 2016 ocupava a oitava
posigdo no Ranking, avangou duas colocagdes ao obter
um crescimento de 13,2490 em seu faturamento No ano
passado, chegando a RS 11,43 bilndes. A Raia Drogasil,
por sua vez, cresceu 24,290 em 2016 e subiu da nona
para a sétima colocagdo, com faturamento de RS 11,41
bilnGes. Com a forte expansdo dessas duas empresas
gue se encontram praticamente em “empate técnico”, o
Magazine Luiza, que fechou 2016 com um crescimento

de 8,329 (que pode ser considerado sélido, em fungdo
do momento dificil do setor de eletromdveis), recuou
para a oitava colocagdo. A B2W Digital praticamente ndo
cresceu No ano passado e, com iSSo, caiu trés postos
no Ranking. Fechando o top 10 estd o Grupo Martins, no-
vidade entre as dez maiores do setor: com crescimento
de 24,66%0 no ano, & a empresa de maior expansdo
entre as lideres, em virtude de sua estratégia baseada
na qualificagdo do pequeno varejo, que V& em sua ban-
deira Smart uma possibilidade de profissionalizagdo e de
ganho de produtividade.

Entre as dez maiores empresas do varejo brasilei-
ro estdo as quatro maiores supermercadistas, duas
varejistas de eletromaveis, duas do ramo de drogarias
e perfumarias e duas de departamentos (sendo uma
delas exclusivamente online). A presenca constante dos
supermercados entre as maiores varejistas continua a
ocorrer emtodo o Ranking: das 300 companhias listadas,
144 s@o supermercados, Uma vez que esse & um setor
de alto volume e baixas margens de operagdo, em que
escala é fundamental para se manter competitivo.

0 segundo setor mais representado, em numero de
empresas, entre as 300 maiores é o de Moda, Calgados
e Artigos Esportivos: 49 varejistas, mas nenhum deles no
top 10 do varejo (trés entre as top 20). Existem algumas
grandes redes, mas se trata de um setor bastante pul-
verizado, com muitas empresas de medio porte e forte
presenca regional. Andlise semelhante vale para o setor
de Eletromadveis, em que, apesar da presenca de duas
redes entre as dez maiores varejistas do Pais, existe
uma grande relevancia de empresas com forte atuagdo
regional. No total, 34 redes do setor compoem a listagem
das 300 maiores varejistas do Pais.

Otop 5 do varejo brasileiro respondeu por 28,0690 do
faturamento total das 300 empresas listadas no ranking,
indice ligeiramente superior aos 27,3% registrados na
edicGo 2016 deste estudo. J& as dez primeiras do ranking

Ranking do Varejo SBVC = 2017



w SBVC

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

EMPRESAS POR RAMO DE ATIVIDADE ENTRE AS 300 MAIORES DO VAREJO

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Eletromoveis

Drogaria e Perfumaria

Foodservice

Lojas de Departamento, Artigos do Lar
e Mercadorias em Geral

Material de Constructio

Outros Segmentos

Oticas, Joias, Bijoux, Bolsas e Acessorios

Livrarias e Papelarias

responderam por 37,64%o das vendas das 300 maio-
res, também com uma ligeira evolugdo em relagGo ao
ranking 2016, mostrando que o varejo, embora continue
@ ser um setor pouco consolidado, vem apresentando
um movimento de crescimento mais acelerado das
empresas com praticas mais modernas de gestdo.
As 300 empresas listadas neste Ranking, somadas,
apresentaram um faturamento estimado de RS 562,136
bilndes. Considerando as 236 empresas que divulgaram
seus faturamentos brutos em 2015 e 2016, 0 crescimento
anual foi de 8,6%o, quase o dobro dos 4,500 do varejo

|||i-‘;‘

q |
e

como um todo (segundo a PMC-IBGE). As dez lideres
do Ranking também tiveram um crescimento medio de
90,7490 (contra 3,54%0 na edicdo 2016), uma vez que,
mais gjustadas ao novo momento da economia brasileira,
cinco empresas tiveram crescimento acima de 10% e
nenhuma teve declinio nas vendas. 0 desempenho das
top 10 representa mais que o dobro da expansdo total do
faturamento nominal do varejo brasileiro, mostrando que
as lideres, impulsionadas por tecnologia, conhecimento
do mercado, capacidade de gestdo e saude financeira,
tém sido capazes de manter um crescimento solido.

Ranking do Varejo SBVC = 2017
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Empresa

Bandeiras

Segmento

Estrutura
deCapital

Faturamento Bruto 2016

Faturamento Bruto 2015

Crescimento
devendas
2016vs 2015

NoLojas
2016

NoLojas
2015

(Carrefour) Carrefour Hiper, Carrefour BairroLCarrefnur Super, Hi_per,
1 Grupo Carrefour Brasil’ Express, Carrefour.com, Atacadao, Banco Atacarejoe Fechado | R$49.103.325.988,00 | RS42.701594.004,00 | 1499% 349 | 288 | 2118%
Carrefour Conveniéncia
Pao de Aclcar, Minuto pao de Aclcar, Extra, Super, Hiper,
GPA Alimentar! Extra Mini Mercado, Compre Bem (Aliados) Atacarejoe Aberto |RS$44.969.000.000,00 | RS40.242.000.000,00| 11,75% 1135 | 1161 | -274%
e Assai Conveniéncia
(Walmar] Walmart, Maxx, Big, Bompreco, Nocabe | rechaco RS29.400150.946,00 | R$29.32314108300 | 029% | 485 | 485 | 0,00%
Walmart Brasil Ltda. 2 Mercadorama, Todo Dia, Sam's Club cunveniéjncia SRR e TERS e s
Casas Bahia, Panto Frio, Casas Bahia.com,
Via varejo' PontoFrio.com, Cdiscount.com, Barateiro. Eletromaveis Aberto |RS$22.293.000.000,00 | R$21.818.000.000,00 | 218% 975 | 1014 |-385%
com, Extra.com
Lojas de
Lo ) , ) ) ) Departamento, o o
0jas Americanas SA. Lojas Americanas, Americanas Express Artigos do Lare Aberto | RST.975115.000,00 | RS11124.349.000,00 | 765% | 1127 | 1041 | 826%
Mercadorias em Geral
Grupo Boticario’ 0BUUCH”U'E“T%%r%é“u‘imiseBere“'ce?' Drogaria e Perfumaria | Fechado | R$T1436.962865,00 | R$10100.000.000,00 | 1324% | 4038 | 3961 | 194%
Raia Drogasil’ DmgaRa'a'Dmug;‘iig'rgarmas”/‘m'oE Drogaria & Perfumaria| Aberto | RSTLA09.4T106400 | RS918655475200 | 2420% | 1416 | 1232 | 1494%
q e Magazine Luiza, Luizacred, Luizaseg, - o o
Magazine Luiza Consorcio Luiza, Epoca Cosmeticos Eletromoveis Aberto | RS$11.371.644.000,00 | R$10.498.314.000,00 | 8,32% 800 | 786 | 118%
Americanas.com, Submaring, Shoptime,
SouBarato, B2W Marketplace (Americanas. Loias de
com Marketplace, Submarino Marketplace De arjtamento N .
B2w Digital’ @ Shoptime Marketplace), BIT Services Art? ! Aberto |R$10.520.400.000,00 | R$10.509.600.000,00| 0,0% -
. ot . gosdolare COMMeICe | commerce
(Sieve, Site Blindado, Sky Hub e Admatic), Mercadorias em Geral
InfoPrice, BFF Logistica (Click-Rodo € Direct),
Submarino Finance e Digital Finance
(Smart Supermercados) SID
Martins’ Smart Supermercados Atacarejoe Fechado | R$9.100.000.000,00 | R$7.300.000.000,00 | 2466% | 893 | 900 |-0,78%
Conveniencia
(Cencosud) Super, Hiper,
Cencosud Brasil G. Barbosa, Prezunic, Bretas, Perini Atacarejoe Fechado | RS9.040.000.280,00 | RS9.267.780.340,00 | -246% 2n 222 | -495%
Comercial Ltda.’ Conveniencia
DPSP* Drogaria Sao Paulo, Pacheco Drogaria e Perfumaria | Fechado | R$8.256.000.000,00 | R$7.000.000.000,00 | 1794% | 1176 | 1.040 |13,08%
’ , . h Moda, Calgados e o o
Lojas Renner Lojas Renner, Youcom, Camicado Artigos Esportivos Aberto | RS7.644642.000,00 | RS7.398446.000,00 | 333% 444 312 | 4231%
Maguina de Vendas * R'CardoE'e”g"”s'”“a“tq'c'tyLar'sa”er' Hletromoveils | Fechado | R$7500.000.000,00 | R$8500.000000,00 | 176% | 815 | 1000 |1850%
etro Shopping
Guararéﬁ'sgggﬁ'fgégﬁesw Riachuelo /';"I%gﬁscgggﬁt?\fuz Aberto | R$TA00.000000,00 | RSTO69T1500000 | 468% | 291 | 285 | 21%
Super, Hiper,
Dia%? Dia Maxi, Dia %, Dia Market Atacarejoe Fechado| RS7162.377.000,00 | RS6147543480,00 | 1651% | 1050 | 929 |13,02%
Conveniencia
Mateus Supermercado, Mix Mateus, Super, Hiper,
Grupo Mateus* ElétroMateus, Armazem Mateus, Bumba Atacarejoe Fechado| R$6.485540199,07 | RS$4.077525.000,00 | 59,06% 63 58 | 8,62%
meu Pao, Invicta Conveniéncia
Farmacias Pague Menos * Farmacias Pague Menos Drogaria e Perfumaria | Aberto | R$6.039.856.936,00 | R$4979.272.000,00 | 2130% | 952 | 846 |1253%
5 Moda, Calgados e 0 o
CBA CBA Artigos Esportivs Fechado| R$5.754674.08170 | RS6.774740.000,00 | -15,06% 210 289 | -6,51%
(Muffato) Super, Hiper,
Ifma0s Muffato § Cia Ltda.? Super Muffato, Muffatto Max Atacarg;og Fechado| R$5.078135479,00 | RS4.095.683.945,00 | 2399% 48 44 | 9,09%
: Conveniencia
. : -~ Super, Hiper,
C”mpang'ﬁﬁgﬁrz'ﬁomem'o Zaffari, Bourbon Macareoe  [Fechado| R$4958.000.000,00 | RS450800000000 | 9.98% | 34 | 31 | 968%
Conveniéncia
Supermercados BH Super, Hiper,
Comeércio de Alimentos Supermercados BH Atacarejoe Fechado | R$4.956.052.560,00 | RS3972.886.248,00 | 24,15% 67 149 [12,08%
Ltda.? Conveniéncia
L - ’ Material de 0 0
eroy Merlin Leroy Merlin Construgao Fechado | R$4.935.000.000,00 | R$4700.000.000,00 | 5,00% i 37 | 10,81%

1.Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balongos contdbeis publicados pelas empresas; 0BS:
Balancos que conseguimos no site, Supermercado Modero e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacdo; BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando coma critérios o venda media por loja de redes de segmenta e perfil similares ou
0 foturomento por ojo divulgado pelos empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio dolor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui
Nede e Multi- | Controle | Conselho de
estados | commerce | formato | Nacional | Administracao

Constituido

Variagao | Faturamento/ | Faturamento/
don°de | Funciondrio | Funcionario Estados de Atuacao
funcionérios 2016 2015

Funcionarios | Funcionarios
2016 2015

Faturamento / Loja

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MT-
RS140.697209,13 |  80.021 16.0m 518% |RS613.630,50 | RS661294,40 | SP | MS-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RS-RO-RR-RS-SC-SE | 27 Sim | Sim | Difuso Sim 1
-SP-T0

AL-AM-BA-CE-DF-GO-MT-MS-MG-PA-PE-PB-PR

PI-R]-RN-SE-SP-T0 9 | sm | Sm | No | Sm [

RS$39.62026432 | 91000 99.100 -811% | RS494164,84 | RSA06.014,67 | SP

MG - GO - DF-MS-MG-SP-PR-BA-PI-MA-PE-R]-SC

CE-ES-RS-SE-AL 18 | Sim | Sim | Nao sim 3

RS60.63142463 | 65000 7.864 -055% | R$452.448,48 | RS408.036,58 | SP

RS-SC-PR-SP-R]-ES-MG-MS-MT-GO-T0-MA-PI-

CE-RN - PB- PE- AL- SE-BA-DF CHI UL

RS22864.615,38 | 46.000 46900 -192% |RS484.630,43 | RS465.20256 | SP

AC, AL, AP, AM, BA, CE, DF, ES, GO, MA, MT, MS, MG, PA, PB,

PR, PE. P, R], RN, RS, RO, RR, SC, SP, SE. 0 2| Nao | Sim | Smojo Simo

RS10.625.656,61 | 21166 20.716 218% | R$565.77128 | RS531.019,02 | R

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-
RS2832333585 | 371242 35.000 641% |RS307.09851| RS288.57143 | PR | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 Sim | Sim | Sim Sim 6

-§P-T0
“AL-BA- DF - ES- GO - MG - S -
RSBOSTA9369 | 29809 | 26520 | 12AD% |RS38275055| RS3464010N | SP MT-PB - PE - PR- R] - RN - RS- SC - 8 | sm | Nao | sm | sm [
SE-SP-T0
RSUZUSEE00 | 19600 | 20500 | -439% |RSSB0IE2| Rssieniogg | sp |ALBATCE-GO-MG-MI-PE-BE-PR-RN-RS-SC-SE) yo g | gim | sm | sm

AC, AL, AP, AM, BA, CE, DF, ES, GO, MA, MT, MS, MG, PA, PB,

PR, PE, PI, R], RN, RS, RO, RR, SC, SP, SF, T0 2| SimojSim o Sim S

- 12903 16862 | -2348% | R$815.34527 | RS623.27126 | R)

AC-AL-AM-AP-BA-CE-ES-GO-MA-MG-MS-PA-PB

~PE-PI-PR-R]-RS-RO-RS-SC-SE-SP-T0 241 hao ] Naor | sim i simi

R$10190.36954 | 29.724 21428 831% | R$306.149.91 | R$266.15138 | MG

RS4284360322 | 29170 30327 -382% |RS$309.907,45|RS305.595,03 | SE AL-BA-CE- PE-SE-GO-MG-R) 8 Ndo | Sim | Nao N&o n

R$7.02040816 | 26.000 25.000 400% | R$317.53846 |RS280.000,00| SP BA-MG - PE-R]-SP 5 Sim | Nao | Sim N.D. 12

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MT-
RST7.217.66216 19.018 11.000 187% | RS401968,11 | R$43520271 | RS | MS-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RS-RO-RR-RS-SC-SE | 27 Sim Sim | Sim Sim 13
-SP-T0
AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO0-MA-MG-MS-
R$9.20245399 | 21.000 30000 | -30,00% |RS$35114286 |R$283.333,33 | SP | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 25 Sim Sim | Sim Sim 4
-SP-T0
AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-MT
-PA-PR-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE-SP-T0

o
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R$S26.42955326 | 1861 25761 -26,05% | RS397.61431 | R$280.890,65 | SP 26 Nao N&o | Sim Sim 15

RS6.821.3143 10497 8.863 1851% |RS682.326,09 | RS69440229 | SP BA-MG-SP-RS 4 Ndo | Sim | Nao N.D. 16

RS10294508252 | 15.000 12.864 16,60% |RS432.369,35| R$316971,18 | MA MA-PA-TO 3 NGo | Ndo | Sim N.D. i

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO0-MA-MG-MS-
RS6.34438754 | 21215 20.000 6,08% |R$S284.69748 | R$248.963,60 | CE | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 Sim N&o | Sim N.D. 18
-SP-T0
AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-MT

~PR-PB-PA-PE-PI-RN- RS- RR-R]-R0-SC-SE-gp | & | SIM | Nao | Nao | ND.

R$S2131360771 | 16.000 22.000 -2121% | R$359.667,13 | RS307.94273 | SP

R$105.79448915 | 10985 10.319 645% | R$462.279,06 | R$396.907,06 | PR MG-PR-SP 3 Sim | Sim | Sim N.D. 20
RS145.823529,41 | 1458 9.759 4% | RSA32710,77 | RS461932,58 | RS RS-SP 2 Ngo | Sim | Sim Nao 21
RS29.61696144 | 16.525 14964 1043% | R$299.91241 | RS265.496,21 | MG MG 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 22
RS120.365.853,66 | 10.000 8.000 25,00% |R$493500,00 | RS587.500,00| SP SP-R]-RS-MG-GO - CE-PR-SC-DF-MS 10 Sim | Nao | Nao Sim 23
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48

30

21

23

31

28

24

25

33

35

36

43

40

37

4

50

46

45

54

38

49

52

55

51

24

25

26

2l

28

29

30

2

32

33

34

35

36

37

38

39

40

4

42

43

45

46

47

48

Empresa

(Comper Supermercados)

Grupo Pereira !

Supermercados Guanabara

Rj®
McDonald's*

Lojas Cem*

Condor Super Center Ltda. *

Havan'

Pernambucanas®

Marisa Lojas SA®

Supermercado Mundial®

Sonda Supermercados Exp.

elmp.SA2

Moveis Gazin'

Roldao*

DMA Distribuidora SA.

(Armazém Paraiba) Grupo

Claudino®

Grupo SBF°

A Angeloni Cia. Ltda."

Privalia *

Savegnago Supermercados

Ltda.?

Tenda®

(Lider Supermercados)
Lider Comercio e industria

[tda.?
Fast Shop®

Subway *

Grupo Netshoes'

Coop - Cooperativa de

consumo®

[Kalunga*

Bandeiras

Comper Supermercados e Fort Atacadista

Supermercados Guanabara

McDonald's

LojasCem

Supermercados Condor, Hipermercado
Condor

Havan

Pernambucanas

Lojas Marisa, Marisa Lingerie

Supermercado Mundial

Sonda Supermercadas
Moveis Gazin

Roldao

Epa Supermercados

Armazem Paraiba

centaura, Bylennis, Almax

Supermercado Angeloni, Farmacia
Angeloni, Postos de Combustivel Angeloni

Privalia

Savegnago Supermercados

Tenaa Atacado

Supermercado Lider, Magazan, farmalider,
Castanheira Shopping Center

Fast Shop, A2U, Fast Shop Kids

Subway

Netshoes, Zattini, Shoestock

Coop Supermercado, Farmacia Coop

Kalunga

Segmento

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Super, Hiper,
Atacarejo e
conveniéncia

Foodservice

Eletromoveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Lojas de
Departamento,
Artigos do Lare
Mercadorias em Geral
Moda, Calgados e
Artigos Espartivas
Moda, Calgados e
Artigos Espartivas
Super, Hiper,
Atacarejo e
conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Eletromaveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Lojas de
Departamento,
Artigos do Lare
Mercadorias em Geral
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Mada, Calcados e
Artigos Espartivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Super, Hiper,
Atacarejo e
conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia

Eletromoveis
Foodservice

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos

Super, Hiper,
Atacarejoe
conveniéncia

Livrarias e Papelarias

Estrutura
deCapital

Fechado

fechado

Aberto
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Aberto

fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado

fechado

Fechado

fechado

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Faturamento Bruto 2016

R$4.840.262.600,00

RS 4710.000.000,00

R$4500.000.000,00

R$4.300.000.000,00

R$4.000.000.000,00

R$3.819.000.000,00

R$3.749.885.000,00

R$3.699.926.000,00

RS$3.500.000.000,00

R$3.330.887.048,00

R$3.241110.119,29

R$3.240.000.000,00

R$3106.576.000,00

RS$3.000.000.000,00

RS2.950.000.000,00

R$2.523.419.381,00

R$2.519.660.000,00

R$2501528.588,00

RS$2.500.000.000,00

R$2439.91116,00

RS2420.000.000,00

R$2262.208.000,00

R$2.200.000.000,00

R$2125.213.833,00

R$2100.000.000,00

Faturamento Bruto 2015

R$3.883.659.200,00

RS 4700.000.000,00

R$4.498.650.000,00

R$4.500.000.000,00

R$3.815.686.102,00

R$4.073.000.000,00

R$4.457.857.000,00

R$4139.323.000,00

RS$3.479.875.000,00

R$3.110.899.189,00

R$3.110.485.328,26

R$2400.000.000,00

R$2.636.919.105,00

R$3.100.000.000,00

RS2.560.000.000,00

R$2.389.884.820,00

R$2.019.660.000,00

RS$2115.468.064,00

RS$2.280.000.000,00

R$1987.633.833,00

N,

R$2.019.840.000,00

R$2.000.000.000,00

R$1.986.037.754,00

R$2.000.000.000,00

Crescimento
devendas
2016vs 2015

24,63%

021%

3,00%

-8 A0%

4,83%

-6,24%

-15,88%

-10,62%

058%

101%

4.20%

35,00%

11,81%

-323%

14.34%

5,59%

24,16%

18,25%

965%

22,15%

12,00%

10,00%

7,01%

5,00%

NoLojas
2016

53

25

902

240

43

94

309

398

i

243

30

115

228

259

21

E.
commerce

i

26

22

94

2.243

E.
commerce

43

169

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas; 08S:
Baloncos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicaces em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empreganda coma critérios  venda média por loja de redes de segmenta e perfil similares ou
0 foturamento por oja divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio ddlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42

NoLojas
2015

52

24

883
231

o

93
312
409

19

39
225

21

109

228

206

21

e.
commerce

37

25

21
94
2104

e.
commerce

29

47

192%

417%

2,15%

390%

4,88%

1,08%

-0,96%

2,69%

0,00%

513%

8,00%

1%

550%

000%

2573%

0,00%

10,81%

400%

416%

0,00%

6,61%

48,28%

1491%
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< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui
Nede e Multi- | Controle | Conselho de
estados | commerce | formato | Nacional | Administracao

Constituido

Variagao | Faturamento/ | Faturamento/
don°de | Funciondrio | Funcionario Estados de Atuacao
funcionérios 2016 2015

Funcionarios | Funcionarios
2016 2015

Faturamento / Loja

RS91.32570943 | 8562 8203 438% | RS565.319,15 | RS473.44316 | SP MS-MT-GO - DF-SP-SC 6 Sim | Sim | Sim N&o 24

RS$188.400.000,00)  N.D. N.O. - - - R] R] 1 Ngo | Nao | Sim N.DO. 25

(o)
<
1
<
(qV]

AC-AL-AM-AP-BA-CE-ES-DF-GO0-MA-MS-MG-
R$498891353 | 50.000 34818 4336% | R$90.000,00 | R$128.98245 | SP | MT-PA-PB-PR-PE-PI-R]-RN-RS-RO-RR-SC-SP | 27 Sim | Sim | Nao N.D. 26
-SE-T0

RSTI916.60667 | 9.500 10,500 -052% |R$452.631568 | RS428.5M43 | SP SP-RJ-MG-PR 4 Ndo | Nao | Sim N.D. 21

R$93.02325581 | 11.000 10.802 183% |RS363.636,36| R$363.229,60 | PR PR 1 Ndo | Sim | Sim N.D. 28

BA-ES-GO-MG-MS-MT-PA-PR-R]-RO-SC-SP-

R$40627.659,57 | 8566 10.000 -14,34% | RS445.832,36 | RS407.300,00 | SC 14 Sim N&o | Sim Sim 29

T0-PE
RST2IB655016 | 16000 | 16000 | 000% |RS23436781 | RS218616,06 | P GO~ MT - MS- MG - PR-SC- SP 7 | nao | Nao| sm | w0 JED
RS929620648 | 15000 | 15296 | 135% |RS2A519059 | RS2T061474 | SP ‘fCP;\‘fLr;BAMP}Q‘EPP]?Q]'_CREN‘_DFES' B I e S o | sm | neo | sm | smo [
RsBzi0ss32| 8000 | 8400 | -476% |Rsas7s0000| RsaM21083 | A Rl 1| wao | wao| sm | wn [
RSGI2AIMTS! | 8920 | 8834 | 09™% |RS313ATE3 |R$362160,69 | SP s 1| sm |nao| sm | No JBE

R$13.33790173 | 1135 1109 037% | RS454.255,10 | RS437.54189 | PR | AC-AM-BA-GO-MS-MT-PA-PB-PR-RO-RS-TO 12 Sim | Sim | Sim Sim 34

R$108.000.000,00| 4.000 3500 14,29% |R$S810.000,00| RS685.1429 | SP MA-RS-SC-PR-SP-MG-R]-ES-GO-DF 10 NGo | Nao | Sim N.D. 36
RS27.01370435 | 11286 10240 1021% | RS275.269,26 | RS251.51163 | MG MG -ES 2 Ndo | Nao | Sim N.D. 36
RS13157.89474 | 12000 12000 0,00% | RS250.00000| R$258.33333| PI MA-T0-BA-CE-PA-PB PE 7 Sim | Nao | Sim N.D. 37

PA-AP-RN-AL-T0-R0-MA-MS-AC - PE- DF - MG - R]
-SP-£S-GO-PR-CE-BA-SE-SC-PB-AM-RS

As 300 Maiores Empresas do Varejo Brasileiro

RST1389.96139 | 8000 7753 319% | RS368750,00| RS33277441 | SP 24 Sim | Sim | Sim N.D. 38

RS9346219930 | 9947 | 9388 | 595% |RS25369251|RS25456805 SC SC-PR 2 | sm |nao | sm | sm [

- B0 | ND. - |roooemr| - | sp [MCALAMAP BA Fsl'_DRFN' B MG o | sm o [neo | vao | np
RS6101289239 | 1070 | 6046 | 1694% |RS35382300|R$349.89548| P 5P 1| sm [nao| sm | sm [
RS9615384615 | 4400 | 4400 | 000% |RSas818182| RS5I8IBI82 | SP 5P 1| sm |sm|sm| wn [PB
RST090505073| 1505 | 1336 | 149% |RS21207398 | RST533820 | PA PA 1| sm |sm|sm| wo PR
Rso57M468085 | MO | 4423 | - - - e BA- OF- GO~ MG - PE- PR-R]- RS -SP 9 | sm |sm|sm| un [

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-
RS100856353 | 17944 16.832 6,61% | R$126.070,44 | R$120.000,00 | PR | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 NGo | Nao | Nao N.D. 45
-SP-T0
AC-AL-AM-AP-BA-CE-ES-DF-GO0-MA-MS-MG-
= 2,681 2200 2214% | RSB18.756,98 | R$909.090,91 | SP | MT-PA-PB-PR-PE-PI-R]-RN-RS-RO-RR-SC-SP | 27 Sim | Sim | Difuso Sim 46
-SE-T0

R$49.42357751 5319 5576 -353% |R$395.094,60| RS356.176,07 | SP SP 1 Ndo | Nao | Sim N.D. a7

R$12426.03550 | 3300 3200 313% |RS$636.363,64|RS626.000,00| SP | SP-R]-MG- ES-PR-SC-RS-DF-GO- BA-PE-CE 12 Sim Nao | Sim N.D. 48
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50

Grupo Herval*

Nagumo'

“(Super Nosso)
Multi Formato Distribuidora
SA¥

Supermercado Bahamas
SA?

(Telhanorte) Saint - Gobain
Distribuicao Brasil Ltaa.

Polishop *

Habib's®
Farmacia Saojoao*

(DPaschoal)
Comercial Automotiva SA*
“(Supermercado Cidade
Cancéo)
CS.D.-Companhia
Sulamericana de
Distribuicao *

(AM PM Mini Market)
AM/PM Comestiveis Ltda.?

Drogaria Aratijo*

Saraiva'

“(Spani)
Comercial Zaragoza Imp.
Exp. Ltda.>

Dufry®

(Panvel Farmacias)
Dimed S/A Distribuidora de
Medicamentos'

Supermercados Zona Sul?

(Clamed Farmécias )
Drogaria Catarinense '

Mart Minas Distribuicao
Ltda.?

Cacau Show!

Carvalho e Fernandes Ltda.?

Giassi 6 Cia.Ltda.?

Leader*

Arezzo Industria e Comércio
SAT

Bandeiras

Lojas Taqi, iPlace, iPlace Mobile, Mistertech,
If Planejados, Beden Sleep Comfort

Supermercados Nagumo, Mercadao
Atacadista, Armazem Nagumo

Super Nosso, Super Nosso em Casa, Apoio

Supermercados Bahamas

Telhanorte, Telhanorte PRO, Tumelero

Polishop

Habib's, Ragazzo, BOX 30, Picanha Grill

Farmacia Sao Joao
Dpaschoal, Auto Z, Maxxi Training, DPK,
DaTerra, Techno Park

Amigao Hipercenter, Supermercado Cidade
Cancao, S40 Francisco

AM PM Mini Market

Drogaria Aratijo

Saraiva

Spani

Dufry Duty Free, Huason

Panvel Farmacias

Supermercadas Zana Sul, Mega Box
Drogaria Catarinense, Drogaria Catarinense
Manipulacao, Farmagora, Proforma
Manipulacao, Farmacia Preca Papular

Mart Minas

Cacau Show, Brigaderia

Carvalho Supermercados

Giassi Supermercados

Leader Magazine, Seller

Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman,
Fiever

L)

Material de
construcao

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Material de
construgao
Lojas de
Departamento,
Artigos do Lare
Mercadorias em Geral

Foodservice
Drogaria e Perfumaria

QOutros Segmentos

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Drogaria e Perfumaria

Livrarias e Papelarias

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Lojas de
Departamento,
Artigos do Lare
Mercadorias em Geral

Drogaria e Perfumaria

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Drogaria e Perfumaria

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

QOutros Segmentos

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos

Estrutura
de Capital

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Aberto

Fechado

Aberto

Fechado

Aberto

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Aberto

Faturamento Bruto 2016

R$2100.000.000,00

RS2.058.000.000,00

R$2.064.262.752,00

R$2.024.512.313,00

RS$2.000.000.000,00

R$2.000.000.000,00

RS2.000.000.000,00
R$2.000.000.000,00

R$2.000.000.000,00

R$1.986.067180,00

R$1968.470.000,00

R$1.900.000.000,00

R$1.890.859.000,00

R$1.815.226.643,00

RS$1821050.000,00

R$1.818.684.000,00

R$1.798.049.550,00

R$1.786.045.64799

RS$1.778.403.995,00

R$1764.189.376,49

R$1.759.090.761,00

RS1.715.980.582,87

R$1.700.000.000,00

R$1700.000.000,00

Faturamento Bruto 2015

R$1.7192.000.000,00

R$1.942.000.000,00

R$1.938.759.911,00

R$1.711.722.909,00

RS$1.850.000.000,00

N.D.

RS$2500.000.000,00
R$1897.593.353,25

R$2.071.7195.000,00

R$1.714.303.418,00

R$1.807578.618,00

R$1.600.000.000,00

R$1.898.263.000,00

R$1.739.254.223,00

RS1656.500.000,00

R$1557.761.000,00

R$1.640.541.924,00

R$1449.94416314

R$1.308.000.000,00

R$1516.000.000,00

R$1.755.831.887,00

RS1578.126.112,20

RS2.000.000.000,00

R$1.600.000.000,00

Crescimento

devendas

2016vs 2015

1119%

591%

596%

18.21%

811%

-20,00%
540%

-3471%

15,85%

890%

18,15%

-0,39%

182%

10,00%

16,15%

9,60%

2318%

3596%

16,31%

019%

8,14%

-16,00%

6,25%

NoLojas | NoLojas

2016

198

45

37

39

0

250

400
530
660

46

21165

160

13

15

124

369

37

410

2063

a4

128

565

1.Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balongos contdbeis publicados pelas empresas; 0BS:

Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos e notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitos pelo equipe técnica do SBVC, empregando como critérios a venda media por lojo de redes de segmento e perfil similores ou

0 foturomento por ojo divulgado pelos empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio dolor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42

2015

230

40

37

37

41

219

430
500
N.D.

46

1910

150

ne

4

108

347

37

350

2013

46

A

168

543

Variagao
don°de
lojas

-1391%

1250%

0,00%

541%

70,73%

1416%

-6,98%

6,00%

0,00%

13,35%

6,61%

0,89%

114%

1461%

6,34%

0,00%

1714%

23,53%

248%

211%

0,00%
-23,81%

4,05%
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< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui
Nede e- | Multi- | Controle | Conselhode
estados | commerce | formato | Nacional | Administracao
Constituido

Variagao | Faturamento/ | Faturamento/
don°de | Funciondrio | Funcionario Estados de Atuacao
funcionérios 2016 2015

Funcionarios | Funcionarios
2016 2015

Faturamento / Loja

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-
RS10.606.060,61 |  6.500 7000 -114% |R$323.076,92 | R$266.000,00 | RS | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 Sim | Sim | Sim N.D. 49

-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RS-SC-SE-SP-T0

RS11.875.000,00 | 7.000 7000 0,00% | RS2M.42857 | RS228.57143 | MG MG 1 Sim | Sim | Sim N.D. 60

AM-BA-CE-DF-ES-GO-MG-MS-PA-PB-PE-PR-R]

RN-RS-SC-SP-SE 18 | Sim | Sim | Sim sim [l

R$1673326549 | 3860 4531 -1481% |RS489.859,84| R$S418.950,12 | SP

~SP-T0 AL

. . " 1

R34573333333 | 7075 | ND. - |Rsoss3ze| - s P-RI 2 | Nao | sm | sm | Nao [ o

<
RSB55203M465 | 6516 | 6805 | -425% |R$31526285 | R$28490226 | MG MG 1| sm [Neo| sim | Nao [

(=]

.=

RSSIONGTET | 5799 | 5508 | 528% | RS3497IA05 | RS3I0TIOA | MG MG 1| nao [Nao | sm | no [ >

RS2857142857 | 4200 | 3500 | 2000% | RSAT6.19048 | RS528.57143 | SP SP-MG-PR 3| sm |sm| v | sm BE 2

}

AC - AL~ AP~ AM - BA - CE - DF - ES - GO - MA- MS - MT- MG m

R$8.000.000,00 |  ND. ND. - - - SP ~PA-PB-Pl-PR-PE-R]-RN - RS -R0- SC - SP-SE-T0 2 | Sm | Sim | Sim N.D. 54 .2‘

D

. AL-AM-BA-CE- DF- ES-GO - MA-MG - MS - PA-PB - PE N I =

RS500000000 | 16000 | 20000 | -2000% |RSI25000,00| RS125.000,00| SP A o | nao | sm| sm | wno B g

RS3TI358491 | 9000 | 9000 | 000% |RS$22222222| RS1084371 | RS RS-SC-PR 3 | Nao | nao | sm | w0 [ o

=)

RS303030303 | 3500 | 3513 | -204% |RSET42857 | RSGT0.84747 | SP SP-GO-MG-PR-R]-RS-SC 7| sm [sm|sm| sm [ Py

O

&

RU3TETAB | 6083 | 5848 | 402% |RS32649469| R$29314354 | PR SP-PR-MS 3 | nao |sm | nao | sm [ =

RO90920402 | 12449 | 10982 | 1336% | R$15812274 | RSteasonsy | R |AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-MT) o | yao | g | gm | wp [ .

D

p

(=]

© m——

(=]

=

RODGOIBI0953 | 3021 | 2680 | 1295% |RS619500,05 | R$64897546 | SP P-RI o | nao | Nao | sm | w0 B 8

o

RSU6B588710 | ND. | 3M5 - ~ | Resossoio | sp CE-DF-MG - PE-R)-RN-RS-SC-SP 9 | sim | sm| nao| w0 [NE 2
RO492868293 | 6430 | 6063 | 605% |RSP8284355|R$256.929,08| RS RS-SC-SP-PR 4 | sm | nao| sm | sm A
RSIBE9503378 | 6713 | 5218 | 824% | R$314T2949 | R$31082644 | ) R) 1| sm [sm|sm | w0 P
RSA35620800 | 5232 | 4736 | 1047 |RS34136956 | R$30615375 | SC BA-PR-SC-RS-SP-MS 6 | sm |Nao| sm | sm |8
RSBAGO5O0452 | 3048 | 2600 | T23% |RS58346588| R$50307692 | MG MG 1| Nao | neo | smo | wo [

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO0-MA-MG-MS-
RSB55157.24 1249 5507 3163% |RS$243.370,03 | R$215.286,00 | SP | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 NGo | Nao | Sim Nao 68

-SP-T0
RS3742146300 |  5.624 5919 -594% | RS312.182,85 | RS293.666,48 | Pl PI-MA 2 Ndo | Sim | Sim Nao 69
RS122570.04163 | 4781 5.380 -13% | RS358.916,67 | RS293.33199 | SC SC 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 10
RS$13.281.250,00 531 7050 -2381% | RS316.489,36 | R$283.68794 | R] R]-ES-MG-MS-PE-AL-RN-SE-BA-SP 10 Ndo | Nao | Sim N.D. 1l
AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO0-MA-MG-MS-
R$3.008.849,56 N.D. N.D. - - - MG | MT-PA-PB-PE-PI-PR-RJ-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 Sim Nao | Sim Sim 1
-SP-T0

Ranking do Varejo SBVC = 2017 51



o
o
1
()
M~

As 300 Maiores Empresas do Varejo Brasileiro

52

85
74

58

92

84

32

89

80

83

98

16

94

100

96

99

106

82
8

87

90
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Empresa

Extrafarma®
Ri Happy/PBKids’
Cia Hering’

Pague Menos
Supermercados ®

Drogaria Nissei

BR Pharma®
Hortigil Hortifruti SA.2

“(Bob's)
BFFC™

Ortobom®

Supermercados Mambo
[tda.?

Lojas Colombao'
Burger King*
ceC®

Supermercados Nordestao
Ltda.?

Unidasul Dist. Alimenticia
SA?

BR Mania*

Romera Moveis®

“(Supermercados ABC)
Adicao Distribuiao Express
Ltda.>

Eletrozema’
Novo Mundo'
Casa 6 Video*

Quero Quero Casae
construgao®

Grupo Paquetd’

Barbosa Supermercados ®

Grupo CRM®

Supermercados Irmaos
Lopes®

Atakarejo Dist. de Alim.e
Bebidas Ltda.?

Bandeiras

Extrafarma

Ri Happy, Ri Happy Kids, PBKids, PB Kids
Baby

Hering, Hering for you, PUC, Hering Kids,
Dzarm

Supermercado Pague Menos
Drogaria Nissei

Farmais, Big Ben, Rosario, Farmacia
Santana, Farmacias Guararapes

Hortifruti, Natural da Terra

Bob's, Yoggj, Doggis, Pizza Hut, KFC

Ortobom

Supermercados Mambo, Giga Atacado

Lojas Colombo
Burger King

CsC

Supermercado Nordestao

Rissul, Macromix, Unidasul

BR Mania
Romera
Supermercados ABC

Eletrozema

Novo Mundo

Casa 6 Video

Quero Quera Casa e Construgao

Lojas Paguetd, Paquetd Esportes, Gastan,

Esposende, Dumond e Capodarte

Barbosa Supermercados

openhagen, Chocolates Brasil Cacau

Lopes Supermercados

Atakarejo

Segmento

Drogaria e Perfumaria

Outros Segmentos

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia

Drogaria e Perfumaria

Drogaria e Perfumaria

Super, Hiper,
Atacarejoe
conveniéncia

Foodservice

Eletromoveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Eletromaveis

Foodservice

Material de
construcao
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia

Eletromoveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Eletromaveis

Eletromdveis

Lojas de
Departamento,
Artigos do Lare

Mercadorias em Geral
Material de
construgao

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Outros Segmentos

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia

Estrutura
deCapital

Fechado
Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Aberto

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

fechado

Fechado

Fechado

Faturamento Bruto 2016

R$1.674.000.000,00
RS$1.645.000.000,00

R$1626.214.830,00

R$1.601107.215,31

R$1593.298.000,00

R$1591:261.000,00

R$1.490.212.800,00

R$1.480.000.000,00

R$1.441.920.000,00

R$1421.828.000,00

R$1.406.507.000,00
R$1.390.000.000,00

R$1.350.000.000,00

R$1.349.761.039,00

R$1.308.786.516,00

R$1.300.000.000,00

RS1248.000.000,00

R$1.245.836.353,00

R$1.245.795.818,60
R$1.222.000.000,00

R$1.205.490.000,00

RS1200.000.000,00

R$1192.144.406,00

R$1191.889.880,00

RS1156.000.000,00

R$1.124.080.079,00

RS1.117.454.569,00

Faturamento Bruto 2015

R$1.417.000.000,00
R$1.659.000.000,00

R$1.765.469.290,00

R$1.307.683.653,00

R$1.422.587.500,00

R$2.561.418.000,00

R$1.361993.87,00

R$1511.000.000,00

R$1441.000.000,00

R$1.050.000.000,00

R$1.546.321.000,00
RS1174.126.000,00

R$1550.000.000,00

R$1.224.857.754,00

R$1138.884.891,00

R$1200.000.000,00

RS1150.000.000,00

R$1.060.552.062,27

R$1.427551595,96
R$1.309.000.000,00

R$1.369.875.000,00

RS1.340.000.000,00

R$1.318.182.807,00

R$1112.885.738,00

RS$1099.000.000,00

R$1.016.475.197,00

R$900.149.664,00

Crescimento
devendas
2016vs 2015

1814%
-0,84%

-189%

2240%

12,00%

-38,02%

9.41%

-2,05%

0,06%

35,98%

-9,04%
18,39%

-1290%

10,20%

14,92%

8,33%

852%

1141%

-12,13%

-6,65%

-12,00%

-10,45%

-9,66%

710%

519%

10,59%

24,14%

NoLojas | NoLojas

2016

315
246

834

23

255

820

]

1236

2.0m

254

601

a

1266

169

34

476

135

87

236

264

30

627

21

2015

254

242

840

21

235

989

40

1269

20m

253

531

45

a7

1231

230

32

522

150

80

236

347

32

N.D.

21

Variagao
don°de
lojas

24,02%
165%

-0.1M%
9,62%

8,61%

-17,09%

2,50%

-2,60%

0,00%

40,00%

0,40%
13,18%

-2,22%

0,00%

0,00%

146%

-1783%

6,26%

-8,81%

-10,00%

8,15%

0,00%

-23,92%

-6,25%

0,00%

0,00%

1.Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balongos contdbeis publicados pelas empresas; 0BS:
Balancos que conseguimos no site, Supermercado Modero e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacdo; BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando coma critérios o venda media por loja de redes de segmenta e perfil similares ou
0 foturomento por ojo divulgado pelos empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio dolor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui
Nede e Multi- | Controle | Conselho de
estados | commerce | formato | Nacional | Administracao

Constituido

Variagao | Faturamento/ | Faturamento/
don°de | Funciondrio | Funcionario Estados de Atuacao
funcionérios 2016 2015

Funcionarios | Funcionarios
2016 2015

Faturamento / Loja

RSG3U2B5TI | 560 | 5260 | 6% |RS29523810 | R$26893149 | SP PA-AP-MA- CE-PI-RN 6 | sm | sm | sm | sm [RE
o
AL-AM - BA- CE - DF - ES - 60 - MA - MG - MS - MT - PA-PB : , . .
RS668699187 | 4241 | 4667 | -913% |R$387880,22| R$3BEATAGT | SP PE-PI-PR-R).RN-RSSC-SE-SP-T0 23 | sm [sm | Nao | Sm [ OI~
AC - AL- AM - AP - BA - CE - DF - ES - GO - MA- MG - MS - MT : N .
RI9989788 | To5od | 758 | 1056M |RS104T5A88 |RS23389895| SC | pr"oo” or o pp-pr RN -RO-RS-SC-SEsp.to | & | SM | Sm |Diuso| sm 2 2
RSGO61335719 | 4034 | 3928 | 270% |R$396.90313 | R$332913:35 | SP sp 1 | Nao | Nao | Sim ND. O
RS624822745 | 5200 | 4795 | B45% |R$30640346| RS296.68144 | PR SC-PR-SP 3 | sSm | Nao | sim ND.

AL-AP-BA-CE-DF-GO-MA-MG-MS-MT-PA-PB-PE

RS194056220 | 16000 | 16000 | 000% | RS99.45381 | RSI6046363 | SP P1-PR RS- SC_SP.T0

20 Sim | Sim | Sim N.D. 8

RS36.346.65366 | 6219 6.452 268% | RS237.332,82 | RS211.096,38 | ES ES-R]-SP 3 NGo | Nao | Sim N.D. 9

AC-AL-AM-AP-BA-CE-ES-DF-GO-MA-MS-MG-

R$1197.411,00 18.116 19.215 260% | RS79.08095 | RS78.636,48 | R] | MT-PA-PB-PR-PE-PI-R]-RN-RS-RO-RR-SC-SP | 27 Ndo | Sim | Sim Sim 80

-SE-T0
AC - AL -AM - AP~ BA - CE - DF - ES - GO - MA- MG - S -
RS2000000 | ND. | wuom | - | RSI0279179 | SP | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 | sm | nNao | sm | D
-§P-T0
RSIOIOBTTIAZY | 2516 | 2000 | 2580% | RS56749921 |R$52500000| SP $p 1| sm [neo| sm | w3
RSSSINA13 | 4400 | 4626 | -489% |RS3I066068|R$33426870 | RS RS- PR-SC 3 | sm |nao | sm | sm 8
RS238N98 | 10000 | 10000 | 000% |Rs139.00000| Rtaieg0 | sp | ALBA-CE-ES-COMANTME-PA-PR-PERIBN g g | sim | o | o R
RSI06EISIBT | 30N | 4000 | -222% |RS345TIOLS |RS387500,00| SP ES-R)-SP 3 | sm | nao | sm | wo [
RSUOOTIMETS | 3625 | 3727 | -2T% | RS31234187 | RS3B64442 | RN RN 1| nao [neo | sm | w0 B
ROIBM65289 | 4969 | 4838 | oM% |RS26339034| RS23540407 | RS RS 1| vao | sm | sm | w0 [

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO0-MA-MG-MS-

R$1.035.856,57 6.216 6185 146% | RS20717131 | RS194.01778 | R] | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 NGo | Sim | Sim N.D. 88

As 300 Maiores Empresas do Varejo Brasileiro

-$p-T0
RS6603T7460 | 4000 | 4000 | 000% |RS31200000| RS28750000| PR AC-MT-MS-PA-PR-RO-SP 7| wao | nao| sm | wo |
RS3664224568 | 3701 | 4397 | -1583% |R$33662155| RS2A41199,01 | MG MG 1| Nao | nao | sm | wo D
RO26T28 | 5076 | 6310 | -2030% |R$24542865| RS22410543 | MG BA-ES-GO-MG - MS-SP-R) 7| sm [sm|sm | sm [
RSO051B5IBE | 2970 | 4143 | -283Th | RSAMLALTG) | RSNGIG462 | GO | GO-TO-MG-MT-DF-BA-MA-PA-AM-RO 0 | sm | Nao | sm | sm [EA
RS1385620690 | 2500 | 3000 | 1667 |R348219600|RS45662500 | R) R) 1| sm |[nao| sm | w0 (R
RS508474576 | 3000 | 3000 | 000% |RSA0000000| RSM666667| RS RS-SC-PR 3 | nao |wnao | nvao | wo (R
RAS569BS1 | 5007 | 6586 | -2308% |RS23809655| RS001a923 | pg | o 7SU-RI-SP-PE-BA-DE GO-PR-RNCE-P- gy g | gm | gm | smo
RS3072966267 | 3564 | 3667 | -28% | RS33442477 |R$30348670 | SP s 1| nvao [ nao | sm| D R
AC-AL-AM - BA - CE - OF- ES - GO - MA - MG - MS - MT
RS1843700%6 | ND. | 1374 - - | RS9985444| SP | -PA-PB-PE-PI-PR-R)-RN-RO-RR-RS-SC-SE- | 27 | Sim | sim | sim | nao (N4
sp-T0
ROAI63250552 | 3358 | 3422 | 186 |RS33ATA6I0| RS29T04126 | SP sp 1| nao | nao | sm | wnD. KT
RSISO63636700| 170 | 1820 | -275% |RS63133026| RSASAEETI3 | BA BA 1| nao | Nao | smo | wDo R
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Empresa

128 [ GFG LatAm - Dafiti*
104 F Restoque®
LN 102 Carmen Steffens ®
103 TodeschiniSA
(kR 104 Grupo Soma de Moda'
105 “Supermercado
Cavicchiolli LTDA*
107 WG Zara Brasil®
(Lojas Lebes)
M6 BUN  prepess cialtda;
10 WOEN D Avo Supermercados?
88 |HIL) Tok Stok*
(ImC)
66 WILN International Meal Company
Alimentagao SA®
m Farmarcas (Redes
Associadas)*
121 W Torra'
1 W (Supermercados Confianca)
Jad Zogheig e Cia. Ltda.?
93 W2 Fujioka®
19 |5 Formosa Supermercados®
81 Il Inbrands’
Supermercado Jau Serve
126 [ lda ¢
(Big Box Supermercados)
135 WIEN  BigTrans. Comercial de
Alimentos SA®
122 (I Grupo Via Veneto®
[} 120 Eletrosom®
129 |kl Alpargatas’
120 WeeA RealMar Distribuidora Ltda. ?
108 [ GrupoTrigo”
15 B Torre e Cia Supermercadas

SA.?

Bandeiras

Dafiti, Kanui, Tricae
Le Lis Blanc Deux, Noir, Le Lis, Dudalina, John
John Denim, Individual, Bo.Bo, Rosa Cha
Carmen Steffens

Todeschini, Italinea, Criare
Animale, Farm, A - Brand, Fabula, Fyi, Foxton
Superm. Sao Vicente

Zara, Zara Home

Lojas Lebes
D"Avo Supermercados

Tok Stok

Viena, Frango Assado, Batata Inglesa, Brack
Coffee, Brunella, BC Express, Naturally Fast,
V. Café, Olive Garden, Margaritaville, Carls
Jr, Red Lobster, Go Fresh, Wraps, Grano,
Expresso Mineiro, Grab & Fly, Sports Bar, RA
Catering
Ultra Papular, Super Papular, Maxi Papular,
Entrefarma, Big Fort, Farma 100, AC Farma,
Mega Pharma

TorraTorra
Supermercados Confianga

Dormer, Fujioka

Super Formosa, Farmosa Mix, Formosa
Matos Yamaha, Formosa Farma, Formosa
Postos, Formosa Pneus
Ellus Second Floor, Richards e Selaria
Richards, VR e VR Kids, Bobstore, Mandi,
Salinas, Alexandre Hercovitch, Tommy,
Brands House

Jau Serve

Big Box Supermercados

Via Veneto,Brooksfield, Brooksfield Donna,
Hary's
Eletrosom

Havaianas, 0sklen, Timberland, Meggashop

Extrabom

iKoni Store, Spoleto, Domino s Pizza e
Gokoni

Rede Supermarket

L)

Moda, Calcados e
Artigos Esportivos

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Moda, Calcados e
Artigos Esportivos

Eletromaveis

Mada, Calcados e
Artigos Espartivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Moda, Calgados e
Artigos ESportivos

Eletromaveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Eletromaveis

Foodservice

Drogaria e Perfumaria

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Eletromoveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos

Fletromdveis
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Foodservice
Super, Hiper,

Atacarejoe
Conveniéncia

Estrutura
de Capital

Fechado

Aberto

Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Aberto

Fechado
Fechado
Fechado
fechado

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

fechado

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Faturamento Bruto 2016

R$1103.950.000,00

RS$1.085.084.000,00

R$1.077.600.000,00

R$1.071.219.000,00

R$1.053.000.000,00

R$1.039.174.401,00

RS1.025.000.000,00

R$1.000.000.000,00

R$991.223.546,00

R$966.700.000,00

R$950.125.000,00

R$938.000.000,00

R$935.408.119,00

R$932.342.614,00

RS$926.000.000,00

R$923.7159.799,00

RS918.944.486,00

R$915.241.215,00

RS912.413.861,00

R$900.000.000,00

RS$892.000.000,00

R$892.000.000,00

RS871.569.905,00

R$860.742.847,88

R$860.090.486,55

Faturamento Bruto 2015

R$769.600.000,00

R$1.099.400.000,00

R$1.200.000.000,00

R$1403.751.000,00

R$821.000.000,00

N.D.

RS$1010.000.000,00

R$900.000.000,00

R$951.349.026,00

R$1.000.000.000,00

R$1.070.875.000,00

R$546.000.000,00

R$851.832.354,00

R$823.653.915,00

RS$1292.684.533,00

R$851.339.149,00

R$1.004.407.667,00

R$T13.689.087,00

RS704.838.114,00

ND.

R$900.000.000,00

R$850.100.000,00

R$833.540.517,95

RS181.797.876,86

RST1411:299,00

Crescimento
devendas
2016vs 2015

43,44%

-130%

-10,20%

-23,26%

28,26%

149%

%

419%

-3,33%

-1128%

719%

9,81%

13,20%

-2837%

861%

-8,51%

18,30%

29,45%

-089%

493%

456%

9,26%

1%

NoLojas
2016

E.
commerce

321

449

e

192

20

55

150

10

53

193

569

42

50

373

33

16

200

178

633

26

649

15

1.Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balongos contdbeis publicados pelas empresas; 0BS:
Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos e notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitos pelo equipe técnica do SBVC, empregando como critérios a venda media por lojo de redes de segmento e perfil similores ou
0 foturomento por ojo divulgado pelos empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio dolor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42

NoLojas
2015

e.
commerce

328

550
867
186
N.D.

b5

135
10

50

218

194

45

67

375

28

208

184

538

24

618

-0,30%

-18,36%

17.42%

3.23%

N.D.

0,00%

%

0,00%

6,00%

N4T%

19330%

-6,61%

0,00%

-25,37%

0,00%

-0,53%

17,86%

6,61%

-385%

-3.26%

17,66%

8,33%

5,02%

15,38%
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< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui
Nede e- | Multi- | Controle | Conselhode
estados | commerce | formato | Nacional | Administracao
Constituido

Variagao | Faturamento/ | Faturamento/
don°de | Funciondrio | Funcionario Estados de Atuacao
funcionérios 2016 2015

Funcionarios | Funcionarios
2016 2015

Faturamento / Loja

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO0-MA-MG-MS-
= 2900 1700 70,59% | RS380.67241 | RS452705,88 | SP | MT-PA-PR-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 Sim | Sim | Nao N.D. 100

-SP-T0
AL~ AM - BA- CE - ES - GO - MA - MG - MS - MT- PA - PB - , | .
RS33B29969 | 64N | 6431 | -030% |RSI6O2A309| RSTD9EB20 | SP | T pe o o on e o o e g 23 | sm | Nao | sm | sm [
RS240000000 | 276 | 3400 | -1836% |R$388.23529| RS35204118 | SP SP-RS-R) 3 | sm | Nao | sm | ND. [ROE
AC - AL - AM - AP - BA - CE - DF - ES - 60 - MA - MG - MS -
RSI50449581 | 1328 ND. - | Rswuro00m - RS | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 | Nao | Nao | sim | sim  [ROK
-SP-T0

AL-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MT-MS-MG-PA-PR-PE

RS548ATE00 | 4562 | 4483 | 176% |RS230.819,82| R$I8313629 | R P1-R]-RN-RS- SC-SPSE

20 Sim Nao | Sim Sim 104

RS51958720,05 | 3384 N.D. - RS$307.084,63 - SP SP 1 NGo | Nao | Sim N.D. 105

AM-BA-DF-ES-GO-MA-MS-MG - PR - PE-R] - RS -

RS18636.36364 | 18.930 12418 5244% | RSH4146,86 | RS8133355 | SP 1 Nao | Nao | Nao N.D. 106

SC-SP
RS6.666.666,67 | 3180 3.032 4,88% | RS314.46541 | R$296.833,77 | RS RS-SC 1 Sim | Nao | Sim Sim 107
R$99.12235460 | 2572 21758 -6,14% |R$385.390,18| RS344941,63 | SP SP 1 NGo | Sim | Sim N.D. 108

CE-RN-PA-PE-AL-BA-DF-GO-MG-ES-R]-SP-PR

RS$18.239.622,64 N.D. 4500 - - RS222.22222 | SP SC-RS

15 Sim | Sim | Nao N.D. 109

R$4.922.92746 9.941 1235 -MAT% | R$95.52276 | R$95.31598 | SP RS-SC-SP-R]-MG- GO - DF-BA-PE 9 Ndo | Sim | Nao Sim 10

AC - AM-BA-ES - 60 - MA- MG - MS - MT - PA- PB - PE - . N
RSI64850675 |  ND. ND. - - - s PR_R)-R0-SC-SP-T0- OF 9 | Nao | Nao | sim | ND [

o
.=
=
‘»

(=]

} S
m

o
o m—

(¢b]

P

(=]
>

(=]
©

(2]

(=]

(7]

(«b]

S

Q.

=
Ll

(7]

(¢b]

S
2

(=]
=
o
o
™

n
<t

RS2221162188 | 3818 N.D. = R$24120890 = SP SP-PR-PE 3 Ndo | Nao | Sim Nao 12
R$10359362378 | 2886 2672 801% |RS323.057,04| RS308.26371 | SP SP 1 NGo | Ndo | Sim N.D. 13
RS$1852000000 | 2612 3500 -2537% | RS354.525,71 | RS369.33844| GO GO-DF- MG 3 Nao | Nao | Sim N.D. 114
R$230.939.94975| 3568 3543 071% | RS258.901,29 | R$240.287,65 | PA PA 1 NGo | Sim | Sim N.D. 115

AL-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-MT-PA-

RS246365814 | 5195 | 5834 | -1095% |RSM68908 | RST216450 | SP PB. PE-P1-PR- ) RN-RSSC..SE . P

22 Sim | Nao | Sim Sim Ti6

R$2TT3476591 | 3319 | 2875 | T53% |R$21086335| R$26910025 | SP SP 1 | Nao | Nao | sim ND. (il

RS5702586631 | 2200 | 2079 | 582% |RSAIAT335T | R$339.02747 | DF DF 1 | Nao | Nao | sim ND. (B
AM - BA - CE - DF - ES- GO - MA - MT - MG - PA - PR - PR - PE . o

R$450000000 | ND. D - - - sp PR RN-RS-SC-SP-SE-T0 21| Nao | nao | Sim | ND |

RS5ON23596 | 2902 | 3000 | -326% |RS30735581RS300.000,00| MG MG - GO~ MG - BA- DF-T0 - £S 7| Sim | Nao | Sim | No (R
AC-AL-AM - AP~ BA - CE - DF - ES - GO - MA - MG - MS -

R$140916272 | 1270 M| 1370% |R$70236220 | R$T61056,40 | SP | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 | Sm | Sim | Sim sm [

-SP-10
R$3352191942 | 35T 34T | 288% |R$24406886| R$24014420 | ES ES 1 | Nao | Nao | sim IR 12

AC-AL-AM-AP-BA-CE-ES-DF-GO-MA-MS-MG-
RS1326.260,17 9873 8.000 2341% | RSB118149 | RS9847473 | R] | MT-PA-PB-PR-PE-PI-R]-RN-RS-RO-RR-SC-SP | 27 Sim Sim | Sim Sim 123
-SE-T0

RS51.339.365,1 | 3213 2650 2126% | RS267.690,78 | RS29211741 | R] R 1 NGo | Sim | Sim N.D. 124
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Crescimento
FaturamentoBruto2015 | devendas
2016vs 2015

Estrutura
de Capital

NoLojas | NoLojas

Bandeiras Segmento Faturamento Bruto 2016

2016 | 2015

13 |{20|  BR Home CentersSA ? Casa Show, Tendtudo gﬁg{:ﬂ'@g‘f} Aberto | RS854341250,00 | RS9ISE1375000 | -67% | 2 | 26 | 000%
o : Super, Hiper,
wa [ LUiToninAtacadistae Tonin Supermercados Atacargjoe  |Fechado| RS85043458104 | RS620578330,66 | 3704% | 18 | 17 |588%
Supermercados SA. C -
onveniéncia
o i Oticas, Jdias, Bijoux, 0 °
124 B (ticas Diniz Qticas Diniz e DNZ EyeWear Bolsas & Acessdrios Fechado | R$830.000.000,00 | RS$780.000.000,00 6,41% 900 | 800 |12,50%
Super, Hiper,
2 1o fall Covabrasupermercads Covabra Supermercados Macareioe | Fechado| RS82918652800 | RS67451193900 | 2293% | W | 13 | 769%
[eT) : Conveniencia
'g 123 [NES) Giraffas* Giraffas, Tostex Foodservice Fechado| R$823.700.000,00 | R$800.000.000,00 296% 455 | 422 | 182%
o o Oticas, Jdias, Bijoux
1 3 3 Y 0/ 0)
g 136 WKLY Oticas Carol Qticas Carol Bolsas & ACBSSAras Fechado| RS$813.714.818,00 RS687.236.855,00 18,40% 946 | 856 |10,51%
'a (IR 131 Cobasi* Cobasi, Pet Facil 0Outros Segmentos | Fechado| R$800.000.000,00 RS$864.7129.41176 -149% 4 39 |2051%
— ;
=] m R Construdecor (Grupo Dicico, Sodimac Material 08 | rornago | RST88920000,00 | RS93240000000 | 1530% | 51 | 51 | 000%
— Falabella) Construgao
() 132 BIEE] Ultrafarma’ Ultrafarma, Rahda e Sidney Oliveira Drogaria e Perfumaria | Fechado | RS$755.867.262,05 RS726.94153110 3,98% 4 4 0,00%
o Super, Hiper,
(2] /8 134 Grupo St Marche * St Marché, Emporio Santa Maria Atacarejoe Fechado| RS$750.000.000,00 N.D. - 20 8 nnM%
S Conveniéncia
8 d 155 Besni® Besni Moda, Calcatose | roonado| s750.000.00000 | RS890.00000000 | 1573% | 35 | 37 | -54r%
— Artigos Esportivos EUREEE YRR e e
(=8 (Grupo Lins Ferrdo) Lins Moda, Calgados e
E 130 WELN Ferrdo Artigos do Vestuario Lojas Pompéia, Gang P : Fechado| RS728.146.674,30 RS735.824.284,00 -0,96% 16 % |133%
] ltda; Artigos Esportivos
) Super, Hiper,
8 ol 137 '”tem”/:‘lme[‘ttda;g”m”e Inter Supermercados Aacarejoe  |Fechado| R$T2518163200 | RS68253200000 | 625% | 21 | 21 | 000%
S T Conveniéncia
‘2 Supermercada Superpao | Supermercadodo Superpao, Superbaratao Super, Hiper,
o 174 133 | SUPErp p 20 SUDEIPA0, SUp Atacarejoe  |Fechado| RSTIO68728135 | RSG6571202000 | 2563% | 24 | 19 [2632%
Ltda. Atacado, Triunfante, 0ba Atacado o
= Conveniéncia
Super, Hiper,
o 147 [ Cia. Beal Alimentos Super Beal Atacarejoe Fechado| R$698.158.549,00 RS597.421.041,00 16,86% 12 10 |20,00%
8 Conveniéncia
w» Loi o : . Moda, Calgados e . 5
(7 ojas Avenida Lojas Avenida, Giovanna e CLUB+ Artigos Esportivos Fechado| RS$692.769.000,00 | RS691585.000,00 011% ne M6 | 0,00%
<t Super, Hiper,
138 [U4H  Nazaré Supermercados? Supermercada Nazare Atacarejoe Fechado| RS$685.681.827,00 RS6T7.812.176,00 116% 5 5 |0,00%
Conveniéncia
Super, Hiper,
(N 142 Verdemar? Verdemar Atacarejoe Fechado| R$664.885.36758 | RS$552.899.847,00 20,25% 8 T 11429%
Conveniencia
Super, Hiper,
156 |MEEH Koch Hipermercado Ltda.? KKoch Hipermercado Atacarejoe Fechado| RS662135.929,00 R$556.341.023,00 19,02% 15 n 13636%
Conveniéncia
7 Super, Hiper,
140 (R S“permeﬁzgiv‘a”m‘se Supermercados Vianense Atacarejoe  |Fechado| R$65847249800 | R$658.09849800 | 006% | 19 | 19 |000%
: conveniéncia
146 [ Multiloja® Multiloja Eletromoveis Fechado| RS652000.000,00 | RS608.669.60352 112% 72 76 | -526%
Lojas de
— - Departamento, 9 0
157 WIS Le Biscuit Le Biscuit Artigos doLare Aberto | RS648.000.000,00 | RS570.000.000,00 13,68% 83 18 6,41%
Mercadorias em Geral
(Supermercado Araujo) Super, Hiper,
163 [Nl ACDA Importagaoe Supermercado Araujo Atacarejoe Fechado| R$640.952.326,13 R$549.250.765,00 16,10% n 10 {10,00%
Exportagdo Ltda. Conveniéncia
Princesa Auto Servigo de : Super, Hiper,
148 e 5 Supermercados Princesa Atacarejoe Fechado| RS$629.137.946,06 RS536.496.775,00 180% 26 23 13,04%
Comestiveis LTDA b -
onveniéncia
149 Portobello Shop' Portobello Shop Eletromoveis Aberto R$623.876.131,01 RS628.321769,45 -0,1% 144 143 | 0,10%
150 Unicasa® Dellano, Favorita, New, Casa brasileira Eletromoveis Aberto | RS615.000.000,00 N.D. = 410 | 480 |-1458%

1.Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balongos contdbeis publicados pelas empresas; 0BS:
Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos e notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitos pelo equipe técnica do SBVC, empregando como critérios a venda media por lojo de redes de segmento e perfil similores ou
0 foturomento por ojo divulgado pelos empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio dolor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Faturamento / Loja

R$32859.278,85

RS4T246.365,61

R§922.222,22

R$59.221.609,14

RS$1810.329,67

RS860.163,66
RSI7.021216,60
R$13.840.70175

RS188.966.815,51

R$37.500.000,00

RS21428.57143

R$9.588.772,03

R$34.532458,61

R$29.6M9170,06

R$58.179.879,08

R$5.972146,65

R$137137565,40

R$83110.67095

RS44142.395,21

R$34.656.441,26

RS$9.055.555,56

R$1.807.22892

R$58.268.393,28

R$24197.613,31

R$4.33241313

RS$1500.000,00

Funcionarios
2016

2400

1814

10.000

2235

9.980

5500
2400
3200

1515

N.D.

N.D.

3.000

2626

2.856

2185

2.096

2005

3289

2149

2260

641

2100

2212

2299

1349

517

Funcionarios
2015

2400

1811

9500

2403

9.266

6.848
2.260
3435

1448

N.D.

N.O.

3532

294

2513

1no

2118

2.065

3.090

1667

2250

641

2200

2.030

1810

1319

766

Variagao
don°de
funciondrios

0,00%

-016%

526%

-6,99%

182%

-19,68%
6,19%
-6,84%

4,63%

-15,06%

-141%

11,00%

21,18%
-1,04%

29%

6,44%

2891%

0,44%

0.00%

-4,55%

891%

21,02%

2.21%

2467%

Faturamento/
Funciondrio
2016

R$355975,52

R$453.80714

R$83.000,00

R$371.000,68

R$82.536,64

R$147.948,15
RS$333.33333
R$246.53750

R$498.922.29

RS242915,56

R$287.086,95

R$248.840,08

R$319.523,36

R$330.519,56

R$341.988,94

R$202154,26

R$308.113,51

R$291.359,51

RS1017160,69

RS308.57143

R$289.76145

R$273.651,22

RS$462.413,04

RS1065.85789

Faturamento/
Funciondrio
2015

R$381589,06

R$330.622,45

R$82105,26

R$280.695,17

R$86.430,42

R$100.355,85
R$382.623,63
RS2M.441,05

R$502.03145

RS208.330,77

R$232.014,80

R$219.864,76

RS349.372,54

R$326.527,38

R$328.238,34

R$178.93199

R$333.731,87

R$292488,22

RS$949.562,56

R$259.090,91

R$270.566,88

RS$296.407,06

RS476.362,22

GO

MG

SP

SP

DF

SP
SP
SP

SP

SP

SP

RS

Rl

PR

PR

MT

PA

MG

SC

Rl

PR

BA

AC

R

SP

RS

Estados de Atuago

BA-CE-DF-GO-MA-PE-SP

MG-SP

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-
MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE
-SP-T0

SP

AC-AL-AM-AP-BA-CE-ES-DF-GO-MA-MS-MG-
MT-PA-PB-PR-PE-PI-R]-RN-RS-RO-RR-SC-SP
-SE-T0
AL-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-MT-PA-PB-PE
-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE-SP-T0

SP- R]-PR-RS
SP

SP

SP

SP

RS-SC

R

PR-SC

PR

MG-ES-AC-BA-MA-GO-MS-MT-PA-TO-RO

PA

MG

SC

Rl

PR-SC

PA-MA-PI-CE-RN-PE-AL-SE-BA-MG-SP

AC-RO

R

AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG -MT-PA-
PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE-SP-T0

< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui

N°de e Multi- | Controle | Conselho de

estados | commerce | formato | Nacional | Administragéo

Constituido
1 Sim Nao | Sim Sim
2 Nao Nao | Sim N.D.
21 Sim Sim | Sim Sim
1 Nao Sim | Sim N.D.
21 Sim Sim | Sim Sim
24 Ndo | Ndo | Nao Sim
4 Sim Nao | Sim N.D.
1 Nao Nao | Nao N.D.
1 Sim | Sim | Sim Sim
1 Ndo | Ndo | Sim N.D.
1 NGo | NGo | Sim ND.
1 Sim Ndo | Sim Nao
1 Nao Nao | Sim N.D.
2 Ndo | Sim | Sim N.D.
1 Nao Ndo | Sim N.D.
1 Nao | Sim | Sim Sim
1 Nao Sim | Sim N.D.
1 Nao Nao | Sim N.D.
1 Ndo | Ndo | Sim N.D.
1 Nao Sim | Sim N.D.
2 Sim Nao | Sim ND.
12 Ndo | Ndo | Sim Sim
2 Nao Nao | Sim N.D.
1 Sim Ndo | Sim N.D.
25 Ndo | Ndo | Sim Ndo
Nao | Nao | Sim ND.

125

126

21

128

129

130
131
132

133

134

135

136

137

138

139

140

L

142

143

a1

148

149

150
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As 300 Maiores Empresas do Varejo Brasileiro

58

134

193

148

133

110

153

158

165

174

239

160

169

181

172

161

178

166

142

154

143

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

w2

173

114

175

176

Balaroti®

Caedu*

Mercearia Chama Ltda.?

Hipermercado Bergamini

[tda.?
Di Santinni®

“(Super Bom)

Barcelos & Cia. Ltda. >

“(Joanin)

Comercial 0swaldo Cruz

Ltda.®
“(Sempre Vale
Supermercados)

Comercial Delta Ponto

certo®

“(Supermercado Campeso)

Germans Distrib.

de Comestiveis Ltda*

GEP?®
Decathlon*
Mr.Cat ®
Grupo AMC*®

World tennis®

CasaAvenida®

Lopes Supermercados ®

Lojas Koerich*

Itapu&®

“(Mercadinhos S&o Luiz)
Distribuidora de Alimentos

FarturaSA.®

Grupo Graziottin®

Eskala®

Graal®

Mercado Maveis®
“(Brasil Atacadista)

MundialMix Comércio de

Alimentos Ltda. >

Supermercado Imperatriz?

ChilliBeans'

Bandeiras
Balaroti
Caedu

Chama Supermercados

Hipermercado Bergamini
Di Santinj, DS Footwear, Di Santini Design

SuperBom

Joanin

Sempre Vale Supermercados

Supermercado Campeao

Luigi Bertolli, Cori, Emme
Decathlon e Marcas Paixao

MrCat

colcci, Forum, Carmelitas, Tufi Duek, Coca
Cola Jeans, Triton, Sommer
World Tennis, World Tennis Classic, Futebol
Super Store

Casa Avenida

Proenca Supermercados

Lojas Koerich

Itapud Calgados

Mercadinhos Sao Luiz

Grazziotin Tottal Casa e Conforto, Pormenos
, Franco Giorgi

Eskala
Barbacoa (Brasil), Pinguin, América, Badard,
Gato que ri; Duo cuochi, Rancha Portugués,
Rancho 53
Lojas MM

Brasil Atacadista

Supermercado Imperatriz

ChilliBeans

L)

Material de
construgao
Mada, Calcados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Mada, Calcados e
Artigos Espartivas
Mada, Calcados e
Artigos Esportivos
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia

Eletromoveis

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Lojas de
Departamento,
Artigos do Lare
Mercadorias em Geral
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos

Foodservice

Eletromoveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Oticas, Jdias, Bijoux,
Bolsas e Acessorios

Estrutura
de Capital

fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado
fechado
fechado

fechado

Fechado

Fechado

Fechado

fechado

Fechado

Aberto

Fechado
fechado
fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Faturamento Bruto 2016

RS614.000.000,00

R$610.500.000,00

R$609.583.461,00

R$608.000.000,00

RS605.000.000,00

R$604.598.505,00

R$602.921.691,00

RS$601915.000,00

R$598.085.167,10

R$596.250.000,00
R$594.331500,00
R$591000.000,00
RS586.000.000,00

RS$586.000.000,00

R$583.456.474,00

R$576.739.123,00

R$574.000.000,00

RS$565.000.000,00

R$563.659.970,70

R$561.336.326,00

R$560.000.000,00

RS560.000.000,00

RS560.000.000,00

R$557.892.700,00

R$551.892.700,00

R$557.230.000,00

Crescimento

FaturamentoBruto2015 | devendas

RS707.875.000,00

R$550.000.000,00

N.D.

R$593.654.300,00

RS710.000.000,00

RS$528.084.216,00

R$560.988.213,00

R$554.464.385,00

R$556.266.458,01

RS$620.000.000,00
R$516.810.000,00
ND.

ND.

RS550.000.000,00

R$531.790.416,00

R$490.650.836,00

R$521450.000,00

R$550.000.000,00

R$500.107.378,00

R$542.943.512,00

R$640.000.000,00

RS560.000.000,00

RS$640.000.000,00

N.D.

R$521.732.589,00

RS541265.421,00

2016vs 2015
-1326%

1,00%

242%

-1479%

14,49%

141%

8,56%

152%

-3,83%

15,00%

6,36%

8,49%

17,65%

10,08%

213%

1271%

339%

-1260%

0,00%

-1250%

6,93%

295%

NoLojas | NoLojas

2016

20

47

122

22

19

91

2l6

N.D.

265

13

98

14

16

3n

35

46

21

750

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas; 08S:

Baloncos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empreganda coma critérios a venda média por loja de redes de segmenta e perfil similares ou

o foturamento por oja divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio ddlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42

2015

21

49

N.D.

122

21

97

196

ND.

255

21

12

95

100

308

36

215

N.D.

691

-476%

-4,08%

0,00%

000%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

-6,19%
10,53%

10,20%

392%

0,00%

8,33%

316%

14,00%

6,61%

0.91%

-2,18%

455%

-047%

6,26%

8,54%
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< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui
Nede e- | Multi- | Controle | Conselhode
estados | commerce | formato | Nacional | Administracao
Constituido

Variagao | Faturamento/ | Faturamento/
don°de | Funciondrio | Funcionario Estados de Atuacao
funcionérios 2016 2015

Funcionarios | Funcionarios
2016 2015

Faturamento / Loja

RS$30.700.00000| 1770 1770 0,00% |RS346.89266| RS399.929.38| PR PR 1 Sim | Ndo | Sim N.D. 151

2

R$12.989.36170 N.D. N.D. = = = SP SP 1 NGo | Nao | Sim N.D. 162 —

1

R$4354167621 2201 N.D. - RS2716.951,50 - SP SP 1 Nao | Ndo | Sim N.D. 153 'l.‘_)
RS304000.00000( 1530 1820 -1593% |RS$S397.385,62 | R$326.183,68 | SP SP 1 NGo | Nao | Sim N.D. 154
RS4959.01639 | 4500 4500 0,00% | RS13444444 | RSIBIITIT8 | R AL-AM-BA-ES-MA-MG-PA-PE-R]-RO-SP I NGo | Sim | Sim N.D. 155
RS5496350045 | 1748 2612 -33,08% |RS345.880,15| RS202176,19 | R] R) 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 156
R$2740553141 2129 2153 A% | RS283194,18 | RS260.56120 | SP SP 1 NGo | Nao | Sim N.D. 157
RS31679.736,84 | 2304 21151 -1625% | RS261247,83 | R$201550,12 | SP SP 1 Ndo | Nao | Sim N.D. L]
RS$28480.246,05 | 2210 25641 -10,88% | RS263.473,64 | R$218400,65 | R] R 1 NGo | Nao | Sim N.D. 159

RS6.552197,80 1600 1600 0,00% |RS372656,25 |RS387.500,00| SP | SP-BA-DF-MG-PE-PR-RN-RS-SC-SE-R]-GO0 12 Sim | Nao | Sim N.D. 160

R$28.301500,00 | 1528 1300 1154% |R$S388.960,41| RS397546,15 | SP SP-ES-PR-SC-DF-MG-GO 1 Sim Ndo | Nao Nao 161

AL-AM -BA - CE- DF - £S- GO - MA - MG - MS - MT - PA -
PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE-SP-T0
AL-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MG - MT- PA- PR - PE
-Pl-PB-R]-RN-RO-RS-SC-SE-SP-T0
AM-PA-RR - MT-MS - GO - DF - BA- MG - R] - SP- PR - SC

RS2736.1111 N.D. N.D. = = = R] 26 Sim | Nao | Sim ND. 162

- N.D. N.D. - - - SC 23 Sim | Ndo | Sim ND. 163

As 300 Maiores Empresas do Varejo Brasileiro

RS220754777 | ND. ND. - - - sp SO S e 9 | sm | sSim| sim | wno [
RS2178350400 | 2313 | 2103 | 999% |R$26225053 | R$26572535 | SP SP-PR 2 | Nao | Nao | sim | ND. [N
RSM36454192 | 161 | 1425 | 13,05% |R$35800070| R$34431638 | SP s 1 | Nao | Nao | sm | wND [RED
RSESGTI286 | 1400 | 1400 | 000% |RSA1000000| R$37246429 | SC s 1 | sm | Nao | sm | nND N
R$495674035 | 170 | 1500 | 1400% |RS33040936| RS366.66667| ES ES-MG-R] 3 | Nao | no | sim | N [
RS36228748T | 1469 | 1436 | 230% |RS38370318 | RS34826410 | CE CE 1 | Nao | Nao | sm | ND. R
RSI80493995 | 2233 | 22N | 09™% [RS25143442 | RS24556471 | RS SC-PR-RS 3 | Nao | Nao | sm | ND. )
RSI600000000| 1000 | 720 | 388%% |RS560.00000|R$888.888,89| SP GO-MG-R]-SP 4 | Nao | Nao | Sm | ND. [N
RSI2T7391304 | ND. ND. - - - sp SP-R]-MG-RS 4 | Nao | sm | sm | w0 |
RS261662243 | 217 | 1935 | 941% |RS26452527| RS33074935| PR MS - PR-SC - SP 4 | sim | nao | sim | ND [N
RS328M21T65 | 2018 ND. - |Reeess823| - s s 1 | Nao | Mao | sm | D 0
RS328T2MEE | 1991 | 1936 | 284% |R$28020728| R$269.489,97 | SC s 1 | Nao | Nao | sm | ND A

AC-AL-AP-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MT-MS-
RS742973,33 4704 4936 -470% | RSM8.458,76 | R$109.656,69 | SP | MG-PA-PR-PB-PE-PI-R]-RN-RS-RO-RR-SC-SP | 27 Sim | Sim | Sim Sim 176
-SE-T0
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As 300 Maiores Empresas do Varejo Brasileiro

60

192

65

189

186

168

190

184

205

162

191

21

183

an

216

185

164

182

228

208

198

176

214

180

145

79

180

181

182

183

184

185

186

167

188

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

199

200

201

Crescimento

Empresa Bandeiras Segmento L Faturamento Bruto 2016 | Faturamento Bruto2015 | devendas LIS L
de Capital 2016 | 2015
2016vs 2015
- . Super, Hiper,
Astin Comercio de Generos Asun Supermercados Atacargjoe  |Fechado| R$55357691400 | RS45010253100 | 2299% | 27 | 20 |3500%
Alimenticios Ltda. C P
onveniéncia
Y.Yamada SA.- Comércioe | Supermercados Y. Yamada, Super Farma, Super, Hiper,
: i Ao [ ¢ ! Atacarejoe Fechado| R$551.000.000,00 | R$1.300.000.000,00 | -57,62% 10 36 [-1222%
Industria Tagide, Pense Verde P
Conveniéncia
Super, Hiper,
Shibata® Shibata Supermercados Atacarejo e Fechado| RS548.000.000,00 | RS459.000.000,00 | 19.39% 20 18 | 171%
conveniéncia
q Super, Hiper,
(Imec Supermercados) Imec Supermercados Atacarejoe  |Fechado| RS54260880400 | RSAT685436900 | 1379% | 21 | 21 |000%
Imp. e Exp. de Cereais SA. 0 e
onveniéncia
Berlanda* Berlanda, Berflex, Gavazzoni Eletromaveis Fechado| R$S540.000.000,00 | R$540.000.000,00 0,00% 281 | 305 | -181%
. Super, Hiper,
S”pe‘merfg?;fa””q“e Supermercado Sao Rogue Atacarejoe  |Fechado| R$537.00000000 | RS454000.00000 | 1828% | 18 | 16 |1250%
: Conveniéncia
Super, Hiper,
Mundo Verde * Mundo Verde Atacarejoe Fechado| R$530.000.000,00 | R$480.000.000,00 | 10,42% 400 | 380 | 526%
Conveniéncia
Super, Hiper,
Irmaos Boa Ltda.? Irmaos Boa Atacarejoe Fechado| R$521.047.054,00 R$421790.871,00 24,95% 9 9 | 000%
Conveniéncia
5 Moda, Calgados e 4019 0
passarela Passarela, Passarela.com Artig0s ESpOTtivos Fechado| R$523.000.000,00 | RS550.000.000,00 4.91% 40 40 | 0,00%
Super, Hiper,
Ancora Distribuidora Ltda. > Rede Ancora Atacarejoe Fechado| R$519.902759,00 | RS$453501697.00 | 1464% 10 10 | 0,00%
Conveniéncia
Bemol® Bemol Eletromaveis Fechado| RS514.000.000,00 N.D. - 20 20 | 0,00%
. Super, Hiper,
S“permerffd‘ffmm”'a Supermercado da Familia Atacargjoe  |Fechado| RS513.939.81300 | R$48238425100 | 654% | 19 | 19 |000%
: Conveniencia
Y . Super, Hiper,
{Rede Mix Supermercados) Rede Mix Supermercados Aacargjoe | Fechado| RS51389043200 | R$A04955.00000 | 2690% | 10 | 10 |000%
Rmix Participacoes c o
onveniencia
“(Petz)
Pet Center Comercio e Petz Outros Segmentos | Fechado | R$508.000.000,00 | R$391200.000,00 | 29.86% | 46 34 [3529%
Participagdes SA"
Super, Hiper,
Enxuto Supermercados Enxuto Supermercados Atacarejoe Fechado| R$505924.017,00 RS$471503.385,00 5,95% 6 6 |000%
Conveniéncia
(Grupo Callcenter) 4 ' Mod3, Calgados e
Calcenter Calgados Centro Studio Z Gabriela b q Fechado| RS503.000.000,00 | RS545.92846106 -1.86% 102 122 |-16,39%
& Artigos Esportivos
Oeste [taa.
Super, Hiper,
Supermercado Veran® Supermercado Veran Atacarejoe Fechado| R$500.000.000,00 | R$486.343.472,00 2.81% 12 12 | 0,00%
Conveniéncia
CocoBambu* Coco Bambu Foodservice Fechado | R$500.000.000,00 | R$340.000.000,00 | 4706% | 2 16 | 3126%
JinjJinWok, JinJin Sushi, Little Tokio, My
Halipar! Sanduich, Griletto, Montana Express, Foodservice Fechado| RS$497.000.000,00 | R$430.000.000,00 | 1558% | 438 | 422 | 3,79%
Montana Steaks
" Super, Hiper,
S“permeft%zd?u”e'mz Supermercadoz Queiroz Aacargjoe | Fechado| RS$A9602121800 | RSAI251654T00 | 2024% | 26 | 25 | 400%
; Conveniéncia
Super, Hiper,
S”permem%‘é[lauanabara Supermercado Guanabara AMacargjoe | Fechado| R$49386943100 | RSA4196978700 | 1A% | 10 | 10 | 000%
Conveniéncia
Fnac* Fnac Eletromaveis Fechado| RS$492480.000,00 | R$505530.000,00 | -258% 12 12 |000%
Super, Hiper,
Comercial Zaffari Ltda. ? Comercial Zaffari Atacarejoe Fechado| RS$49117263700 | R$396309.02100 | 2394% | 18 18 | 0,00%
Conveniéncia
Etna® Etna Eletromoveis Fechado| R$490.000.000,00 | RS$494.000.000,00 -0,81% 13 14 | -114%
5 Moda, Calgados e 10470 ong
NG NG Artigos ESportivos Fechado| RS490.000.000,00 | RS610.000.000,00 19.67% 178 182 | -220%

1.Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas; 0BS.

Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicaces em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando coma critérios a venda media por lojo de redes de segmento e perfil similares ou

0 foturamento por ojo divulgado pelos empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui
Nede e Controle | Conselhode
estados | commerce | formato | Nacional | Administracao
Constituido

Variagao | Faturamento/ | Faturamento/
don°de | Funciondrio | Funcionario Estados de Atuacao
funcionérios 2016 2015

Funcionarios | Funcionarios
2016 2015

Faturamento / Loja

RS205028163 | 257 | 2097 | 2289% |RS21481409 | RS2U6ITT | RS RS 1 | Nao | Nao | sm | ND. [N 5
(9V]
RSG510000000 | 6220 | 6920 | -1012% | RSBB58521 | RSIET8612T | PA PA-AP 2 | Nao | Sm | sm | ND A RI
=
RS2740000000|  ND. ND. - - - sp sp 1| Nao | Nao | sim | ND (NI
o
.=
RS2583851448 | 1947 | 1990 | -216% |R$218.689,68| R$239.62531 | RS RS 1 | Nao | Nao | sm | ND.  REN o
RSI92170819 | 1843 | 2000 | -181% |R$293.06050|R$270.000,00 | SC SC-RS 2 | sm | Nao | sm | ND. NGl g
} S
R$2983333333 | 2200 | 1800 | 2222% |R$24409091|R$252222.22 | SP sP 1 | Nao | Nao | Sm | ND. KRR g
‘o
AL- AM - BA - CE - DF - ES - 60 - MA- MG - MS - MT - PA- PB . N -
RI2500000 | 2800 | 2660 | 52% | RSI92B5TI| RSIBOSUI | R | pp o o o hs om0 sc-SposE-To-nR | % | Meo [ Meo | smo | wp. R S
>
RSGB56078378 | 13T | 1013 | 3593% |R$38275022 | RS41637I96 | SP s 1 | Nao | Nao | sm | D [REN .g
RSI307500000 | ND. | 3000 - - |R$18333333 | SP s 1 | sm [sm|sm | ND [NES o
(7]
RSGI00027500 | 2095 | 1870 | 1203% | RS2A816361| R$24251428 | CE CE 1 | Nao | Nao | sim | ND REQ o
Q.
RS$2570000000| 2100 | 2100 | 000% |RS24476190 - AM AM-RO-AC 3 | sim | no| sim | sim [N I.|EJ
RS2104946384 | 1597 | 1650 | -32% | RS32181679 |R$29235409 | PE PE 1 | sm |Nao | sm | ND.  [REH 8
S
2
RS5138904320 | 1437 | 1290 | T40% |RS357613,38 | R$313.91860 | BA BA 1 | Nao | Nao | sim | ND. [REE =
=
RSO4347826 | 1660 | 1349 | 2305% |R$306.02410|R$289.99259 | SP SP-R)-DF - GO -MG 5 | sm | Nao | sm | sm [REN 8
(40)
RSBA32066950 | 1493 | 1410 | 589% |RS33886404|R$33865488 | SP s 1 | Nao | Nao | sm | ND. N (7}
<
RS493137255 | 2000 | 187 | 655% |RS251500,00| RS290.85160 | SC MT-MS-R0-SC-AC-AM-PR-T0- RR 9 | sm | nao | sm | sm |REA
RSA6666666T | 2000 | 2041 | -201% |R$250000,00|R$238286,86 | SP s 1| sm |sm| sm | ND  [RER
RS2380052381 | 3510 | 2720 | 3125% |RS140.056,02 |R$12500000| CE |  BA-CE-DF-ES-GO-MA-PE-PI-PR-RS- SP 7 | Nao | Nao | sm | ND.  [REN
AC-AL-AP- AM - BA - CE - DF - ES - 60 - MA- MT- MS -
RSI13470320 | 5000 | ND. - | Rs99.400,00 - SP | MG-PA-PR-PB-PE-PI-R]-RN-RS-RO-RR-SC-SP | 27 | Nao | Sim | sim | sm  [&EA
-SE-T0
RSIOTIT39%6 | 1705 | 1602 | 643% |R$290.92154 | R$257500,34 | RN CE- PB- RN 3 | Nao | Nao | sim | ND. [RER
RS1938694310 | 2212 | oM | 449% |R$22326828| RS2087TITS | RS RS 1 | Nao | Nao | sm | ND. NEM
R$41040.00000 | 800 900 | -MT% |R$615600,00 | R$561700,00 | SP SP-R)-PR-DF-RS- MG - GO 7 | sm | Nao | Nao | ND. KRR
RS2128736872 | 1463 | 1583 | -158% |RS$33572976 | R$250.35314 | RS RS 1 | Nao | Sm | sm | D [REE
RS3169230769 | 3000 | 3000 | 000% |RS$16333333| RSI6466667 | SP SP-R] - BA-RN - DF - MG - MS - CE - PE 9 | sim | Nao | Sim [ ND. [
AM - BA - CE - DF - ES - GO - MA - MG - MS - MT - PA - PE - PI , .
RS275280899 | 1483 | 1516 | -220% |RS33048235| RSA0237467 | SP PR RN-RS.SC-SE.SP-T0 o | sim | no | sim | ND [

Ranking do Varejo SBVC = 2017 61



o
.=
=
‘»

(=]

p S
m

o
© m—

(¢b]

S

(=]
>

(=]
©

(2]

(=]

(7]

(<b]

S

Q.

=

Lud

n

(8]

S
2

(=]
=
o
o
m

(2]
<t

62

Empresa

196 BeiPd Andorinha Supermercado?

151 EIE] Macavi®
207 e} Lupo’
“(Delmoro Supermercados)
188 Del Moro & Del Moro Ltda. ®
149 Rl Cybelar'
201 |EH  Mercadinho Belém Ltda’®
195 [k Springs Global ®
(Master Supermercados)
ATl 209 MasterA.1.S.
Supermercados Ltda.?
213 Wl Darom Moveis®
210 |*24iH Unicompra Supermercados @
230 [eapd Madero*
197 |P4E] Multicoisas’
236 WA M. Officer®
“(Peruzzo Supermercados)
215 |4k P.G. L Distribuicao de
Alimentos Ltda. >
(Zenir Moveis e Eletros)
20 JAlves e Oliveira’
209 Nl calvin Klein®
(Hiperideal)

219 Betfel Serrana Empreendimentos e
Participacoes Ltda.

131 |4k Valaac®
199 Forever21°
175 iGUi Piscinas ®
“(Lagoa Supermercado)
226 M.W.N. Comercial de
Alimentos
HStern*
194 Le Postiche'
Supermercado Padrao do
Fonseca - Eireli?
200 ez Livraria Cultura’
Todimo Materiais para
206 | & Construgao S/A’
Higa Produtos Alimenticios
pICN 228 Ltda 2

Bandeiras

Andorinha Supermercado
Macavi

LUpo

Delmoro Supermercados
Cybelar

Mercadinho Belém

Artex, Mmartan, Casa Moyses, Santista,
Springmaid, Texmade, Pallette, Arco Iris,
Fantasia

Master Supermercados
Darom
Unicompra Supermercados

Madero

Multicoisas

M. Officer

Peruzzo Supermercado

Zenir Moveis e Eletros

calvin Klein
Hiperideal

Siberian, Crawford, Memove
Forever21
iGUi
Lagoa Supermercado

H.Stern

Le Postiche
Supermercado Padrao da Fonseca

Livraria Cultura, Geek etc.br

Todimo

Higa Atacado

L)

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Eletromoveis

Moda, Calcados e
Artigos Esportivos

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia

Eletromoveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Moda, Calcados e
Artigos Esportivos

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Eletromoveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Foodservice

Lojas de
Departamento,
Artigos do Lare

Mercadorias em Geral

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Eletromaveis

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos

0utros Segmentos

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Oticas, Joias, Bijouy,
Bolsas e Acessorios
Oticas, Jdias, Bijoux,
Bolsas e Acessorios
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Livrarias e Papelarias

Material de
construgao
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Estrutura
de Capital

Fechado
Fechado

Aberto

Fechado
Fechado

Fechado

Aberto

Fechado
fechado
Fechado

Fechado

Fechado

fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado
Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Faturamento Bruto 2016

R$486.149.000,00

RS$484.000.000,00

R$475.000.000,00

R$467513.548,00

R$460.000.000,00

RS457.169.842,14

R$455.200.000,00

R$452.801.807,00

RS450.000.000,00

RS447.745.392,00

R$446.000.000,00

R$446.000.000,00

RS440.000.000,00

R$431:390.234,00

R$426.043.551,00

RS$422.000.000,00

R$414936.626,00

RS411.000.000,00
RS$410.000.000,00

R$405.600.000,00

RS404.691.919,51

R$400.000.000,00

R$395.579.256,00

R$391.623.864,00

R$390.000.000,00

R$388.000.000,00

R$386.048.257,85

Faturamento Bruto 2015

R$446.320.285,00

RS 570.000.000,00

R$420.600.000,00

R$461.046.436,00

R$590.000.000,00

R$431.624.156,00

R$449.100.000,00

R$384.925.537,00

RS400.000.000,00

RS405.112.746,00

R$334500.000,00

RS$418.000.000,00

R$309.596.65116

R$392.289.831,00

R$426.800.701,00

RS410.000.000,00

R$364.961.949,00

ND.
RS$440.000.000,00

R$509.100.000,00

RS$344.492.289,00

N.D.

R$434.112.897,00

N.D.

R$440.000.000,00

R$418.000.000,00

RS262.785.710,00

Crescimento
devendas
2016vs 2015

892%

-15,09%

12,93%

142%

-22,03%

6,06%

136%

17,63%

1250%

10,52%

33,33%

6,10%

4212%

9.91%

0,06%

293%

13,69%

-6,82%

-20,33%

17,48%

-8,88%

-1136%

-1)8%

4691%

NoLojas | NoLojas

2016

100

333

90

19

84

204

200

a7

109

130

31

338

160

225

16

22

1.Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balongos contdbeis publicados pelas empresas; 0BS:

Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos e notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitos pelo equipe técnica do SBVC, empregando como critérios a venda media por lojo de redes de segmento e perfil similores ou

0 foturomento por ojo divulgado pelos empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio dolor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42

2015

100

316

63

197

N.D.

21

124

ND.

28

350

N.D.

258

N.D.

22

Viariagao
don°de
lojas

0,00%
0,00%

5,38%

0,00%
-11,18%

0,00%

-2,62%

%
16,68%
0,00%

33,33%

3,55%

0,00%

6,82%

-1210%

10,00%

10,71%

-343%
169%

-12,19%

0,00%

0,00%

0,00%
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< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui
Nede e Controle | Conselhode
estados | commerce | formato | Nacional | Administracao
Constituido

Variagao | Faturamento/ | Faturamento/
don°de | Funciondrio | Funcionario Estados de Atuacao
funcionérios 2016 2015

Funcionarios | Funcionarios
2016 2015

Faturamento / Loja

RS$486:149.000,00| 1300 1201 824% | RS313.960,77 | RS371.623,88 | SP SP 1 NGo | Nao | Sim N.D. 202

RS4840.000,00 N.D. 3500 - - RS16285714 | CE CE-PI 1 Nao | Nao | Sim ND. 203

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO0 - MA-MT-MS-
RS1426.426/43 1831 4812 -6195% | RS259.421,08 | RS87.40648 | SP | MG-PA-PB-PR-PE-PI-R]-RN-RS-RO-RR-SC-SP | 27 Sim | Nao | Sim Sim 204

-SE-TO0
R$42506.68618 | 2120 2260 -5,18% |R$220.553,56 | R$204909,53 | MT MT 1 NGo | Nao | Sim N.D. 206
RSA14414474 1490 1750 -1486% |RS308.72483 | RS337.142,86 | SP SP-MG 2 Ndo | Nao | Sim Nao 206
RSABTI098421 | 1694 2.025 -16,36% | R$270.230,13 | R$213147,73 | CE CE 1 NGo | Nao | Sim N.D. 207

AC-AL-AM-AP-BA-CE-DF-ES-GO0-MA-MG-MS-MT

RS204125561 | 3876 | 3980 | -262% | RSIMA4913 | R$T2839.20 | SC PA-PB_PE.PI. PR

19 Nao Sim | Sim N.D. 208

R$45.280.180,70 | 1454 1418 254% | RS3NH8,02 | RS271456,66 | RS RS-SP 2 Ngo | Sim | Sim N.D. 209
RS5.000.000,00 | 1300 1300 0,00% | RS346.15385| RS307.69231 | PR PR-MS 2 Nao | Nao | Sim ND. 210
RS23565.54695 | 2349 2315 147% | RS190.611,07 | RSTIA994T1 | AL AL 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 2N

RS5:309.52381 | 3.000 2500 20,00% | R$148.666,67 | RS133.800,00 | PR | BA-DF-ES-GO-MT-MS-PR-R]-RS-SC-SP-MG 12 NGo | Sim | Sim N.D. 212

) AL-BA- CE - DF - ES - 60 - MA- MG - MS - MT - PA- PB - PE , e .
RS218627451 | 2400 | 2800 | -1429% |R$185:83333| RSM9.28571 | MS Pl PR RN RSSO SE. 5P 2 | Nao | Nao | sim | sim [

AC-AL-AM-AP-BA - CE- DF - £S- GO - MA - MG - MS -
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R$220000000 | ND. ND. - - - SP | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R)-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 | Sim | Nao | sSim | N [
-Sp-T0

RSP054239210 | 1879 | 1783 | 538% |R$22958501| R$220.01673 | RS RS 1 | Nao | Nao | sm | ND [

RSO.06475640 | 2100 | 2100 | 0,00% |RS20287788 | R$202762:24 | CE CE 1 | Nao | Nao | sm | Nao [
AL-AM - AP - BA - CE - DF - ES- GO - MA - MT- MS - MG - PR . -

RS367155963 |  ND. ND. - - - S o e PE P1-AN-RS - RRSC - SE P 24 | sim | Nao | Nao | ND [l

RS3TTIGN45 | 858 90 | MB5% [R$AB36092 | R$3T6:24943 | BA BA 1 | Nao | Nao | sm | ND R
AM -BA - CE - OF - GO - MA - MG - MS - MT- PA - PE - Pl - PR . , ,

RS3T6153846 | - 2000 - - - sp RN RS-SCSP-T0 9 | Nao | Sim | Sim | wnn [

RSI320580645 | 1540 | 1865 | -1743% |RS26623377| RS235.92493| SP RS- PR~ SP-R] - MG - GO - OF - AM - PE - BA 0 | No | Nao | Nao | ND
AC - AL - AM - AP - BA - CE - DF - ES - 60 - MA - MT - MS - MG ) . .

RS120000000 | ND. | 5000 - - RSI01820,00 | RS | g e o R -RO-RR.SC-Sp-se.to | % | Meo [sm | sm | wp.

RS2890699425 | 1901 | 1842 | 320% |RS21288686 | RS18702079 | CE CE 1 | Nao | Nao | sm | ND R

R$2500000,00 | 3000 ND. - |Re13333333| - SP | SP-R]-CE-BA-PE-AM-PA-GO-MG-MS-PR-SC-RS| 13 | Sm | Sm | sm | ND. &
AL~ AM - AP - BA - CE - DF - ES - GO - MA - MT - MS - MG - PA . . . .

RSITS813003 | 1439 | 2070 | -3048% | RS27AB9872 | RS209M638 | SP | LT o et T ol e e op g 1o o4 | sm |sm | sm | sm [

RSA351376267 | 1600 ND. - | rsomatenge| - R R) 1 | Nao | Nao | sm | ND B

RS2437500000 | 1500 | 2000 | -2500% |R$260.000,00|R$22000000| SP SP-RS- DF-R]- PE-BA- PR~ CE 8 | sm |sm| sm | sm [

RST63636364 | 1073 | 1200 | -1058% |R$36160298 |R$348.33333 | MT MT-PR 2 | sm | Nao | sim | sim [l

RSI0302412893 | 458 238 | 9244% |R$84290013 | RSL10414189 | SP sP 1 | Nao | Nao | sim | ND
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234

155

221

240

220

222

206

225

233

Empresa

“(Rede Vivo Supermercados)

22CH  Libraga, Brandao & Cia.
Ltda.
230 Marisol®
231 ”(Supermgrsadus Laranjdo)
Catricala 6 CIA®
232 Wine.com*
233 (Floresta Supermarket)
Floresta Com. Ind. SA.2
234 Magazine Liliani'
235 Camisaria Colombo*
236 Drogaria Venancio®
037 “(Sales Supermercados)
com. e Dist. Sales Ltda.
238 cassol®

?XPH Supermercado Hirota Ltda!

232 WY Supermercados Archer?
241 Grupo Affet
242 0la Comercial Ltda.?
243 Multi-Ar*
231 s Dias Pastorinho ?
242 |2k Supermercado Baklizi?
203 Wi Sipolatti®
(Bom Vizinho)
235 | 228 Bom Vizinho Distribuidora de
Alimentos Ltda.?
Cofesa Comercial Ferreira
VI 248 Santos?
(Abevé Supermercados)
248 |[ZH ABV Comercio de Alimentos
Ltda.?
250 Sephora®
251 Sodié Doces ®
“(verona Supermercados)
245 B8 sanches & Vecchiate ”
“(Atacaddo Macre)
2kl 1S Campos Atacadistae
Distribuidora Ltda
PRIN 254 Mably*
013 [ (Casa Alvorada)

Maglioni Ribeiro & Cia. Ltda. >

Bandeiras

Rede Vivo Supermercados
Mineral, Marisol, Lilica Ripilica, Tigor T Tigre

Supermercados Laranjao

wine.com, wbeer.com

Floresta Supermarket

Magazine Liliani
Colombo

Drogaria Venancio
Sales Supermercados

cassol centerlar

Hirota Food Supermercados e Hirota Food
Express

Supermercados Archer

Authentic Feet, Artwalk, Magic Feet, Tennis
Express

04 Supermercadas
Multi Ar

Pastorinho

Supermercadoi Baklizi
Sipolatti

Pinheiro Supermercado

Cofesa Supermercado

Abeveé Supermercados

Sephora

Sodié Doces

Verona Supermercados

Atacadao Macre
Mably.com

Casa Alvorada

Segmento

Super, Hiper,
Atacarejoe
conveniéncia
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
conveniéncia

Outros Segmentos

Super, Hiper,
Atacarejoe
conveniéncia

Eletromoveis

Moda, Calgados e
Artigos ESportivos

Drogaria e Perfumaria

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Material de
construgao
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejo e
Conveniéncia
Moda, Calgados e
Artigos Espartivas
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Eletromaveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Eletromoveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

0utros Segmentos

Foodservice

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Eletromaveis

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Estrutura
deCapital

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

fechado
Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Aberto

Fechado

Fechado
fechado

Fechado

Fechado

Fechado

fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Faturamento Bruto 2016

R$386.049.345,00

RS$383.000.000,00

R$378.365.207,00

R$376.000.000,00

R$373.725.561,00

R$370.864197,15
R$370.000.000,00

RS369.000.000,00

R$365.652.606,00

RS$360.000.000,00

R$360.000.000,00

R$357.588.434,00

R$357.000.000,00

RS$351.627.110,00

R$350.000.000,00

R$337.770.114,06

R$332.863.991,00

RS$332.000.000,00

R$331529.727,00

R$321.646.265,00

R$318.61.388,00

RS$318.000.000,00
R$318.000.000,00

RS311.244.374,00

R$307.746.066,66

R$306.000.000,00

R$299.016.036,14

R$314.643.820,00

ND.

R$361.651584,00

R$300.000.000,00

R$364.635.932,00

R$362.907.557,11
N.D.

N.D.

R$346.291.951,00

RS$315.437.500,00

R$300.000.000,00

R$323.721.664,00

N.D.

N.D.

R$300.000.000,00

R$324.205.631,00

R$289.701.699,00

R$350.000.000,00

R$313169.211,00

R$297.332.245,00

RS266.525.438,00

ND.
N.D.

R$278.961.800,00

R$249.090.986,33

R$306.000.000,00

RS$286.296.847,00

Crescimento

FaturamentoBruto2015 | devendas

2016vs 2015

22,38%

4,62%

25,00%

249%

219%

559%

1413%

20,00%

10,46%

16,61%

418%

1490%

-5,14%

5,86%

10,20%

19,51%

1,51%

23,55%

0,00%

444%

NoLojas
2016

23

174

e.
commerce

14

63
320

49
13

7

20

24
265

13

4

E.
commerce

12

NoLojas
2015

21

N.DO.

e.
commerce

4

60
428

ND.

200

N.D.

37

12

7
266

3

e.
commerce

12

9,52%

0,00%

0,00%

5,00%

-25,23%

0,00%

13,33%

20,00%

0,00%

-550%

14,29%

0,00%

0,00%

270%

-8,33%

0,00%

25,00%

4118%

-0,38%

0,00%

33,33%

0,00%

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas; 08S:
Baloncos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicaces em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empreganda coma critérios  venda média por loja de redes de segmenta e perfil similares ou
0 foturamento por ojo divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Caimbio ddlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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w SBVC

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui
Nede e Controle | Conselhode
estados | commerce | formato | Nacional | Administracao
Constituido

Variagao | Faturamento/ | Faturamento/
don°de | Funciondrio | Funcionario Estados de Atuacao
funcionérios 2016 2015

Funcionarios | Funcionarios
2016 2015

Faturamento / Loja

RSI6.714121581 | 1350 1.300 3,85% | RS285:22174 | RS242.03371 | RS RS 1 NGo | Nao | Sim N.D. pr

AC-AL-AM-AP-BA- CE-DF-ES- GO - MA - MT - MS - MG

AT 2 : . = | SE 1 pa-PB-PR-PI-RI-RN-RS-RO-RR-SC-SP-SE-TO

26 Sim | Sim | Sim Sim 230

RS$42.04057856 | 1227 1308 -619% |R$S308.366,10 | R$276.492,04 | SP SP 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 231

AC -AL-AM -AP - BA - GE - DF - ES - GO - MA- MG -MS - o

- 358 | 430 | 1675 |RSLOATAB603| RS69T6T442 | ES | MT-PA-PB-PE-PI-PR-R]-RN-RO-RR-RS-SC-SE | 27 | Sim | Nao | sm | ND  [ERR =

-§p-T0 o

RS2669468293 | 1591 | 144 | 194% |RS23489970 | Rs24731852 | R R 1| Nao | Nao | smo| w0 R 7z

S

R698673329 | 1908 | 2000 | -460% | RSI9A31321 | RSIBLE3TE | MA MA-PA-TO - CE-PI 5 | Nao | Nao | sm | sm e [

. AL-AM - AP BA - GE - DF - ES - GO - MA - MG - MS - MT - PR e | . K=]

RSIUE25000 | 2000 | 5000 | -6000% [Resoong0| - | o (M e | 4 | Sm | nao | sm | sm B o

RSIS306224 | ND. | ND - - - | A 1| sm | sm| sm| w0 B =]

>

RGPBTTIZ35A | 1083 | 1195 | -93% | RS33T62937 | RS289T8A06 | MG MG 1| no | nao | smo|ono B o

=)

(%2}

RSZLGAT059 | 4000 | 4000 | 000% |RS0.00000| RS78938 | SC SC-PR-RS 3 | mo |nao| sm | wo |G S

n

RS2000000000| 1500 | 1300 | 1538% [RSeADOODOO|RS230769.23 | SP P 1 Nao | nao | sm | simo R g_

RS973204822 | 910 | 843 | 795% |R§39295432RS3BAOI8ES| SC SC 1| Nao | nao | sm [ no [ w

»n

RSL0888889 | 1323 | DL - |rsosmz| - | sp | MTMSCBO-PEBA-HG-SP-PRBIESRSDE )y gm | | smo | oo R0 o

2

RSI95348394 | 1322 | ND. - |Reeseosos| - [Mg MG 1| nao | Nao | smo [ ono PR =]

=

RYA375000000 ND. | ND. - - - e P 1| sm | sm | smo | no (PR o

o

RB25295015 | 125 | 1260 | -0AD% | R$269740,01|RS25130606| SP P 1 | Nao | wnao | sm | o [ 2

<t
RS3026036282| 1407 | 1200 | T25% | RS2365TIM | RS2ALAIB8 | RS RS 1| Nao | Nao | smo| w0 [P
Rsgrassden | 080 | 3000 | 267 | Rswrmean | Rsmeseser | Es £s 1| sm | no| sm | wo B
R3013906609 | 1404 | 1453 | 337 |R$23613228 | RSZI553284 | CF CE 1| Nao | nao | sm | wp R
RIU09S78313 | 961 | 956 | 052 |RS34094304| RSINOT699 | SP SP-PR 2 | Nao |Nao | sm | wo [
RIG93356940 | 1262 | 1120 | 1268% | RS25251209 | RS23196914 | MS MS 1| nao | sim | smo | w0 [
RS1325000000| ND. | ND - - - |SP|  BA-DF-£S-GO-MG-PR-RJ-RS-SC-SP w | sm |sm| w0 | wo B
RSI20000000 | NOD. | ND. - - = |'sp|  SP-MG-ES-SC-PR-Ms-GO-DF-BA-AL 0 | Nao | nao | smo | no B
RS239M8TAG | 1108 | 1080 | 259% |RS28090647|R§25830352 | PR PR 1| Nao | Nao | smo| o B
RST693651667 | T62 | 508 | 5000% |RSA0386623|RSA9033659 | PA PA 1| Nao | Nao | smo | no B
- B00 | 550 | -909% |RS12000,00|RS56636364| S | SP-MG-PR-GO-RS-R)- DF-CE-BA-ES 0 | Nao | Nao | sm | ND [
RSATIA00301 | 1184 | 1180 | 296% |RS25254133| RS24895378 | MG MG 1| nao | Nao | smo| o ono B
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As 300 Maiores Empresas do Varejo Brasileiro -2 0]
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Crescimento - .
Empresa Bandeias Segnento | UM | pauramentoBruto20ts | FeturamentoBruto20t | devendas |'oc e | NOLORS
de Capital 2016 | 2015
2016vs 2015
Super, Hiper,
262 AN GF Auto Atacado Ltda.? GF Supermercados Atacarejoe Fechado| RS$297451.029,00 R$245.398.968,00 21,21% 12 12 |-89,29%
Conveniencia
PLijf| Farmacias Mais Economica* Farmacias Mais Economica Drogaria e Perfumaria | Fechado | R$296.000.000,00 | RS$466.000.000,00 | -3648% | 100 | 140 |-2857%
“(Chinain Box) A ) ) . o
202 st Grupo Trendfoods ™ Gendai, China in Box, China Inbox Express Foodservice Fechado| RS$295108.906,23 RS282.167.494,11 4,36% 151 154 | -195%
PRIY 259 Livraria Curitiba* Livraria Curitiba Livrarias e Papelarias | Fechado | R$2918256.960,00 | R$S304.620.00000 | -4,20% 21 24 1 1250%
g g Super, Hiper,
PN 260 gBemMa'st.”permemadﬂﬁ) Bem Mais Supermercados Atacarejoe  |Fechado| RS29017737600 | R$286.09619900 | 143% | 8 | 8 |000%
omes Paixao 6 Cia. Ltda. ConvenienGia
, - Super, Hiper,
P 261 S-K;TGSC”‘”BFC'”EB supermercado Pires Aacarejoe  |Fechado| RS290.08733300 | R$23504246700 | 2342% | 16 | 16 | 000%
imentos Ltda. Conveniencia
Super, Hiper,
PIyll  Costa Azul Multimercado ? Costa Azul Multimercado Atacarejoe Fechado| R$S285.000.000,00 R$154197.000,00 69,00% 5 2 |150,00%
Conveniéncia
el 263 Reserva’ Resenva, EVA, Resenva Mini, Oficina e Ahima | 11008 CaICaU0SE ool peor960700000 | R$21214700000 | 3113% | 59 | 49 | 2041%
e ' Artigos Esportivos R S ’ ’
229 s Drogaria Onofre® Drogaria Onofre Drogaria e Perfumaria| Fechado| R$278.000.000,00 | RS339.000.000,00 | -1799% | 37 | 47 |-2128%
86 WA Rabelo* Rabelo Eletromaveis Fechado| RS$278.000.000,00 | R$1.393590.000,00 | -80,05% | 80 | 100 |-20,00%
Super, Hiper,
256 A Supermercado Iquegami? Supermercado lquegami Atacarejoe Fechado| RS277.559.434,18 R$234.654.699,00 18,28% 8 8 0,00%
Conveniéncia
267 Livraria Leitura BH © Livraria Leitura BH Livrarias e Papelarias | Fechado| RS277.000.000,00 ND. - 64 60 | 667%
“(Supermercados Bom Dia Super, Hiper,
268 Paraiso) Supermercados Bom Dia Paraiso Atacarejoe Fechado| RS$275.055.596,95 N.D. - 14 N.D. -
Batista e Izepe Ltda Conveniéncia
Quartetto Supermercados Super, Hi_per,
253 il Ltda ® Quartetto Supermercados Atacarejoe Fechado| RS$274.700.000,00 R$243.350.914,00 12,88% 6 6 0,00%
) Conveniencia
Super, Hiper,
250 R[N Supermercado Porecatu? Supermercadatu Porecatu Atacarejoe Fechado| RS$273.906.000,00 RS$251.778.442,00 8,19% 5 4 12500%
Conveniéncia
) L Super, Hiper,
267 (Wil CotnpalAgropecLJana Cotripal Agropecuaria Atacarejoe Fechado| R$269.991649,00 R$219.740.974,00 22.81% 6 6 |000%
Cooperativa Conveniéncia
Super, Hiper,
25/ wipd Righi Com. Alim. Ltda.? Righi Supermercados Atacarejoe Fechado| RS$269.720.963,09 R$237.666.498,00 13,49% 12 12 | 000%
Conveniéncia
Super, Hiper,
260 |IEH Supermercado Bernarddo Supermercado Bernarddo Atacarejoe Fechado| R$268.400.246,00 R$228.869.373,92 1.21% 5 5 0,00%
Conveniéncia
Super, Hiper,
214 SupermerE(??ed”(ilfAlvorada Supermercados Alvorada Atacarejoe Fechado| R$257503.059,00 RS147.459.564,00 14,63% 9 6 |50,00%
Conveniéncia
__ oot . ) Moda, Calgados e o o
227 W) Lojao do Bras Lojao do Bras Artigos ESportivos Fechado | RS$256.000.000,00 | R$250.000.000,00 240% 18 18 | 0,00%
) Super, Hiper,
o o6 ]'Man'”?,lsa‘;g?tr(’;lemadﬂs Supermercados Planalto Aacargjoe | Fechado| R$255.53346305 | RS2MI5613800 | T6M% | 5 | 5 | 000%
Conveniencia
Agricer Distribuidora e Super, Hiper,
293 fegs|  Comercial de Prod. Alim. Agricer Supermercados Atacarejoe Fechado| R$253191.911,78 R$184.371.925,00 31,32% l 10 |10,00%
Ltda.? Conveniéncia
asmer Nicolini N S R
282 WL 2 Super Nicolini Atacarejoe Fechado| R$248.89550400 | R$199.68244300 | 2465% 9 9 |0,00%
Supermercados Ltda. EETEE
Super, Hiper,
262 |ZIEH  Supermercado Irani Ltda. ? Supermercado Irani Atacarejoe Fechado| RS$247.01.83138 R$226.289.264,00 9,18% 3 3 | 0,00%
Conveniéncia
) ) Super, Hiper,
29 230 Comem'?'tgg”zwlé“d'a chocolandia Atacarejoe  |Fechado| R$24500000000 | R$22196874600 | 1038% | 6 | 6 |000%
: Conveniéncia

1. Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas; 0BS.
Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicaces em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando coma critérios a venda media porlojo de redes de segmento e perfil similares ou
0 foturamento por loja divulgado pelas empresas em publicaces setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui
Nede e- | Multi- | Controle | Conselhode
estados | commerce | formato | Nacional | Administracao
Constituido

Variagao | Faturamento/ | Faturamento/
don°de | Funciondrio | Funcionario Estados de Atuacao
funcionérios 2016 2015

Funcionarios | Funcionarios
2016 2015

Faturamento / Loja

RS2478158575 | 1.050 1100 -4,55% |RS283.286,69 | RS223.089,97 | MG MG 1 NGo | Nao | Sim N.D. 256

RS214.285,1 850 N.D. - R$348.23529 - PR PR 1 Nao N&o | Sim N.D. 251

AL-AM-CE-DF-ES-GO-MA-MG-MS-MT-PA-PB-PE

“PI-PR-R]-RN-R0-RS-SC-SE-SP 22 Sim | Sim | Sim Sim 258

R$1954.363,62 3140 3388 -132% | R$93.98373 | RSB346148 | SP

R$10.808.36889 | 3.000 3.000 0,00% | RS97.275,32 | R$101540,00 | PR PR-SC-SP 3 Sim | Nao | Sim N.D. 259
R$36.272172,00 na 800 -10,75% | RS406.410,89 | RS357.620,25 | PB PB 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 260
RS18130458,31 1128 1120 0% | RS257169,62 | R$209.859,35 | MS MS 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 261
R$57.000.000,00 | 1.090 300 263,33% | RS261.467,89 | R$S513.990,00 | R) R 1 NGo | Nao | Sim N.D. 262
R$4.737.406,78 1500 750 100,00% |RS186.338,00 | RS284.196,00 | R) RJ-SP-BA-DF-MG-RS-PR- SC- PE 9 Sim | Nao | Sim N&o 263
RS7513.51351 2000 2000 0,00% | RS139.000,00| RS169.500,00 | SP ES-MG-R]-RS-SP 5 Sim | Nao | Nao ND. 264
R$3475000,00 | 2400 3000 | -20,00% |RS1M5.83333 |R$464530,00| CE BA-CE-MA-PE-PI-RN-PB 1 Sim | Nao | Sim N.D. 265
R$34.694929.21 875 914 -421% | RS317.210,78 | RS256.733,81 | SP SP 1 Ndo | Sim | Sim N.D. 266

MG - DF - R] - SP- GO - MS - MA - BA - CE- PB - AL - PE- RO

As 300 Maiores Empresas do Varejo Brasileiro -5

R$432812500 |  NO. D - - - MG RN PITO AN P 9 | wnao | Sim | Sim | ND |
R$19.646.828.35 | 780 ND. - |Rs36263538| - PR PR 1 | Nao | Nao | sim IR 268
R$4578333333 | 710 765 065% |R$36676325| R$31810577 | TO 10 1 | Nao | Nao | sim I 269
R$5478120000 | 839 9 T10% | R$32646722 | R$32320724 | SP SP 1 | Nao | Nao | sim R 270
RSA499860817 | 945 984 | -396% |R$8570545|R$22331400 | RS RS 1 | Nao | Nao | sim ND. R
RS$2247674692 | 885 844 | 486% [RS304769.45 | R$28159538 | RS RS 1 | Nao | Nao | sim ND. R
R$53680.04920 | 700 650 | 769% |R$38342892| R$362106,73 | MG Mo 1| sm |sm | sm TR 273
R$2861145100 | 1065 00| 5193% | R$24178691 | RS210356,01 | R) R| 1 | Nao | Nao | sim ND. Rl
RS22222222 | 1400 | 1500 | -66T% | RSIB285114 | RSI66666,67 | SP sP 1 | Nao | Nao | sim Nao [l
RSEI10660261 | TIe 649 0% |R$36889531| R$33460114 | PR PR 1 | Nao | Nao | sim IR 276
RS230TI44653 | 1148 950 | 20,84% |R$22055045RS194.08203 | PR PR 1 | Nao | Nao | sim ND. [
R$27656.056,00 | 945 810 862% |R$26338149 | R$229520,05 | RS RS 1 | Nao | Nao | sim R 27
RSB236721113 | 792 805 | -161% | R$3N95938 | R$28110468 | PR PR 1 | Nao | Nao | sim IR 279
R$4083333333 | 538 587 | -835% |R$455390,33| R$37814096 | SP SP 1 | sm | Nao | sim ND. [l
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Empresa

Base Atacadista Ltda.?

Macro Atacado Treichel?

Pontal’

MN Supermercados Ltda.?

“(Lar Supermercados)

Cooperativa Agroindustrial

lar®
Reido Mate!'

Supermercado Delta Max

Ltda.?

Supervi Distribuidor de

Alimentos Ltda. ?

“(Parana Supermercados)
Tonello & Machado da Luz

Ltda.>

“(Cordeiro Supermercados)

Comercial Gala®*
Imaginarium*

Grupo Esplanada’®

Supermercado Moreira

Ltda.?

Comercial de Secos e

Molhados Dal Pozzo Ltda. ?

Supermercado Manentti

Ltda.?
Bagaggio®

Chiguinho Sorvetes*

campelo Pinheiro Cia. Ltda. 2

Mercadinho Farias Ltda. ?

C.Vale - Coop.
Agroindustrial

Bandeiras

Base Atacadista

AtacadoTreichel
Pontal

MN. Supermercados

Lar Supermercados
Rei do Mate

Delta Supermercados

Supervi

Parana Supermercados

Cordeiro Supermercados

Imaginarium

Lojas Esplanada, by Express, Otoch

Supermercado Moreira

Supermercado Dal Pozzo

Supermercadoi Manentti

Bagaggio

Chiquinho Sorvetes

Supermercado Campelo

Mercadinho Farias

C.vale

Segmento

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Foodservice

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

QOutros Segmentas

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
conveniéncia
Uticas, Joias, Bijous,
Bolsas e Acessorios

Foodservice

Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniencia
Super, Hiper,
Atacarejoe
Conveniéncia

Estrutura
deCapital

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Faturamento Bruto 2016

R$243.900.350,00

RS243.405.662,70

R$243.210.923,73

R$2421107.950,00

R$241951530,00

R$240.000.000,00

R$238.534.497,00

R$234.538132,00

R$233.873.039,00

R$233.661964,00

R$232.000.000,00

RS226.000.000,00

R$222.912.099,00

RS$222.230.098,00

R$221.373198,00

RS220.000.000,00

R$220.000.000,00

RS218.620.000,00

R$216.057.076,01

R$216.000.000,00

Crescimento
FaturamentoBruto2015 | devendas

2016vs 2015
R$214592930,00 | 13,66%
R$210.703.000,00 | 1552%
RS207.411.516,16 1129%
N.D. =
R$226.918.143,00 6,63%
RS$230.000.000,00 | 435%
RS212.837.018,00 12,01%
R$229.051.705,00 240%
R$205.702269,00 | 1369%
RS$207.765.564,00 1246%
RS$205.000.000,00 | 1317%
RS230.000.000,00 | -174%
R$188.020.873,00 | 1856%
R$194.971.292,00 13,98%
R$199.701.897,00 10,85%
RS270.000.000,00 | -1852%
N.D. -
R$208.805.141,00 410%
R$187.700.399,00 1511%
RS179.268.364,00 | 20,50%

NoLojas | NoLojas

2016

45

22

322

216

24

93

424

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas; 08S:
Baloncos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicaces em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empreganda coma critérios  venda média por loja de redes de segmenta e perfil similares ou
o foturamento por ojo divulgado pelos empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio ddlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42

2015

43

N.D.

20

328

12

196

25

m

N.D.

0,00%

0,00%

4,65%

10,00%

-183%

0,00%

0,00%

0,00%

-14,29%

10,20%

-400%

200,00%

0,00%

14,29%

-16,22%

0,00%

0,00%

0,00%
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w SBVC

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Possui
Nede e Controle | Conselhode
estados | commerce | formato | Nacional | Administracao
Constituido

Variagao | Faturamento/ | Faturamento/
don°de | Funciondrio | Funcionario Estados de Atuacao
funcionérios 2016 2015

Funcionarios | Funcionarios
2016 2015

Faturamento / Loja

RS60.975.08750 351 320 9,69% | RS694.872,19 | RS670.60291 | DF DF 1 NGo | Nao | Sim N.D. 281
RS243405.662,70 | 450 439 251% | RS640.90147 | RS419.96128 | RS RS 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 282
RS5406.02053 | 1350 1300 3,85% |RS180.200,68 | RS169.547,32 | SP SP 1 Sim | Nao | Sim Nao 283
RS14.241.64412 990 N.D. = R$244.553,48 = MG MG 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 284
R$10997196,82 606 687 -119%  |R$399.269,95| R$330.30297 | PR PR-MS-SC 3 Ndo | Sim | Sim N.D. 285

AL-AM-BA-CE-DF-GO-MA-MG-MT-MS-PA-PB-PE

Pl-PR-R)-RS-RS-SC - SE-SP-T0 2 | Nao | Sm ) Sm | Nao el

RS145.34161 3100 3.300 -6,06% | RST1419.35 | RS69.696,97 | SP

o

(=]

(3]

1

—

00

(9V]

o

.=

i

(72]

(=}

o

[aa]

=k

R$39.755.749,50 2 135 -190% |R$330.83841| RS289.57411 | SP SP 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 281 2

=

RS$19.544.844,33 145 821 -9.92% | RS314.816,28 | R$276.967,00 | GO GO 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 288 o

=)

R$38978.839,83 | 148 689 856% | R$312.66449 | R$298.55191 | PR PR 1 NGo | Nao | Sim N.D. 289 g

n

RS38943.66067 | 190 875 9% | R$295.774,64 | RS$237.446,36 | MG MG 1 NGo | Nao | Sim N.D. 290 2

Q.

AC-AL-AP-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MT-MS- E

RS1074074,07 750 750 000% |R$309.33333| RS213.333,33 | SC | MG-PA-PR-PB-PE-PI-R]-RN-RS-RO-RR-SC-SP | 27 Sim | Nao | Sim N.D. 291 Ll

-SE-T0 (%)

RS9416.666,67 NI, ND. = = = CE CE-PB-AL-DF-PI 7 Nao | Sim | Sim N.D. 292 2

=

R$74:304.033,00 564 569 -0,88% |R$S395.234,22|R$330.44090 | GO GO 1 NGo | Nao | Sim N.D. 293 (=]

=

RS222230.09800| 393 513 -2339% | RS565.410,99 | R$380.06100 | PR PR 1 NGo | Nao | Sim N.D. 294 8

(3]

RS21.67M.649,75 888 950 -6,53% | R$249.29414 | RS210.21252 | SC SC 1 Ndo | Nao | Sim N.D. 295 2
RS2365.59140 N, ND. = = = Rl R]-SP-MG - ES - RS - BA- DF - MS - PE 9 Sim | Nao | Sim N.D. 296

AC-AL-AM-BA-CE-DF-ES-GO-MA-MT-MS-MG-PA

RSEIBBGT92 | 3500 | ND. - | ResessTH - SP | R _pB-PEPI-R)-RN-RS-RO-RR-SC-Sp_SE.To | 26 | M@ | Neo | sm | ND. R
RSBA665.00000 | 656 656 | 000% |R$33326220| R$31B30052 | TO 10 1 | Nao | Nao | sm | wND R
RSAS2NA520 | 592 550 | T64% |RS36496128 | RS34127345 | PB PB 1 | Nao | Nao | sm | ND LU
R$27000.00000 | 675 630 | TM% |R$320.00000| RS28453709 | PR PR 1 | Nao | Nao | sm | ND. AN
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,300 CLASSIFICAGAO POR SEGMENTO

Drogarias e Perfumarias

Brasil € um dos maiores mercados mundiais do

Setor g, por isso, Ndo surpreende que 0 pais conte

com grandes redes varejistas e que essas cate-
gorias também sejam importantes para outros formatos
de varejo, como o de supermercados. O segmento de
Drogarias e Perfumarias estd representado por 16 re-
des, que somam um faturamento de RS 52,14 bilhdes
em 2016, ou 9,27%o das vendas das maiores varejistas
brasileiras. As varejistas que atuam neste mercado
possuem algumas caracteristicas marcantes: poucas
redes de grande porte, bem estruturadas, controle
nacional, capital fechado, presenga no e-commerce
e a busca pelo desenvolvimento de estratégias multi-
formato para lidar com os desafios do setor. Com duas
empresas entre as dez primeiras do Ranking (Grupo
Boticdrio e Raia Drogasil), 0 segmento de Drogarias e
Perfumarias vem se mostrando um dos menos afetados

pela crise econdmica: em 2016, as 16 redes varejistas
listadas abriram 911 lojas (expansdo de 8,5%0 na base
de lojas) e aumentaram seu quadro de pessoal em mais
de 10 mil colaboradores (alta de 6,35%o0). Predominam
empresas de capital fechado, embora duas das qua-
tro maiores do segmento tenham capital aberto (Raia
Drogasil e Pague Menos). Apenas trés empresas ainda
ndo contam com uma operacdo online (todas elas no
segmento de farmacias) e existe uma predomindncia
de empresas monoformato, uma vez que 0 segmento
nGo tem como caracteristica a agressividade na busca
porinovagoes em modelos deloja. As grandes excecoes
s@o Grupo Boticdrio (com suas diversas bandeiras
focadas em publicos segmentados), Drogaria Araujo,
Extrafarma, Ultrafarma e BR Pharma (sendo esta for-
mada por uma variedade de redes regionais, mas em
processo de desmembramento).

Pasigaono

Ranking Malores Bandeiras Faturamento Bruto 2016 NoLojas Funcmnanos
2016

6

Grupo Boticario’ 0 Boticario, Eudora, Quem disse Berenice?, The Beauty Box RS11436962.86500 | 4038 | 37242
1 2 Raia Drogasil’ Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e Univers RS11.409.41.064,00 1416 29.809
1?2 3 DPSP* Drogaria Sao Paulo, Pacheco R$8.256.000.000,00 | 1176 26.000
18 4 Farmacias Pague Menos * Farmacias Pague Menos RS6.039.856.936,00 952 21215
56 5 Farmacia Sao Joao Farmacia Sao Joao R$2.000.000.000,00 530 9.000
60 6 Drogaria Araujo* Drogaria Aratjo R$1900.000.000,00 160 7000
o | T | pmeds/a é[’siﬁ‘t’]i'l gﬁ[;“ggﬁ?dmam o Panvel Farmécias RSISIB68400000 | 369 | 6430
o |0 | i) | oosrscmns oo anas et s | pomasonn | m | e
73 9 Extrafarma’® Extrafarma R$1.674.000.000,00 315 5.670
m 10 Drogaria Nissei* Drogaria Nissei R$1593.298.000,00 255 5200
8 1 BR Pharma’® Farmais, Big Ben, Rosario, Farmacia Santana, Farmacias Guararapes R$1591261.000,00 820 16.000
mo| Farmarcas (Redes Associadas) ¢ Ui T S ?gglﬂa&gfmx'ap&"e“g'gLﬁgﬁﬁfrm BIgFOrLFaMa | poo3300000000 | 569 |  NO.
133 13 Ultrafarma’ Ultrafarma, Rahda e Sidney Oliveira RS755.867262,05 4 1515
236 1z Drogaria Venancio® Drogaria Venancio RS$369.000.000,00 49 ND.
257 15 Farméacias Mais Economica* Farmacias Mais Econdmica R$296.000.000,00 100 850
264 16 Drogaria Onofre® Drogaria Onofre RS278.000.000,00 a7 2000

1. Dados decloratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contabeis publicados pelas empresas;
(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empreganda como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por oja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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CLASSIFICAGAO POR SEGMENTO

Eletromoveis

edigdo 2017 do Ranking apresenta 34 empresas

do setor de Eletromoveis, que somam um fatu-

ramento bruto de RS 71,08 bilhdes, o equivalente
a 12,6490 das vendas totais das maiores empresas
do varejo brasileiro. Este continua a ser um segmento
marcado por capital fechado (0 excecdo das lideres
Via Varejo e Magazine Luiza, Portobello Shop, Unicasa e
Multi-Ar), ampla presenga geografica, grande relevan-
cia no varejo online e controle nacional. A busca por
eficiéncia operacional tem sido constante e, com iSso,
as operacdes de e-commerce vém se destacando,
especialmente no caso do Magazine Luiza, em que o

Posicaono | ,, .
. | Maiores
Ranking
2016 2016 “

desenvolvimento de uma cultura digital foi considerado
o principal responsadvel pela recuperagdo das vendas
ao longo de 2016. Como apenas quatro empresas do
setor possuem capital aberto, a maioria absoluta das
redes precisa recorrer ao mercado financeiro para
buscar financiamento para reformas, melhorias e ex-
pansdes (0 que, neste momento, limita seriamente a
capacidade de investimento dessas empresas). O fato
de 13 varejistas jd possuirem Conselho de Administra-
cGo (especialmente as lideres do setor), porém, reflete
uma preocupacdo em se estruturar e profissionalizar
suas operagades.

; NoLojas | Funcionarios
-
1| Via Varejo Casas Bafia, Pont o, Casas Bahiacom, Pontofio.com, CUSCOUTL | ocpp05 0nggngn | 975 | 45000
8 2 Magazine Luiza’ Magazing Luiza, Luizacred, Luizaseg, Consoreio Luiza, Epoca Cosmeticos | RS$11.371.644.000,00 800 19.600
14 3 Maguina de Vendas* Ricardo Elétro, Insinuante, City Lar, Salfer, Eletro Shopping R$7500.000.000,00 815 21.000
21 4 Lojas Cem* Lojas Cem R$4.300.000.000,00 240 9.500
34 5 Moveis Gazin' Moveis Gazin RS$3.241110.119,29 243 1135
4 6 Fast Shop® Fast Shop, A2U, Fast Shop Kids RS2.420.000.000,00 94 ND.
81 1 Ortobom ® 0Ortobom RS$1.447.920.000,00 2.0M N.D.
83 8 Lojas Colombg! Lojas Colombo R$1406.507.000,00 254 4400
89 9 Romera Moveis ® Romera RS1.248.000.000,00 189 4000
9 10 Eletrozema'’ Eletrozema R$1.245.795.818,60 476 5.076
92 n Novo Mundo’ Novo Mundo R$1.222.000.000,00 135 2910
103 12 Todeschini SA. Todeschini, Italinea, Criare R$1.077.219.000,00 116 1328
107 13 (Lojas Lebes) Drebes & Cia Ltda!" Lojas Lebes R$1.000.000.000,00 150 3180
109 14 Tok Stok * Tok Stok R$966.700.000,00 h3 N.D.
114 5 Fujioka® Dormer, Fujioka RS926.000.000,00 50 2612
120 16 Fletrosom® Fletrosom RS892.000.000,00 178 2902
145 7 Multiloja ® Multiloja RS652.000.000,00 72 641
149 18 Portobello Shop' Portobello Shop RS623.876.131,01 144 1.349
150 19 Unicasa® Dellano, Favorita, New, Casa brasileira RS615.000.000,00 410 577
167 20 Lojas Koerich * Lojas Koerich RS574.000.000,00 98 1400
73 21 Mercado Moveis® Lojas MM RS560.000.000,00 214 2n7
181 22 Berlanda* Berlanda, Berflex, Gavazzoni R$540.000.000,00 281 1.843
167 23 Bemol® Bemol RS514.000.000,00 20 2100
198 24 Fnac* Fnac R$492.480.000,00 12 800
200 25 Etna® Etna R$490.000.000,00 13 3.000
203 26 Macavi® Macavi RS484.000.000,00 100 ND.
206 21 Cybelar' Cybelar R$460.000.000,00 m 1490
210 28 Darom Maveis*® Darom RS450.000.000,00 90 1300
26 | 29 (Ze]”"\ﬁv“:'ag"g'usnflgi'gfns) Zenir Moveis e Eletras R$126.04356100 | 47 2100
234 30 Magazine Liliani' Magazine Liliani RS370.864197,15 63 1908
243 31 Multi-Ar* Multi Ar R$350.000.000,00 8 N.D.
246 32 Sipolatti® Sipolatti RS332.000.000,00 38 3080
254 33 Mobly* Mably.com R$306.000.000,00 | e-commerce 500
265 34 Rabelo * Rabelo R$278.000.000,00 80 2.400

1. Dados declaratérios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriois representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelos empresas;
(0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacoes em veiculos de notdria reputacto; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil

similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Combio ddlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42
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,300 CLASSIFICAGAO POR SEGMENTO

Food Service

setor de Food Service possui algumas caracteris-
ticas muito marcantes. Em primeiro lugar, € aquele
no qual o sistema de franquias mais estd presente:
10 das 16 empresas listadas no Ranking adotam esse
modelo de negadcios, que dilui 0s recursos necessadrios
para a expansdo e permite S empresas acelerar seu
crescimento. A capilaridade também é grande: em média,
as empresas estdo presentes em 21 Estados (eram 20
na edigdo 2016 do Ranking, mostrando que mesmo em

periodos de crise & possivel encontrar oportunidades de
expansdo), refletindo a construcdo de redes de abran-
géncia nacional por meio do modelo de franquias. Soma-
das, as empresas somam um faturamento de RS 17,34
bilhdes, o equivalente a 3,08%o das vendas das maiores
varejistas brasileiras. Poucas operacdes de e-commerce,
estratégia de negadcios multiformato, controle nacional e
estrutura de capital fechado s@io outras caracteristicas
marcantes do setor.

Posicaono aun

McDonald's * McDonald's R$4.500.000.000,00 50.000
45 2 Subway * Subway RS$2.262.208.000,00 2.243 17.944
55 3 Habib's® Habib s, Ragazzo, BOX 30, Picanha Grill RS2.000.000.000,00 400 16.000
80 1 (BBF‘;ES) Bob's, Yogg), Doggis, Pizza Hut, KFC R$1480.000.00000 | 1236 | 18715
84 5 Burger King * Burger King R$1.390.000.000,00 601 10.000

(IMC) Viena, Frango Assado, Batata Inglesa, Brack Coffee, Brunella, BC Express,
110 6 International Meal Company | Naturally Fast, V. Café, Glive Garden, Margaritaville, Carls Jr, Red Lobster, Go| R$950.125.000,00 193 9.947
Alimentagao SA? Fresh, Wraps, Grano, Expresso Mineiro, Grab & Fly, Sports Bar, RA Catering
123 1 Grupo Trigo ! Koni Store, Spoleto, Bomina s Pizza e Gokoni R$860.742.847,88 649 9.873
129 8 Giraffas* Giraffas, Tostex R$823.700.000,00 455 9.980
5 Barbacoa (Brasil), Pinguin, América, Badard, Gato que ri, Dua cuochi,
72 9 Graal Rancho Portugués, Rancho 53 RS560.000.000,00 46 N.D.
194 10 Coco Bambu * Coco Bambu R$500.000.000,00 21 3570
S JinJin Wok, Jin Jin Sushi, Little Tokio, My Sanduich, Griletto, Montana
195 1 Halipar Bxpress, Montana Steaks R$497.000.000,00 438 5.000
212 12 Madero * Madero RS$446.000.000,00 84 3.000
251 13 Sodié Doces * Sodié Doces R$318.000.000,00 265 N.D.
“(Chinain Box) A (e q

258 14 Grupo Trendfoods Gendai, China in Box, China Inbox Express R$295.108.906,23 151 3140
286 15 Rei do Mate' Rei do Mate R$240.000.000,00 322 3100
291 6 Chiguinho Sorvetes * Chiguinho Sorvetes RS$220.000.000,00 424 3500

1. Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que s empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contabeis publicados pelas empresas;
08S: Baloncos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacaes em veiculos de natdria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando coma critérios a venda media por lojo de redes de segmento e perfi
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio delor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Livrarias e Papelarias

omo também ocorreu em 2016, nesta edigdo
do Ranking o setor de Livrarias e Papelarias
tem uma presencga discreta, com apends cinco
empresas entre as 300 da lista. O faturamento das em-
presas soma RS 4,95 bilhdes (0,88%o do faturamento
do varejo), praticamente estavel na comparagdo anual.
Por ter sido o primeiro segmento do varejo a ter uma
presenca marcante no varejo onling, € natural que as
maiores empresas do setor contem com operagées

Posicaono aon

= 3BVC

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

de e-commerce consolidadas e com participacdo re-
levante no faturamento. Todas as empresas do setor
tém controle nacional e duas das cinco contam com
Conselho de Administracdo e estratégia multiformato,
em uma demonstragdo do foco das empresas em
responder aos desafios do mercado, profissionalizar
cada vez mais suas operacdes e apresentar uma
experiéncia de compra cada vez mais relevante para
seus clientes.

KKalunga* Kalunga R$2.100.000.000,00 3.300
61 2 Saraiva’ Saraiva R$1.890.859.000,00 13 3.860
226 3 Livraria Cultura’ Livraria Cultura, Geek.etc.br R$390.000.000,00 16 1500
259 4 Livraria Curitiba * Livraria Curitiba R$291.825.960,00 21 3.000
267 5 Livraria Leitura BH ° Livraria Leitura BH RS277.000.000,00 64 N.D.

1.Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dudos publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderna e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pelo equipe écnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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,300 CLASSIFICAGAO POR SEGMENTO

Lojas de Departamento, Artigos do Lar
e Mercadorias em Geral

s 10 empresas deste segmento que compdem

0 Ranking somam vendas brutas de RS 35,99

bilhdes, o equivalente a 6,4%o do faturamento
das empresas. As duas lideres do setor fazem par-
te do mesmo grupo, sendo que uma delas lidera o
varejo online brasileiro. Trata-se de um dos poucos
segmentos em que a maioria das empresas listadas
tem capital aberto, uma vez que mesmo empresas de
medio porte (faturamento anual inferior a RS 1bilhdo)
contam com essa estrutura. Isso pode ser explicado
em grande parte pela demanda de capital necessdaria
para o desenvolvimento desse tipo de negdcio, que
limita, por exemplo, a estruturacdo de um sistema

de franquias (apenas uma empresa atua dessa for-
ma). Do mesma forma, grande parte das empresas
do setor conta com um Conselho de Administragcdo
definido e segue boas prdticas de governanca. Todas
as empresas que divulgaram numeros tém controle
nacional e existe uma grande capilaridade geografi-
Ca, UMa vez que seis varejistas estdo em pelo menos
10 Estados brasileiros.

A grande variedade das lojas de departamentos no
gue se refere o Seu processo evolutivo cria empresas
bastante distintas, mas que construiram, ao longo de
suas vidas, uma forte ligac@o com seus consumidores,
especialmente em mercados de medio porte.

Posigaono
Ranking alores Bandeiras Faturamento Bruto 2016 | NoLojas 2016 Funcmnanos
2016
5

Lojas Americanas SA.' Lojas Americanas, Americanas Express RS$11.975.115.000,00 1121 21166
Americanas.com, Submarino, Shoptime, SouBarato, B2W
Marketplace (Americanas.com Marketplace, Submarino
9 2 B2W Digital' Marketplace e Shoptime Marketplace), BIT Services (Sieve, Site | R$10.520.400.000,00 | e-commerce 12.903
Blindado, Sky Hub e Admatic), InfoPrice, BFF Logistica (Click-Rodo
e Direct), Submarino Finance e Digital Finance
29 3 Havan' Havan RS$3.819.000.000,00 94 8.566
g7 | 4 | (AmazemParalba)Gripo Armazém Paraiba R$3.000.000.000,00 228 12000
Claudino
54 5 Polishap * Polishop R$2.000.000.000,00 250 N.D.
63 6 Dufry® Dufry Duty Free, Hudson RS1821.050.000,00 124 N.D.
93 1 Casa & Video* Casa 6 video R$1.205.490.000,00 81 2.500
146 8 Le Biscuit Le Biscuit R$648.000.000,00 83 2100
170 9 Grupo Graziottin ® Grazziotin,Tottal Casa e Conforto, Pormenos, Franco Giorgi RS$561.336.326,00 3N 2.233
213 10 Multicoisas '’ Multicoisas R$446.000.000,00 204 2400

1.Dados declaratérios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriois representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelos empresas;
(0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacoes em veiculos de notdria reputacto; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Combio ddlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42

Ranking do Varejo SBVC = 2017



B®/hapvidasaude  ®/hapvida.saude ~ www.hapvida.com.br

O Hapvida tem tudo
para garantir saude de
qualidade pelo melhor

custo para sua empresa.
Conte com a rede de saude

e odontologia ideal para
0S seus colaboradores.

Nicleo de Controle
e Qualidade.

Gracas a tecnologia, rede exclusiva e gestao de
custos, o Hapvida é a melhor opcao de plano de
salide para sua empresa. Aqui, vocé pode contar
com uma rede verticalizada, um modelo em que

o Hapvida produz e gerencia diretamente a
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qualidade do servico e também o custo final.
O resultado disso sao hospitais, clinicas e
unidades de diagnéstico por imagem proprios
UMA DAS MAIORES REDES EXCLUSIVAS DE SAUDE DO BRASIL que oferecem o melhor em qualidade.
- 21 hospitais proprios - 18 prontos atendimentos

« 71 hapclinicas - 66 unidades de diagnostico por imagem
- 58 postos de coleta laboratorial - Mais de 16.000 colaboradores

' -
3,6 MILHOES 0DONTOLOGIA COM - .‘hapVIda

DE CLIENTES EM TODO O BRASIL. Sadde e Odontologia
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,300 CLASSIFICAGAO POR SEGMENTO

Materiais de construciio

fato de apenas 10 redes de materiais de

construc@o constarem entre as 300 maiores

varejistas brasileiras € um claro indicativo da
principal caracteristica desse setor, um dos menos
consolidados do mercado. A predomindncia & de
operadores independentes e de pequenas redes lo-
cais, muitas vezes atuando em um modelo voltado &
venda de materiais bdsicos, de pouco valor agregado.
Varejistas como Leroy Merlin, Herval e Telhanorte,
gue atuam em multiplos Estados, sdo excecdes. O
e-commerce ja é uma realidade para as empresas
do setor listadas neste Ranking, embora sua partici-
pacdo nas vendas esteja mais ligada @ informacgdo
sobre produtos e servigos do que @ conclus@o da
compra propriamente dita. Em um setor cujo ciclo
de decisdo de compra costuma ser longo, o canal
online vem se consolidando rapidamente como um
meio de oferecer aos consumidores mais informagado,
de forma conveniente e diminuindo o nUmero de idas
ao PDV antes da conclusdo da compra €, com iSso,

mudando o perfil do atendimento na loja fisica (ja que
0 consumidor tende a chegar ao home center mais
avancado em seu processo de compra).

Com um faturamento consolidado de RS 14,59 bi-
InGes, as redes de materiais de construgdo presentes
no Ranking respondem por 2,59%o do faturamento das
300 maiores do setor. A predominéincia € de empresas
monoformato e a presenga de operadores estrangeiros €
relevante entre as maiores varejistas. 0 setor de materiais
de construcao €, na evolugdo histérica do varejo brasi-
leiro, um daqueles em que o capital estrangeiro apostou,
especialmente no final dos anos 90 e inicio deste século.
Outro aspecto importante e que denota a evolugdo das
préticas desse setor é a presenca de Conselho de Ad-
ministragdo em quatro das seis varejistas: em um setor
gue depende fortemente de funding para expansdo e
para financiamento das operagdes dos clientes, praticas
modernas de gestdo sGo importantes para gerar mais
eficiéncia e produtividade, contribuindo para a saude
financeira das empresas.

Pg:lm N0 | \aiores NoLojas | Funciondrios
o016 2016 2016 2016
23

Leroy Merlin Leroy Merlin RS$4.935.000.000,00 10.000
0 Lojas Tagi, iPlace, iPlace Mabile, Mistertech, If Planejados,

49 2 Grupo Herval Beden Sleep Comfort RS$2.100.000.000,00 198 6.500
53 3 | gaint-ob am( %’}Z’Z’ZZ‘;}U — Telhanorte, Telhanorte PRO, Tumelero R$2000.000.000,00 | 70 4200
85 4 C&C® C&C R$1.350.000.000,00 44 3.9M
94 5 Quero Quera Casa e tonstrugao® Quero Quero £asa e construcao RS1200.000.000,00 236 3.000
125 6 BR Home Centers SA.* Casa Show, Tendtudo RS$854.341.250,00 26 2400
132 1 Construdecor (Grupo Falabella) ® Dicico, Sodimac R$788.920.000,00 57 3.200
151 8 Balaroti® Balarati RS614.000.000,00 20 1770
221 9 Todimo Materiais para Construgao S/A' Todimo R$388.000.000,00 22 1073
238 10 cassol® cassol Centerlar RS360.000.000,00 7 4000

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 9. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambia delor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Sua empresa com o que existe
de mais avancado em tecnologia
de comunicacao

AN
. .

A HIT Communications € uma empresa multinacional com presenca
no Brasil ha mais de 20 anos, além de outros paises da América Latina.

Além de operadora, somos também uma integradora de solugdes,
com solucdes de alta disponibilidade para o mercado do varejo,
atendendo em todo territdrio brasileiro.

Servicos de Voz - Monitoramento Pré-Ativo
Internet Dedicada - Solugoes Wireless
Internet ADSL - Firewall

PABX IP - Gestao de Infraestrutura
Solucoes de TEF

HIT

u www.hittelco.com comercial.brasil@hittelco.com
communications Telefone: (11) 2397-0000 Whatsapp: (11) 98353-4519
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,300 CLASSIFICAGAO POR SEGMENTO

Moda, Calcados e Artigos Esportivos

om 49 empresas gque somam um faturamento de
RS 64,84 bilhdes em 2016, 0 equivalente a 11,53%o
das vendas das 300 maiores vargjistas, o setor
de Moda, Calgados e Artigos Esportivas € um dos mais
dinGmicos do varejo brasileiro. Predominantemente for-
mado por redes regionais de capital fechado e controle
nacional, que operam varias redes com posicionamentos
diferentes e contam com operacoes de e-commerce, este

& um segmento fortemente pulverizado, uma vez que
nenhuma empresa do setor estd entre as 10 maiores do
pais. A maior varejista do setor € a 139 no ranking geral e
0 top 20 tem apenas trés redes do segmento (oito entre
as top 50). A exclusiva metodologia adotada pela SBVC
para estimar o faturamento das empresas foi utilizada
para descortinar 18 empresas, mostrando uma postura
low profile de grande parte das empresas do setor.

POSIGAONO | oo
Rankmg 201& Bandeiras FaturamentoBruto 2016 | NoLojas 2016 201&

Lojas Renner! Lojas Renner, Youcom, Camicado RS$1.644.642.000,00 19.018
(Riachuelo) )

15 2 Guararapes Confeccoes Riachuelo R$7.400.000.000,00 291 18.6M
19 3 C8A ° C6A RS5.754.674.08170 210 16.000
30 4 Pernambucanas® Pernambucanas RS$3.749.885.000,00 309 16.000
31 5 Marisa Lojas SA® Lojas Marisa, Marisa Lingerie R$3.699.926.000,00 398 15.090
38 6 Grupo SBF® centauro, ByTennis, Almax RS2.950.000.000,00 259 8.000

40 1 Privalia * Privalia R$2.519.660.000,00 |e-commerce 350
46 8 Grupo Netshoes' Netshoes, Zattini, Shoestock RS$2.200.000.000,00 |e-commerce 2.681
n 9 Leader* Leader Magazine, Seller R$1.700.000.000,00 128 5.3

I 10 Arezzo Industria e Comercio SA.' Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever R$1.700.000.000,00 565 N.D.
15 n Cia Hering' Hering, Hering for you, PUC, Hering Kids, Dzarm RS$1.626.214.830,00 834 15.624
95 " Grupo Paguets’ Lojas Paguetd, Pagueta Esportes, Gaston, Esposende, Dumond R$1192.144.406,00 264 5007

e Capodarte
100 13 GFG LatAm - Dafiti ¢ Dafiti, Kanui, Tricae R$1103.950.000,00 |e-commerce 2.900
3 Le Lis Blanc Deuy, Nair, Le Lis, Dudalina, John John Denim,
101 14 Restoque Individual, Bo.8o, Rosa Cha R$1.085.084.000,00 321 6.1
102 15 Carmen Steffens ® Carmen Steffens R$1.077.600.000,00 449 2116
104 6 Grupo Soma de Moda' Animale, Farm, A - Brand, Fabula, Fyi, Foxton R$1.053.000.000,00 192 4562
106 7 Zara Brasil® Zara, Zara Home RS1.025.000.000,00 55 18.930
112 18 Torra' TorraTorra R$935.408.119,00 42 3.818
Ellus Second Floor, Richards e Selaria Richards, VR e VR Kids,
16 19 Inbrands Bobstore, Mandi, Salinas, Alexandre Hercovitch, Tommy, R$918.944.486,00 313 5195
Brands House

19 20 Grupo Via Veneto® Via Veneto,Brooksfield, Brooksfield Donna, Harry ‘s RS900.000.000,00 200 N.D.
121 21 Alpargatas’ Havaianas, 0sklen, Timberland, Meggashop R$892.000.000,00 633 1270

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercada Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamenta por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambia delor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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140
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263
276
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292
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a1

42

43

a4

45

46

a1

48

49

Besni®

(Grupo Lins Ferrao) Lins Ferrao
Artigos do Vestuario Ltda!

Lojas Avenida’
Caedu*

Di Santinni®
GEP®
Decathlon
Mr. Cat °®
Grupo AMC®
World tennis ®
ltapua®
ESkala®

Passarela ®

(Grupo Callcenter) Calcenter
Calgados Centro 0este Ltda’®

NG ®
Lupa’
Springs Global ®
M. Officer®
Calvin Klein®
Valdac®
Forever21®
Marisol®
Camisaria Colombo *
Grupo Affet*
Reserva'
Lojao do Bras'
Pontal’

Grupo Esplanada®

Besni
Lojas Pompéia, Gang
Lojas Avenida, Giovanna e CLUB+
Caedu
Di Santini, DS Footwear, Di Santini Design
Luigi Bertolli, Cori, Emme
Decathlon e Marcas Paixao

MrCat

Ccolcei, Forum, Carmelitas, Tufi Duek, Coca Cola Jeans, Triton,
Sommer

World Tennis, World Tennis Classic, Futebol Super Store
ltapud Calcados
Eskala
Passarela, Passarela.com
Studio Z Gabriela
NG

Lupo

Artex, Mmartan, Casa Moysés, Santista, Springmaid, Texmade,

Pallette, Arco Iris, Fantasia
M. Officer

calvin Klein
Siberian, Crawford, Memove
Forever 21
Mineral, Marisol, Lilica Ripilica, Tigor T. Tigre
Colomba
Authentic Feet, Artwalk, Magic Feet, Tennis Express
Reserva, EVA, Reserva Mini, 0ficina e Ahima
Lojdo do Bras
Pontal

Lojas Esplanada, by Express, Otoch

RS750.000.000,00
RS728.746.614,30
RS$692.769.000,00
R$610.500.000,00
RS605.000.000,00
R$5696.250.000,00
R$594.331.500,00
RS591.000.000,00
R$586.000.000,00
RS585.000.000,00
RS565.000.000,00
RS560.000.000,00
R$523.000.000,00
RS503.000.000,00
R$490.000.000,00
R$475.000.000,00
R$455.200.000,00
RS440.000.000,00
RS422.000.000,00
RS411.000.000,00
RS410.000.000,00
R$383.000.000,00
R$370.000.000,00
R$357.000.000,00
R$279.507.000,00
R$256.000.000,00
R$243.210.923,13
RS$226.000.000,00

16

16

a7

122

9

21

216

ND.

265

114

35

40

102

178

333

223

200

109

130

31

74

320

189

59

18

45

24
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3.000
2.096
N.D.
4500
1600
1528
N.D.
N.D.
N.D.
1710
1.000
N.D.
2000
1483
1831
3.816
N.D.

N.D.

1540
N.D.
2.000
1323
1500
1400
1.350

N.DO.

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoricis representativas; 0BS: Ranking ABRAS, 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;

0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputagao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativos feitos pelo equipe técnica do SBVC, empregando como crit

similores ou o foturamento por lojo divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo nomero de lojos da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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CLASSIFICAGAO POR SEGMENTO

Oticas, Joias, Bijoux, Bolsas e Acessdrios

m grupo de seis empresas, todas de capital fe-

chado e apenas uma de controle estrangeiro e

com predomindncia de estratégia multiformato:
o setor de Oticas, Joias, Bijoux, Bolsas e Acessorios
¢ relativamente homogéneo, em parte por sua repre-
sentatividade ainda restrita no mercado brasileiro
(0,57%0 das vendas das 300 maiores empresas, com
um faturamento total de RS 3,22 bilhdes). 0 ano de 2016
mostrou dois cendrios bastante diversos para esse
segmento: de umlado, as dticas continuam emum forte
movimento de crescimento, com expansdo Nas vendas

e no numero de lojas, com base no modelo de franquias
para conquistar capilaridade em nivel nacional; de
outro, as redes de bolsas, jéias e acessorios vivem um
momento ainda dificil, em virtude do cendrio econdmico
do pais. Mesmo levando em conta que 6culos, joias,
bijoux, bolsas e acessarios deixaram de ser produtos
funcionais para assumir status de moda, gerando um
nivel mais elevado de engajamento com os clientes, o
momento atual da economia brasileira torna mais dificil
obter grandes ganhos de receita em itens que ndo sdo
de primeira necessidade.

Pnsicéuno alores

Ranking Bandeiras Faturamento Bruto 2016 NoLojas2016 | Funciondrios 2016
2016

127

(ticas Diniz’ Oticas Diniz e DNZ EyeWear R$830.000.000,00 10.000
130 2 Oticas Caral’ Oticas Caral R$813.714.818,00 946 5500
176 3 Chilli Beans' Chilli Beans R$557.230.000,00 750 4704
223 4 H.Stern H.Stern RS$400.000.000,00 160 3000
224 5 Le Postiche’ Le Postiche R$395.579.256,00 225 1439
296 6 Bagaggio® Bagaggio RS220.000.000,00 93 N.D.

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contabeis publicados pelas empresas;
(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 9. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Supermercados

setor de supermercados corresponde G maior parte

das empresas listadas neste Ranking. As 144 empre-

sas somam um faturamento de RS 288,78 bilhdes
em 2016, 0 equivalente a 51,37%o das vendas das maiores
empresas do Brasil. 0 setor de supermercados continua
sendo um dos moatores da economia brasileira e, em um
periodo de baixo crescimento econdmico, torna-se ainda
mais importante, uma vez que 0s consumidores adiam
cortes emitens de primeira necessidade, como alimentos,
retomando 0 consumo 0 mais rapido possivel. Assim, o
setor supermercadista € um dos Ultimos a sentir os efeitos
dacrise (apesar do movimento intenso de substituigto de
marcas pelos clientes nas gdndolas das lojas) e um dos
primeiros a sair dela. Com mais de 10 mil pontos de venda
e mais de 710 mil colaboradores, o setor tem também um
importante papel social, gerando empregos e contribuindo
para a evolucGo da sociedade brasileira.

Isso ndo significa que este Ultimo ano tenha sido favo-
ravel ao setor supermercadista. A mudanga de comporta-
mento dos consumidores em fungdo do cendrrio econdmico
fez com gue houvesse uma maior polarizacdo, tendo de
um lado formatos orientados a valor (especialmente o ata-
carejo, que vem sendo 0 motor do crescimento das duas
lideres do setor de supermercados) e de outro, formatos
que prezam pela conveniéncia. 0s supermercados e hi-
permercados tradicionais sdo 0s que mais tém sofrido com
essa transformacdo. Ao mesmo tempo, em cada formato
o perfil de consumo dos clientes mudou, com a introdugdo

(carrefour)

= 3BVC

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

de novos produtos e apresentacdes pelas marcas e pela
procura dos consumidores por marcas que Ihes permitam
manter 0s hdbitos de consumo pre-crise.

0 setor de supermercados € altamente localizado: @
excecdo das lideres do mercado, € raro encontrar empre-
sas que atuam em mais de um Estado brasileiro. 0 cendrio
predominante é de empresas que dominam regides den-
tro dos Estados, construindo redes de poucas lojas mas
entendendo profundamente as caracteristicas, habitos e
preferéncias da populagdo do entorno. Esse cendrio cria
poténcias regionais que dificultam a entrada dos lideres
e limitam a consolidacdo do setor em émbito nacional: ha
varios anos, as cinco maiores redes do segmento detém
cerca de 4590 do faturamento dos supermercados, indice
muito inferior ao encontrado em mercados maduros, como
Reino Unido, Franga e Alemanha, ou mesmo no vizinho Chile.

0 desenvolvimento de multiformatos também é re-
corrente entre os lideres do setor, mas pouco usual nas
empresas de medio porte, que, regionalizadas, conseguem
atender as demandas de valor e conveniéncia de seus
clientes mesmo com supermercados tradicionais. Os lideres
tambem tém atuado no e-commerce (em alguns casos, ha
mais de uma décadal, mas o medio varejo supermercadista
ainda ndo teminvestido nesse modelo, uma vez que a ven-
da de pereciveis ndo atrai clientes localizados a disténcias
maiores e, nas cidades dointerior, o tréinsito menos compli-
cado que o das capitais facilita o deslocamento dos clientes
e tira outro vetor de competitividade do e-commerce.

Posicaono
Ranking amres No Lolas Funcmnanod
2016
1

Ccarrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour Express, Carrefour.com,

Grupo Carrefour Brasil’ Atacadao, Banco Carrefour R§49:103.325.988,00 80.021
. Pao de Acucar, Minuto pao de Agucar, Extra, Extra Mini Mercado,
2 2 GPA Alimentar compre Bem (Aliados) e Assai R$44.969.000.000,00 1135 91.000
3 3 (Walmart) Walmart Brasil Ltda.® | Walmart, Maxxi, Big, Bomprego, Mercadorama, Todo Dia, Sam's Club | R$29.409.150.946,00 485 65.000
10 4 (Smart Supermercados) Martins Smart Supermercados R$9.100.000.000,00 893 29124
m 5 | cencosud éfaeg”“gf]‘fjﬁgmial T G. Barbosa, Prezunic, Bretas, Perini R$9.040.000.280,00 | om 29170
16 6 Dia%? Dia Maxi, Dia %, Dia Market RS7.162.377.000,00 1.050 10.497
q Mateus Supermercado, Mix Mateus, ElétroMateus, Armazém Mateus,
m 1 Grupo Mateus BUMba meu PAo, Invicta RS6.485.540.199,07 63 15.000
(Muffato)
20 8 Irmaos Muffato & Cia Ltda. Super Muffato, Muffatto Max RS$5.078.135.479,00 48 10.985

1. Dados declaratdrios formecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 08S: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Bulancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Repartagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critrios a venda média por loja de redes de segmento e perfl
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio dolar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42.
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Companhia Zaffari Comercio e
Industria®

Supermercados BH Comercio de
Alimentos Ltda.?

(Comper Supermercados) Grupo
pereira !

Supermercados Guanabara R) ®
Condor Super Center Ltda. *

Supermercado Mundial®

Sonda Supermercados Exp. e Imp.
SA?

Rolddo *
DMA Distribuidora SA.?
A Angeloni Cia. Ltda."

Savegnago Supermercados Ltda. ?

Tenda®

(Lider Supermercados) Lider
Comércio e industria Ltda. 2

Coop - Cooperativa de Consumo 2

Nagumo'

“(Super Nosso)
Multi Formato Distribuidora SA.

Supermercado Bahamas SA.2

“(Supermercado Cidade Cancao)
C.S.0. - Companhia Sulamericana de
Distribuicao >
(AM PM Mini Market)

AM/PM Comestiveis Ltda.?

“(Spani)
comercial Zaragoza Imp. Exp. Ltda. >

Supermercados Zona Sul ?
Mart Minas Distribuicao Ltda. 2
Carvalho e Fernandes Ltda.?
Giassi 6 Cia.Ltda.

Pague Menos Supermercados ?
Hortigil Hortifruti SA.?
Supermercados Mambo Ltda. ?
Supermercados Nordestdo Ltda. 2
Unidasul Dist. Alimenticia S.A.?

BR Mania *

“(Supermercados ABC)
Adicao Distribuicao Express Ltda. *

Barbosa Supermercados 2

Supermercados Irmaos Lopes ?

Atakarejo Dist. de Alim. e Bebidas
Ltda.?

Zaffari, Bourbon
Supermercados BH
Comper Supermercados e Fort Atacadista
Supermercados Guanabara
Supermercados Condor, Hipermercado Condor
Supermercado Mundial
Sonda Supermercados
Roldao

Epa Supermercados

Supermercado Angeloni, Farmacia Angeloni, Postos de Combustivel
Angeloni

Savegnago Supermercados

Tenaa Atacado

Supermercado Lider, Magazan, farmalider, Castanheira Shopping
Center

Coop Supermercado, Farmacia Coop
Supermercados Nagumo, Mercadao Atacadista, Armazém Nagumo
Super Nosso, Super Nosso em Casa, Apoio

Supermercados Bahamas
Amigao Hipercenter, Supermercado Cidade Cangao, S30 Francisco

AM PM Mini Market
Spani
Supermercados Zona Sul, Mega Box
Mart Minas
Carvalho Supermercados
Giassi Supermercados
Supermercado Pague Menos
Hortifruti, Natural da Terra
Supermercados Mambo, Giga Atacado
Supermercado Nordestao
Rissul, Macromix, Unidasul
BR Mania
Supermercados ABC
Barbosa Supermercados
Lopes Supermercados

Atakarejo

R$4.958.000.000,00
R$4.956.052.560,00
R$4.840.262.600,00
RS 4.710.000.000,00
R$4.000.000.000,00
RS3.500.000.000,00
R$3.330.887.048,00
R$3.240.000.000,00
R$3.106.576.000,00
R$2.523.479.381,00
R$2.501.528.588,00
RS2500.000.000,00
R$2.439.911.116,00
R$2.126.213.833,00
R$2.058.000.000,00
RS2.054.252.752,00

R$2.024.512.373,00

R$1.986.067.180,00

R$1.968.470.000,00
R$1.875.226.643,00
R$1.798.049.550,00
R$1.778.403.995,00
R$1.769.090.761,00
R$1.715.980.582,87
R$1.601.107.215,31
R$1.490.212.800,00
R$1.427.828.000,00
R$1.349.761.039,00
R$1.308.786.516,00
R$1.300.000.000,00
R$1.245.836.353,00
R$1.191.889.880,00
R$1.124.080.079,00

R$1.117.454.569,00

167

53

25
43

7

30

15

21

o

26

22

43

45

31

39

46

2.165

15

31

21
a7

23
iy

a7

1.255

34

30

21

i

11.458

16.525

8.562

N.D.

11.000

8.000

8.920

4.000

11.286

9.947

1.070

4400

11505

5.319

1.075

6.516

5799

6.083

12.449
3.021
5113
3.048
5,624
4781
4034
6.219
2.516
3.625
4969
6.215
3.701
3.564
3.358

1770

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 9. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambia délor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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= 6 | 206
2016
105

“Supermercado

Cavicchiolli LTDA > Superm. Sdo Vicente R$1.039.174.401,00 20 3.384
108 44 D"Avo Supermercados ? D"Avo Supermercados RS$991.223.646,00 10 25712 E
(Supermercados Confianca) 1
13 45 Jad Zogheig e Cia. Ltda.? Supermercados Confianca R$932.342.614,00 9 2.886 o™
Super Formosa, Formosa Mix, Formaosa Motos Yamaha, Formaosa <
2 "’ g 4
115 46 Formosa Supermercados Farma, Formosa Postos, Formosa Pneus R$923.759.799,00 4 3568
m a7 Supermercado Jau Serve Ltda. Jau Serve R$915.247.275,00 33 3.379 7
(Big Box Supermercados) Big Trans. - (=]
18 48 T AR Big Box Supermercados R$912.413.861,00 16 2200 -g
122 49 RealMar Distribuidora Ltda.? Extrabom R$871.569.905,00 26 35N E
124 50 Torre e Cia Supermercados SA.? Rede Supermarket R$860.090.486,55 15 3.213 aE"
Luiz Tonin Atacadista e ’ S
126 51 Supermercados SA ? Tonin Supermercados RS$850.434.581,04 18 1874 g-
128 52 Covabra Supermercados Ltda. Covabra Supermercados R$829.186.528,00 14 2.235 =
(70
134 53 Grupo St Marche * St. Marché, Empario Santa Maria R$750.000.000,00 20 N.D.
B | s '“tem“”““e[‘tﬂ Com. de Alim. Inter Supermercados R$T25181632,00 e 252
138 | 55 | SupermercadoSuperpaoltda ¢ | SUPErMercadodo Supemao, S:tgi;hjgam Atacado, Trunfante, 003 | peryg 667081 35 o | 2856
139 56 Cia. Beal Alimentos ? Super Beal R$698.158.549,00 12 2185
14 57 Nazaré Supermercados ® Supermercado Nazaré R$685.681.827,00 5 2.005
142 58 Verdemar? Verdemar RS664.885.367,58 8 3.289
143 59 KKoch Hipermercado Ltda.? KKoch Hipermercado R$662.135.929,00 15 2149
144 60 Supermercado Vianense Ltda.? Supermercados Vianense RS658.472.498,00 19 2.260
(Supermercado Aratjo)
141 61 A.C.D.A. Importacdo e Exportacao Supermercado Araujo R$640.952.326,13 1 2.212
Ltda.?
Princesa Auto Servico de q
148 62 Comestiveis LTDA® Supermercados Princesa RS$629.137.946,06 26 2.299
153 63 Mercearia Chama Ltda.? Chama Supermercados R$609.583.467,00 14 2201
154 64 Hipermercado Bergamini Ltda. Hipermercado Bergamini RS$608.000.000,00 2 1530
“(Super Bom)
156 65 Barcelos & Cia. Ltda.?" SuperBom RS604.598.505,00 n 1748
“(Joanin) )
151 66 Comercial oswaldo Cruz Ltda. 2 Joanin RS$602.921.691,00 22 2129
“(Sempre Vale Supermercados)
158 67 Comercial Delta Ponto Certo Sempre Vale Supermercados R$601.915.000,00 19 2.304
“(Supermercado Campeao)
159 68 Germans Distrib. Supermercado Campeao R$598.085.167,10 21 2.210
de Comestiveis Ltda >
165 69 Casa Avenida® Casa Avenida R$583.455.414,00 21 2313
166 70 Lopes Supermercados ® Proenca Supermercados RS$576.739.123,00 13 1611
“(Mercadinhos Sao Luiz)
169 n Distribuidora de Alimentos Fartura Mercadinhos Sao Luiz R$563.659.970,70 16 1469
SA
“(Brasil Atacadista)
174 72 | MundialMix Comercio de Alimentos Brasil Atacadista R$557.892.700,00 m 2.018
Ltda. >
175 13 Supermercado Imperatriz? Supermercado Imperatriz R$557.892.700,00 m 1991
Asun Comercio de Géneros
1 14 Alimenticios Lida,2 Asun Supermercados R$553.575.914,00 21 2,511

1.Dados declaratdrios formecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3 42
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Y.Yamada SA. - Comércio e
Industria*

Shibata®

“(Imec Supermercados)
Imp. e Exp. de Cereais SA.*

Supermercado Sao Roque Ltda. ?
Mundo Verde *
I[rméos Boa Ltda.”
Ancora Distribuidora Ltda. ?

Supermercado da Familia Ltda. ?

“(Rede Mix Supermercados)
Rmix Participagoes *

Enxuto Supermercados?
Supermercado Veran?
Supermercado Queiroz Ltda. ?
Supermercado Guanabara RS?
Comercial Zaffari Ltda. ®

Andorinha Supermercado ?

“(Delmoro Supermercados)
Del Moro & Del Moro Ltda.

Mercadinho Belém Ltda ?

(Master Supermercados) Master
A.T.S. Supermercados Ltda. 2

Unicompra Supermercados 2

“(Peruzzo Supermercados)
P. G. L. Distribuicao de Alimentos
Ltda. >

(Hiperideal) Serrana
Empreendimentos
g Participacdes Ltda. ®
“(Lagoa Supermercada)

Supermercado Padrao do
Fonseca - Eireli ®

Higa Produtos Alimenticios Ltda.

“(Rede Vivo Supermercados)
Libraga, Brandao & Cia. Ltda.
“(Supermercados Laranjao)
Catricala & CIA ™

(Floresta Supermarket) Floresta
com.Ind.SA.?

“(Sales Supermercados)
com. e Dist. Sales Ltda. >

Supermercado Hirota Ltda.'
Supermercados Archer ?
Ola Comercial Ltda.?
Dias Pastarinho ?

Supermercado Baklizi ®

(Bom Vizinho)
Bom Vizinho Distribuidora de
Alimentos Ltda.?

M.W.N. Comercial de Alimentos *

2

Supermercados Y. Yamada, Super Farma, Tagide, Pense Verde
Shibata Supermercados
Imec Supermercados
Supermercado Sao Roque
Mundo Verde
Irméos Boa
Rede Ancora
Supermercado da Familia
Rede Mix Supermercados
Enxuto Supermercados
Supermercado Veran
Supermercadoz Queiroz
Supermercado Guanabara
Comercial Zaffari
Andorinha Supermercado
Delmoro Supermercados
Mercadinho Belem
Master Supermercados

Unicompra Supermercados

Peruzzo Supermercado

Hiperideal

Lagoa Supermercado
Supermercado Padrao da Fonseca
Higa Atacado
Rede Vivo Supermercados
Supermercados Laranjao
Floresta Supermarket
Sales Supermercados
Hirota Food Supermercados e Hirota Food Express
Supermercados Archer
01& Supermercados
Pastorinho

Supermercadoi Baklizi

Pinheiro Supermercado

R$551.000.000,00
RS548.000.000,00
R$542.608.804,00
R$537.000.000,00
R$530.000.000,00
R$527.047.054,00
R$519.902.759,00
R$513.939.813,00
R$513.890.432,00
R$505.924.017,00
R$500.000.000,00
R$496.021.218,00
R$493.869.431,00
R$491172.6317,00
R$486.149.000,00
R$467.573.548,00
R$457.769.842,14
R$452.801.807,00

RSA447.145.392,00

R$431.390.234,00

RS$414.936.626,00

R$404.697.919,51

R$391.623.864,00
R$386.048.257,85
R$385.049.345,00
R$378.365.207,00
R$373.726.561,00

R$365.652.606,00
R$360.000.000,00
R$357.588.434,00

R$351.621.110,00

R$331.770.114,06
R$332.863.991,00

R$331.529.727,00

20

21

18
400

21

n

13

18

18

n

n

6.220

N.D.

1947

2.200

2.800

1311

2.095

15697

1437

1493

2.000

1705

2.212

1.463

1300

2120

1694

1454

2.349

1879

858

1.901

1.600

458

1.350

1221

1591

1.083

1500

910

1372

1.255
1401

1404

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercada Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamenta por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambia dlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Posicaono
- | Maiores NoLojas | Funcionarios
248

Cofesa Comercial Ferreira Santos Cofesa Supermercado R$321.646.265,00

§ 249 1o éﬁﬁgﬁfﬂ”sgm%gﬁ%ﬂtﬁ\@ Abeve Supermercadas R$318.671.388,00 20 1262
6 252 | m %’g;‘éﬂ%g%ﬂ%?ﬁhﬂﬁgE,,S) Verona Supermercados RSN 244.374,00 13 1108
(=] %3 | e |, natadaoliacee)sCampos, Atacaddo Macre RS307746.066,66 1 762
0 265 | 113 Mag”D'}Efs%aeﬁ'g%r%?;)uda . Casa Alvorada R$299.016.036,14 ° 1184
'g 256 na G.F. Auto Atacado Ltda.? GF Supermercados RS$297.451.029,00 12 1.050
g %0 | 15 é%%g"g:xsa%pgg‘aeﬁggﬂf) Bem Mais Supermercados R$290.177.376,00 8 714
GE" 21 | mg | S Prescomercio deAlmentos supermercado Pires R$290.087.33300 1 1128
‘d-) 262 1m Costa Azul Multimercado ® Costa Azul Multimercado R$285.000.000,00 5 1.090
Ug; 266 18 Supermercado Iquegami? Supermercado Iquegami RS$271.559.434,18 8 875
268 | 19 "(S“pegngfirs‘%gdeofzggghn(jg Paraiso) Supermercados Bom Dia Paraiso R$275.055.596,95 " 780

269 120 Quartetto Supermercados Ltda. Quartetto Supermercadas R$274.700.000,00 6 170

270 121 Supermercado Porecatu ? Supermercadotu Porecatu R$273.906.000,00 5 839

2n 122 | Cotripal Agropecuaria Caoperativa ® Catripal Agropecuaria R$269.991.649,00 6 945

212 123 Righi Com. Alim. Ltda.? Righi Supermercados R$269.720.963,09 12 885

213 124 Supermercado Bernardao ? Supermercado Bernardao R$268.400.246,00 5 700
214 125 Supermercados Alvorada Eirelli ? Supermercados Alvorada R$251.503.059,00 9 1.065

276 126 | . Martins Supermercados Planalto ? Supermercados Planalto R$255.533.463,05 5 12

o | 1o |Agricer Diitrggf‘/"\?i%?L‘idﬂa?’femia' de Agricer Supermercados R$263191971,78 m 1148

o8 | 108 | OSMar N‘C”"[‘tid?Eermemad“S Super Nicolini R$248.895.504,00 9 05

219 129 Supermercado Irani Ltda.? Supermercado Irani R$247.07.831,38 3 192

280 130 Comercial Chocolandia Ltda. ? Chocolandia R$245.000.000,00 6 538

281 131 Base Atacadista Ltda.? Base Atacadista R$243.900.350,00 4 351

282 132 Macro Atacado Treichel ? Atacado Treichel R$243.405.662,10 1 450

284 133 M.N Supermercados Ltda.? M.N. Supermercadas R$2421107.950,00 m 990

285 | 134 Coope(};ﬁfa”f\g{mﬁﬁifﬁ;) o Lar Supermercados R$241.951530,00 2 606

287 135 Supermercado Delta Max Ltda. Delta Supermercados R$238.534.497,00 6 Il

288 | 136 | Supemi D‘S””]L‘t‘éi?g B limeiis supenvi R$234538132,00 i 15

289 | 137 mnéﬁ?g%gﬁggﬂ?fjﬁf& ” Parand Supermercados R$233.873.039,00 6 748

200 | 138 "(Cor%%‘rﬁ?esrgfa?rﬁnggi?d“S) Cordeiro Supermercados R$233.661.964,00 6 190

293 139 Supermercado Moreira Ltda.? Supermercado Moreira R$222.912.099,00 3 564

294 | 1ap | COMercial dgoszgg[ifd%ﬂ“'”adﬂs al supermercado Dal Pozzo R$222.230.098,00 1 303

295 141 Supermercado Manentti Ltda. ? Supermercadoi Manentti R$221.373.198,00 8 888

298 142 Campelo Pinheiro Cia. Ltda. ? Supermercado Campelo R$218.620.000,00 4 656

299 143 Mercadinho Farias Ltda. ® Mercadinho Farias R$216.057.076,01 5 592

300 144 C.Vale - Coop. Agroindustrial ? C.vale RS$216.000.000,00 8 675

1.Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balangos contabeis publicados pelas empresas;
08S: Bolongos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputago; 0BS: Reportagens 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando coma critérios a venda media por lojo de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio dolar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42
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A Linx é lider em softwares de gestdo para o varejo e tem
solucdes inteligentes que integram toda a sua rede de franquias,
permitindo gestdo centralizada em tempo real dos estoques,

do fluxo financeiro e do desempenho do franqueado por

servico, produto ou marca. As solucdes aumentam a

[
eficiéncia da operacdo e contam com uma experiéncia
de servico padronizada em todo o Brasil, atendendo as
legislacoes de todos os Estados. Fale com a Linx e

veja como movimentar a sua rede.
SOFTWARE OUE MOVE 0 VAREJO

08007015607 | linxcombr | comercial@linx.com.br
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,300 CLASSIFICAGAO POR SEGMENTO

Outros

rata-se do segmento mais heterogéneo, uma vez

que relne empresas que ndo se enquadraram em

nenhuma das categorias anteriores. Servicos auto-
motivos, brinquedos, pet shops, moveis e presentes sdo
alguns dos setores com representantes nesta categoria.
Somadas, as 10 empresas desta categoria movimenta-
ram RS 9,2 bilhdes em 2015, ou 1,64%o do faturamento
bruto das maiores varejistas brasileiras. As empresas do
grupo “0utros” tém capital fechado, o controle & nacional
g, salvo duas excegdes, possuem uma operacdo de e-
-commerce estabelecida. Ja existe a presenca de um
Conselho de Administrag@o em trés empresas, uma vez
que a presenca de fundos de investimentos comecga a

Posicaono
2016
51

levar a uma sofisticagGo das estruturas de governanga
corporativa e propiciar o estabelecimento desse tipo de
recurso.

Por se tratar de um grupo, por definicto, bastante
heterogéneo, hd empresas que se desenvolveram por
meio de franquias, enquanto outras contam com capital
préprio ou de fundos de investimento como base de sua
expansdo. Quatro das 10 empresas estdo presentes em
todo o territorio nacional e todas possuem um alcance
relevante no mercado brasileiro, mostrando que, no va-
rejo, ndo existe resposta Unica aos desafios do mercado.
Mais que uma férmula, é preciso contar com exceléncia
na gestdo e na execugdo dos processos.

Comercﬁgrzﬁggnnwzlt)wa Al Dpaschoal, Auto Z, Maxxi Training, DPK, Da Terra, Techno Park | R$2.000.000.000,00 3.500
68 2 Cacau Show' Cacau Show, Brigaderia R$1.764.189.376,49 2.063 1.249
14 3 Ri Happy/PBKids ' Ri Happy, Ri Happy Kids, PBKids, PB Kids Baby R$1.645.000.000,00 246 4.240
97 4 Grupo CRM* I{openhagen, Chocolates Brasil Cacau RS1156.000.000,00 621 N.D.
131 5 Cobasi* Cobasi, Pet Facil R$800.000.000,00 a7 2400
0 | 6 "("eur]a"gitcicg‘éggggﬂir“‘” ‘ R$508.000.000,00 1 1660
221 1 iGUi Piscinas ® R$405.600.000,00 338 N.D.
232 8 Wine.com wine.com, wbeer.com R$375.000.000,00 g-commerce 358
250 9 Sephora® Sephora RS318.000.000,00 24 N.D.
201 10 Imaginarium Imaginarium R$232.000.000,00 216 750

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contabeis publicados pelas empresas;
08S: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacaes em veiculos de natdria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando coma critérios a venda media por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamenta por oja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Lider em WMS pela nona vez
no Quadrante Magico do Gartn

PREOCUPE-SE APENAS
COM O SEU PRODUTO.
O RESTO A GENTE FAZ!

A MANHATTAN ASSOCIATES E LIDER EM
SOLUCOES DE TECNOLOGIA PARA SUPPLY
CHAIN E COMERCIO OMNICHANNEL.

NA AMERICA LATINA, A EMPRESA E LIDER
EM SOLUCOES WMS (GERENCIAMENTO DE
ARMAZENS), COM APROXIMADAMENTE
25% DE MARKETSHARE.

N,osso.s__ 3000 colaboradores dao atendimento personalizado

a fnais.-'de 1200 clientes dos mais diversos setores, incluindo

de bens de consumo em geral, alimentos e bebidas, médico
° e farmacéutico, 3PL, transporte e governo.

Para mais informacdes visite o site www.manh.com/pt-br
ou envie um email para latam@manh.com.
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0s maiores empregadores do varejo brasileiro

varejo € o maior empregador privado do Brasil e as

empresas listadas neste Ranking s@o responsad-

Veis por uma parcela representativa da geracdo
de empregos no Pais. As varejistas apresentadas aqui,
somadas, empregam 1,567 milndo de pessoas, numero
praticamente igual ao do ano anterior. O fato é que,
mesmo com o crescente desemprego provocado pelo
cendrio econdmico, 0 varejo continuou a gerar empregos
€ 0 promover o crescimento da economia.

0 maior empregador do varejo brasileiro & a GPA Alimen-
tar, divisdo de varejo de alimentos do Grupo Pdo de AgUcar,
com 91.000 colaboradores em 2016, uma reducdo de 8,17%0
em relagdo ao ano anterior. A seguir vém o Carrefour (80.021)
e 0 Walmart (65.000). A partir dai, a lista ganha novos
contornos, com uma presenca forte de redes que operam
no sistema de franquics: o McDonald’s é o quarto coloca-
do, com 50 mil funciondrios, enquanto o Grupo Boticdrio
0CUPQ O sexta posigdo, com 37.242 colaboradores. Entre
eles, a Via Varejo, com 46 mil funciondrios. Raia Drogasil,

Martins (Smart Supermercados), Cencosud, DPSP, Pague
Menos, Lojas Americanas, Maquina de Vendas e Magazine
Luiza vém a seguir, atuando em trés setores intensivos em
pessoas (supermercados, farmdcias e eletroeletrdnicos).

Os cinco maiores empregadores do varejo brasileiro
somam 332.021 colaboradores, ou 21,1590 do total das
300 empresas. Considerando 0s 10 maiores emprega-
dores, o numero de funciondrios sobe para 483.966
pessoas, ou 30,83%o do total de colaboradores das
300 empresas. E interessante notar que tanto as cinco
maiores quanto o top 10 tm uma participacdo no fatu-
ramento total maior que a proporcdo de colaboradores,
0 que denota uma maior produtividade das equipes,
aspecto diretamente ligado ao uso de tecnologia e &
eficiéncia de seus processos. Capazes de fazer mais
com menos, especialmente apds os ajustes dos Ultimos
dois anos, as lideres do varejo estdo posicionadas para
acelerar a expansdo de seus negocios com a retomada
do crescimento econémico.

Posiciono
Rankmg 2016 Bandeiras Segmento 2016

Pao de Agucar, Minuto pao de AgUcar, Extra, Extra Mini Mercado, Super, Hiper, Atacarejo e
1
GPA Alimentar Compre Bem (Aliados) e Assai Conveniéncia 91.000
1 5 (Carrefour) Carrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour Express, Carrefour.com, Super, Hiper, Atacarejo e 80,021
Grupo Carrefour Brasil' Atacaddo, Banco Carrefour Conveniencia :
(Walmart) o ) , Super, Hiper, Atacarejo e
3 3 Walmart Brasil Ltda. 2 Walmart, Maxxi, Big, Bompreco, Mercadorama, Todo Dia, Sam's Club Conveniéncia 65.000
26 4 McDonald's* McDonald's Foodservice 50.000
A : Casas Bahia, Ponto Frio, Casas Bahia.com, PontoFrio.com, Cdiscount.com I
1 1 1 7 1 '
4 5 Via Varejo Barateiro.com, Extra.com Eletromoveis 46.000
6 6 Grupo Boticario' 0 Boticario, Eudora, Quem disse Berenice?, The Beauty Box Drogaria e Perfumaria 31242
1 1 Raia Drogasil’ Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e Univers Drogaria e Perfumaria 29.809
: Super, Hiper, Atacarejo e
1
10 8 (Smart Supermercadas) Martins Smart Supermercados BRTETETEE 29.724
(Cencosud) . . Super, Hiper, Atacarejo e
L s Cencosud Brasil Comercial Ltda. G.Barbosa, Prezunic, Bretas, Perini Conveniéncia 29110
12 10 DPSP* Drogaria Sao Paulo, Pacheco Drogaria e Perfumaria 26.000
18 n Farmécias Pague Menos * Farmacias Pague Menos Drogaria e Perfumaria 21215
Lojas de Departamento,
5 12 Lojas Americanas SA.’ Lojas Americanas, Americanas Express Artigos do Lar e 21166
Mercadorias em Geral
14 13 Maquina de Vendas * Ricardo Elétro, Insinuante, City Lar, Salfer, Eletro Shopping Eletromoveis 21.000
8 14 Magazine Luiza’ Magazine Luiza, Luizacred, Luizaseg, Consorcio Luiza, Epoca Cosmeticos Eletromoveis 19.600
4 ) ) Moda, Calgados e Artigos
1
13 15 Lojas Renner Lojas Renner, Youcom, Camicado ESpOITiVOS 19.018
g Moda, Calgcados e Artigos
5 2
106 16 Zara Brasil 7ara, 7ara Home Esportivos 18.930
80 il “(Bob’s) BFFC™ Bob's, Yogei, Doggis, Pizza Hut, KFC Foodservice 18.715
(Riachuelo) : Moda, Calgados e Artigos
E 2 Guararapes Confecgoes ' el Esportivos LG
45 19 Subway * Subway Foodservice 17.944
Supermercados BH Comercio de Super, Hiper, Atacarejo e
& L Alimentos Ltda.? Supermercados BH Conveniencia 323

1. Dados declaratérios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriois representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelos empresas;
(0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacoes em veiculos de notdria reputacto; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Combio ddlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42
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As maiores empresas em nomero de lojas

0 varejo, a abertura de novos pontos de venda é

um sinal da saude das empresas e cria oportu-
nidades para que as empresas aumentem suas
vendas, reduzam seus custos fixos e otimizem custos
logisticos, 0 que leva & melhoria de resultados. Embora o
numero de lojas das maiores varejistas brasileiras possa
ser considerado modesto diante da extensdo territorial do
pais e na comparagdo com outros paises, especialmente
0s Estados Unidos, a Franca e o Reino Unido, as empre-
sas qualificadas para este Ranking tém sido capazes de
aproveitar as oportunidades existentes e aumentar sua
presenca fisica, mesmo No atual momento da economia.
Deve-se atentar, porém, para o fato de que em alguns
anos a extensdo da rede de lojas néio serd sindnimo de
capilaridade: o aumento da eficiéncia das operacdes
online e o investimento cada vez maior das empresas
no desenvolvimento do e-commerce criardo condicoes
para que mais redes atuem, online, em regioes onde Ndo
possuem lojas fisicas. Por mais que o varejo online con-
tinue representando uma parcela pequena das vendas
do setor como um todo, sua influéncia em determinados
segmentos (como Eletroeletrbnicos, Moda e Livros) €

muito relevante e capaz de alterar as estratégias de
abertura de lojas de diversas redes.

Oslideres em nUmero de lojas sdio, via de regra, redes
gue atuam no modelo de franquias, uma vez que essas
empresas se baseiam nos recursos financeiros dos
franqueados para expandir, enquanto os franqueadores
entram com o conhecimento do mercado, dos produtos
e do consumidor. Grupo Boticdrio (4.038 lojas) e Subway
(2.243) mantiveram as posicdes dos Ultimos dois anos,
seguidas pela rede de lojas de conveniéncia AM/PM
(2.165), que superou a Cacau Show (2.063) e Ortobom
(2.01). A lista das 10 maiores redes em numero de lojas
conta ainda com Raia Drogasil, BR Mania, BFFC, DPSP e
GPA Alimentar.

Das 10 maiores em numero de lojas, apenas duas
apresentaram reducdo No tamanho da rede, mesmo em
um ano em que o foco das empresas esteve na busca
por produtividade e na revis@o de operagtes menos
rentaveis. AM/PM, Raia Drogasil e DPSP apresentaram
crescimento de dois digitos na expansdo orgéinica, mos-
trando que 0 mercado brasileiro continua apresentando
oportunidades de crescimento.

Posicaono 30 no

jas

J delo

lores empresas em numero

As ma

Grupo Baticario' 0 Boticario, Eudora, Quem disse Berenice?, The Beauty Box Drogaria e Perfumaria 4038

45 2 Subway * Subway Foodservice 2.243
(AM PM Mini Market) . Super, Hiper, Atacarejo e

5 3 AM/PM Comestiveis Ltda. ? AM PM Mini Market conveniencia 2165

68 4 Cacau Show' Cacau Show, Brigaderia 0utros Segmentos 2.063

81 5 Ortobom Ortobom Eletromoveis 2011

1 6 Raia Drogasil’ Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e Univers Drogaria e Perfumaria 1416
. ) Super, Hiper, Atacarejo e

88 1 BR Mania BR Mania Conveniencia 1.255

80 8 (BBFUF%E) Bob's, Yoggi, Doggis, Pizza Hut, KFC Foodservice 1236

12 9 DPSP* Drogaria Sao Paulo, Pacheco Drogaria e Perfumaria 1176
" : Pao de Aclicar, Minuto pao de Agucar, Extra, Extra Mini Mercado, Super, Hiper, Atacarejo e

2 1 GPA Alimentar Compre Bem (Aliados) e Assai Conveniéncia B

) ) ; . ) . Lojas de Departamento, Artigos

5 1 Lojas Americanas S.A. Lojas Americanas, Americanas Express do Lar e Mercadorias em Geral 1121
s ) o Super, Hiper, Atacarejo e

16 12 Dia% Dia Maxi, Dia %, Dia Market G 1.050

7 A Casas Bahia, Ponto Frio, Casas Bahia.com, PontoFrio.com, Cdiscount. o
4 13 Via varejo CoM, Barateiro.com, Extra.com Eletromoveis 975
18 14 Farmacias Pague Menos * Farmacias Pague Menas Drogaria e Perfumaria 952

1.Dados declaratdrios formecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 08S: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputaco; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfl
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambia turo (31/12/16) RS3,42.
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; Oticas, Joias, Bijouy, Bolsas e
Oticas Ccarol Oticas carol ACOSSOTIoS
26 16 McDonald's * McDonald's Foodservice 902
- o . - Oticas, Jaias, Bijouy, Bolsas e
127 m (ticas Diniz Oticas Diniz e DNZ EyeWear ACESSAroS 900
A Super, Hiper, Atacarejo e
10 18 (Smart Supermercados) Martins Smart Supermercados R 893
0 75 19 Cia Hering' Hering, Hering for you, PUC, Hering Kids, Dzarm Moda, Dsslgagt?vsﬂiAmgﬂs 834
.E‘ 18 20 BR Pharma* Farmais, Big Ben, Rosario, Farmacia Santana, Farmacias Guararapes Drogaria e Perfumaria 820
aquina de Vendas icardo Elétro, Insinuante, City Lar, Salfer, Eletro Shopping etromoveis
o 14 21 Maquina de Vendas * Ricardo Elétro, | te, City Lar, Salfer, Eletro Sh Elet 815
(eb) : —_— Magazine Luiza, Luizacred, Luizaseg, Consorcio Luiza, Epoca -
= 8 22 Magazine Luiza S TER Eletromaveis 800
o - : - Gticas, J0ias, Bijoux, Bolsas e
qh,) 176 23 Chilli Beans Chilli Beans ACOSSOMi0S 750
E 103 24 Todeschini SA.’ Todeschini, Italinea, Criare Eletromaveis 6
~2 51 | 25 Comem(iglp Eﬁg‘nﬂf]'t]wa " Dpaschoal, Auto Z, Maxxi Training, DPK, Da Terra, Techno Park 0utros Segmentos 660
E 123 26 GrupoTrigo ! KKoni Store, Spoleto, Domino s Pizza e Gakoni Foodservice 649
D 121 21 Alpargatas’ Havaianas, 0sklen, Timberland, Meggashop Moda, DEaSIB?]Et(iJVSUZAngS 633
(2] .
e 97 28 Grupo CRM® Kapenhagen, Chocolates Brasil Cacau Jutros Segmentos 627
8 84 29 Burger King * Burger King Foodservice 601
b g a Ultra Popular, Super Popular, Maxi Papular, Entrefarma, Big Fort, f f
g_ m 30 Farmarcas (Redes Associadas) Farma 100, AC Farma, Mega Pharma Drogaria e Perfumaria 569
B ) ; ! ) ) Moda, Calgados e Artigos
eT) 72 31 Arezzo Industria e Comeércio S.A. Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever Esportivos 565
7] 56 32 Farmacia Saojodo* Farmacia Sao Jodo Drogaria e Perfumaria 530
D
S (Walmart) . ) , Super, Hiper, Atacarejo e
.2 3 33 Walmart Brasil Ltda. 2 Walmart, Maxxi, Big, Bomprecgo, Mercadorama, Todo Dia, Sam's Club Conveniencia 485
(=] 9N 34 Eletrozema’ Eletrozema Eletromoveis 416
E 129 35 Giraffas* Giraffas, Tostex Foodservice 455
(2] Moda, Calgados e Artigos
5 l
< 102 36 carmen Steffens Carmen Steffens Esportivos 449
) ; ) ) Moda, Calgados e Artigas
13 37 Lojas Renner Lojas Renner, Youcom, Camicado ESpOItivos 444
N JinJinWok, JinJin Sushi, Little Tokio, My Sanduich, Griletto, Montana g
195 38 Halipar EXpress, Montana Steaks Foodservice 438
297 39 Chiguinho Sorvetes Chiguinho Sorvetes Foodservice 424
(Clamed Farmacias ) Drogaria Catarinense, Drogaria Catarinense Manipulagao, Farmagora, ’ ;
ol e Drogaria Catarinense ' Proforma Manipulagao, Farmacia Preco Popular Drogaria e Perfumaria Al
150 a1 Unicasa® Dellana, Favorita, New, Casa brasileira Eletromaveis 410
55 42 Habib's® Habib's, Ragazzo, BOX 30, Picanha Grill Foodservice 400
q Super, Hiper, Atacarejo e
183 43 Mundo Verde Mundo Verde Conveniencia 400
) ) . ) : o Moda, Calgados e Artigos
31 a4 Marisa Lojas SA. Lojas Marisa, Marisa Lingerie ESpOrtivos 398
Ellus Second Floar, Richards e Selaria Richards, VR e VR Kids, .
16 45 Inbrands' Bobstore, Mandi, Salinas, Alexandre Hercovitch, Tommy, Brands Moda, CEaI[;aths @ Artigos 373
House sportivos
(Panvel Farmacias)
64 46 Dimed S/A Distribuidora de Panvel Farmacias Drogaria e Perfumaria 369
Medicamentos'
1 n (Carrefour) Carrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour Express, Carrefour.com, Super, Hiper, Atacarejo e 349
Grupo Carrefour Brasil! Atacadao, Banco Carrefour conveniéncia
221 48 iGUI Piscinas® iGUI 0Outros Segmentos 338
g Moda, Calgados e Artigos
204 49 Lupo Lupo ESportivos 333
g Le Lis Blanc Deux, Noir, Le Lis, Dudalina, John John Denim, Individual, Moda, Calgados e Artigos
oy e ARSI B0.80, Rosa Cha ESpOrtivos s

1. Dados decloratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS, 3 Balangas contdbeis publicados pelas empresas;
(08S: Balancos que conseguimas no site, Supermercada Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de noteria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por oja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamenta por loja divuligado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambia delor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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A NRF
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ser muito
RetailThinkTank

mais.
NRF-2018

A NRF

0 GRUPO
BTR-VARESE

COM

PODE SER

MUITO

AHOA VAON

Contato:

Rebeca Dias
relacionamento@btrvarese.com.br
www.gruponrf.com.br

MAIS.

“Participar da NRF com o Grupo BTR-Varese
2017, foi uma experiéncia inspiradora pelo
conteldo gue tivemos acesso, pelo alto nivel dos
participantes do grupo que contribuiu para

discussoes relevantes e pelos eventos coordenados,

com muito zelo, pelos integrantes da BTR-Varese."

Antonio Moreira Leite
Grupo Trigo, Presidente

"Uma bela e prazerosa jornada de aprendizado,
compartilhamento de conhecimento e como
se colocar junto ao futuro."

Artur Grynbaum
Boticario, Presidente

“Sempre um prazer participar do grupo e ter
acesso a curadoria de alta qualidade do pessoal
do Grupo BTR-Varese. O evento no Harvard Club
e consistentemente um highlight do meu comego
de ano sobre estratéegias e inovagao no varejo.”

Fabio Coelho
Google, Presidente

“Organizacao impecavel, contelido de qualidade
e otimas oportunidades de relacionamento.”

Glauco Humai
Abrasce, Presidente

“Entre os intimeros pontos de destaque me chamou
atencao a qualidade e assertividade nos encontros
extra feira, tanto nas reunioes e jantares diarios
como nas visilas técnicas, gerando muita
oportunidade de aprendizado e networking."

Guto Angeloni
Grupo Angeloni, Presidente

Curadoria de Alberto Serrentino e Eduardo Terra,
visitas técnicas monitoradas, seminario exclusivo no
Harvard Club e experiéncias com curadoria de Pedro
Andrade. Se ainda falta algo, s6 pode ser voceé.

"Tendéncias e inovagdes analisadas
e transmitidas por profissionais experientes,
agregando valor a experiéncia da NRF."

Joao Sanzovo
Abras, Presidente

“Participar da NRF & sempre um grande desafio,
mas com a curadoria da BTR-Varese tivemos uma
programacao completa, com palestras, visitas,
networking e com um evento paralelo sensacional
no Harvard Club of New York com renomados
palestrantes.”

José Gongalves Junior
Portobello, Superintendente

“A NRF traz uma realidade, para a necessidade
que o varejo procura, e o Grupo BTR-Varese,
antecipa e facilita aquilo gue nao podemos
deixar de ver e refletir, num ambiente

amplo, que seria impossivel fazer sozinho."

José Sarrassini
Savegnago Supermercados,
Diretor Comercial e Marketing

“A experiéncia com o Grupo BTR-Varese

na NRF 2017 foi surpreendente.

Alberto Serrentino e Eduardo Terra
conseguiram juntar um grupo de executivos
protagonistas do varejo brasileiro para

uma jornada de muito contetdo e inovagéo.”

Sergio Herz
Livraria Cultura, CEO

“Contetido especializado e com profundidade,
networking de alto nivel, entretenimento na
cidade mais intensa do mundo e muita simpatia.
#btrvaresenyTOP"

William Albuquerque
InBrands, Diretor de Internet e Digital
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Empresas com mais de mil lojas

tualmente, 12 empresas do varejo brasileiro con-

tam com mais de mil pontos de venda, refletindo

a presenca relativamente modesta de empresas

com presenca forte em todo o0 pais. As cinco maiores

varejistas em numero de lojas, e oito das 12, atuam no

sistema de franquias, que tem sido capaz de acelerar

o0 crescimento das redes. Ndo G toa, o Brasil € um dos
mercados mais férteis do mundo para o franchising.

As outras quatro redes commais de millojas atuamnos

setores de farmdcias, supermercados e lojas de departa-
mentos, em que o padrdo & utilizar a capacidade prépria
de investimento para ampliar sua presenca fisica. Essas
guatro redes estdo entre as 12 maiores do varejo brasileiro
em faturamento, 0 que mostra que uma relagGo importante
entre capilaridade e volume de vendas para negoécios de
consumo massivo. O grande desafio dessas empresas é
equilibrar capilaridade e rentabilidade dos pontos de venda
no atual cendrio econdmico.

Posicaono 30 no
“

Grupo Boticario ' 0 Boticario, Eudora, Qquem disse Berenice?, The Beauty Box Drogaria e Perfumaria 4038

45 2 Subway * Subway Foodservice 2.243
(AM PM Mini Market) . Super, Hiper, Atacarejo e

59 3 AM/PM Comestiveis Ltda. ? AM PM Mini Market Conveniéncia 2165

68 4 Cacau Show! Cacau Show, Brigaderia Qutros Segmentos 2.063

81 5 Ortobom® Ortobom Eletromoveis 201

1 6 Raia Drogasil’ Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e Univers Drogaria e Perfumaria 1416
] . Super, Hiper, Atacarejo e

88 1 BR Mania BR Mania Conveniencia 1.255

“(Bob's) o q —- g

80 8 BEFC" Bob s, Yoggi, Doggis, Pizza Hut, KFC Foodservice 1236

12 9 DPSP Drogaria Sao Paulo, Pacheco Drogaria e Perfumaria 1176
: g Pao de Aglicar, Minuto pao de Agucar, Extra, Extra Mini Mercado, Super, Hiper, Atacarejo e

£ L GPA Alimentar Compre Bem (Aliados) e Assai Conveniéncia 18

) ) , ) ) ) Lojas de Departamento, Artigos

5 n Lojas Americanas SA. Lojas Americanas, Americanas Express do Lar & Mercadorias em Geral 1121
o ) o o Super, Hiper, Atacarejo e

16 12 Dia% Dia Maxi, Dia %, Dia Market AT 1.050

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
simiares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Ja que levamos inovacao
para o varejo, nosso anuncio
tinha que ser diferente,
como o que fazemos.

Programa de
aceleracao
Laboratério
de
inovacao

Oficina de
cocriagdo

Pitches e . Consultoria
hackathons Coworking ., de
inovacao

Transformacao

Palestras digital

Business € cursos

hacking

Utilize o leitor de
Somos um ecossistema de inovacao para o varejo que QR Code do seu celular e
gera transformacao e oportunidades de negécios, por
meio da conexao de startups, varejistas, empresas
globais, investidores, associa¢oes e universidades.
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As maiores em faturamento por loja
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As maiores em faturamento por loja

o é de se espantar que as maiores varejistas em

faturamento bruto por loja pertengam ao setor de

supermercados, uma vez que se trata de um seg-
mento de grande volume de vendas e de PDVs de grande
superficie. Entre as 50 maiores em faturamento por loja,
49 s@o supermercadistas. Todas as 10 maiores pertencem
o setor, com destaque para alider Andorinha, gue temum
faturamento de RS 486,1 milhdes em sua Unica loja na zona
norte de Sdo Paulo. Emrelagtio ¢ edigdo 2016 do Ranking,
0 crescimento no faturamento foi de 8,92%o.

Adiferenca entre o faturamento da lider e das demais
empresas € considerdvel: a vice-lider Bergamini movi-
mentou RS 304 milhdes por loja, enquanto a Atacado
Treichel (39 colocada) teve um faturamento bruto de
RS 243,4 milhdes em sua Unica loja. Formosa (RS 230,9
milhdes) e Supermercado Dal Pozzo (RS 222,2 milhdes)
completam o top 5.

0 que explica o fenémeno dessas empresas de alto
volume de vendas concentrado em poucas lojas? Trata-
-se de empresas com exceléncia na adequacdo de sua
oferta de produtos e servigos para o micromercado no
qual se encontram, 0 que torna suas lojas altamente
convenientes e atraentes para seus clientes.

Somente indo mais fundo no Ranking comegam a
surgir empresas com um numero maior de lojas. Zaffari
(119 lugar, com RS 145,8 milhdes de faturamento por loja
em 34 pontos de venda), Carrefour (129, com 349 lojas
e faturamento de RS 140,7 milhdes por loja), Leroy Mer-
lin (169 lugar, com 41 lojas e faturamento de RS 120,36
milhGes por loja) e RoldGo (189, com 30 lojas e vendas
de RS 108 milhdes por loja) sto exemplos de vargjistas
gue tém conseguido replicar a exceléncia na gestdo em
estruturas de maior porte e na rentabilizag@o de seus
pontos de venda.

posigaona |,
Ranking | MAI0res Segmento Estruturade | o ramento / Loja
2016 Capital
2016
202

Andorinha Supermercado ® Andorinha Supermercado SUperS:][\]’%rnétﬁggrem Fechado | RS$486.149.000,00
154 2 Hipermercado Bergamini Ltda. 2 Hipermercado Bergamini SUDS%EIAEI%%%?&?BJD Fechado | R$304.000.000,00
282 3 Macro Atacado Treichel ? Atacado Treichel Supgrb(lgl:][\)lzr[,”/gtﬁggrEJn Fechado | R$243.405.66270
Super Formosa, Formosa Mix, Formosa Motos Yamaha, | Super, Hiper, Atacarejo
2
e & e e Formosa Farma, Formosa Postos, Formosa Pneus g Conveniéncia Fechado | RS230.939.949.75
Comercial de Secas e Malhados Super, Hiper, Atacarejo
294 5 Dal Pozz0 Ltda. ? Supermercado Dal Pozzo e Conveniencia Fechado | R$222.230.098,00
) ) - ) Super, Hiper, Atacarejo
2
228 6 Higa Produtos Alimenticios Ltda. Higa Atacado o TG Fechado | R$193.024128,93
25 7 Supermercados Guanabara R ° Supermercados Guanabara Sup gf’cgﬁz%fg;fej 0 Fechado | RS188.400.000,00
2 | 8 Supermercado Mundial Supermercado Mundial Super Hiper ALGCEIEID | pechado | Rs184210.526,32
g9 | o | Atakarejo D'St‘udd‘;“e“m‘ BEELke Atakarejo SUper, Hiner, MaCEI0 | cechado | Rs159.636.367,00
- ) - Super, Hiper, Atacarejo
86 10 Supermercados Nordestdo Ltda. Supermercado Nordestdo o T Fechado | R$149.973.448,18
Companhia Zaffari Comercio e : Super, Hiper, Atacarejo
21 1 inddstria ? Zaffari, Bourbon e Conveniencia Fechado | R$145.823.529,41
(Carrefour) Ccarrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour EXpress, Super, Hiper, Atacarejo
! L Grupo Carrefour Brasil' Ccarrefour.com, Atacadao, Banco Carrefour g Conveniéncia Fechado | R$140.697.20913
w | 1 Nazaré Supermercados supermercado Nazare Super, Hiper, Atacarejo | coopagg | Re137137565,40
g Conveniéncia
“(Spani) : Super, Hiper, Atacarejo
i L Comercial Zaragoza Imp. Exp. Ltda. * Sl g Conveniéncia Fechado | RS125.015109,53
0| s Giassi § Cia.Ltda.? Giassi Supermercados S”pgrtgr']%%tﬁggrem Fechado | RS$122570.041,63
23 16 Leroy Merlin * Leroy Merlin Material de Construcdo | Fechado | R$120.365.853,66
(Lider Supermercados) Supermercado Lider, Magazan, farmalider, Castanheira | Super, Hiper, Atacarejo
8| | Liger comércio e industria Ltda. shopping Center e Convenigncia | "echado | RSM0905.05073

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercada Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil

simiares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambia delor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Roldao ¢

(Muffato)
Irmaos Muffato & Cia Ltda.?

(Supermercados Confianca)
Jad Zogheig e Cia. Ltda.?

Grupo Mateus *
Supermercados Mamba Ltda.?
D"Avo Supermercados ?
Tenda®
A.Angeloni Cia. Ltda.’

condor Super Center Ltda. *

(Comper Supermercados) Grupo
Pereira '

Mart Minas Distribuicao Ltda. ?
Enxuto Supermercados
Verdemar?

Supermercado Irani Ltda.

Sonda Supermercados Exp. e Imp.
SA?

“(Atacadao Macre)
IS Campos Atacadista e
Distribuidora Ltda

Supermercado Moreira Ltda. ?
Pague Menos Supermercados ?
Savegnago Supermercados Ltda, 2

Base Atacadista Ltda.?

(Walmart)
Walmart Brasil Ltda. ?

Covabra Supermercados Ltda. ?

Irmaos Boa Ltda.?

(Supermercado Aratijo)
ACDA. |mp0rtacau g Exportagao
Ltda.?

Cia. Beal Alimentos ?

Torre e Cia Supermercados SA.?

(Big Box Supermercados) Big Trans.

Comercial de Alimentos SA®
Costa Azul Multimercado 2

“(Super Nosso)
Multi Formato Distribuidora SA.*

Y.Yamada SA. - Comercio e
Industria*

“(Super Bom)
Barcelos & Cia. Ltda. "

Supermercado Porecatu ®

Campelo Pinheira Cia. Ltda. ®

Roldao
Super Muffato, Muffatto Max

Supermercados Confianca

Mateus Supermercado, Mix Mateus, ElétroMateus,
Armazém Mateus, Bumba meu Pao, Invicta

Supermercados Mambo, Giga Atacado
D"Avo Supermercados

Tenda Atacado

Supermercado Angeloni, Farmacia Angeloni, Postos de
Combustivel Angeloni

Supermercados Condor, Hipermercada Condor
comper Supermercados e Fort Atacadista
Mart Minas
Enxuto Supermercados
Verdemar
Supermercado Irani

Sonda Supermercados

Atacadao Macre

Supermercado Moreira
Supermercado Pague Menos
Savegnago Supermercados

Base Atacadista

Walmart, Maxxi, Big, Bompreco, Mercadorama, Todo Dia,

Sam’s Club

Covabra Supermercados

Irmaos Boa

Supermercado Araujo

Super Beal
Rede Supermarket
Big Box Supermercados
Costa Azul Multimercado

Super Nosso, Super Nosso em Casa, Apoio

Supermercados Y. Yamada, Super Farma, Tagide, Pense
Verde

SuperBom
Supermercadotu Porecatu

Supermercado Campelo

Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
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Fechado
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= 3BVC

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Faturamento / Loja

R$108.000.000,00

R$105.794.489,15
R$103.693.623,78
R$102.945.082,52
R$101.987.114,29
R$99.122.354,60
RS96.153.846,15
R$93.462.199,30
R$93.023.255,81
R$91.325.709,43
R$84.685.904,52
R$84.320.669,50
R$83.110.670,95
R$82.357.277,13

R$81.241.147,51

R$76.936.516,67

RS74.304.033,00
R$69.613.357,19
RS61.012.892,39
R$60.975.087,50
RS$60.631.424,63
R$59.221.609,14

R$58.560.783,78

RS$58.268.393,28

RS58.179.879,08
R$57.339.365,71
RS57.025.866,31
R$57.000.000,00
R$55.520.344,65
R$55.100.000,00
R$54.963.500,45
R$54.781.200,00

R$54.655.000,00
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As maiores em faturamento por funciondrio

e na andlise de faturamento por loja os super-

mercados se destacam, o ranking de faturamen-

to por funciondrio (uma medida da produtividade
de cada colaborador) é dominado pelas empresas
pontocom: quatro das 10 primeiras colocadas baseiam
Seus negocios na Internet. Privalia, Wine.com.br,
Netshoes e B2W Digital ttm o atendimento ao cliente na
“loja” totalmente automatizado e, assim, a maior parte
dos colaboradores executa fungdes de back office. A
operacdo de marketplaces também parece apontar
um novo caminho na busca por produtividade, uma
vez que a lider Privalia, com um faturamento de RS 7,2
milhdes por colaborador, tem seu modelo de negdcios
baseado em parcerias com outras marcas. A Wine.
com.br, que também apresenta um faturamento de
mais de RS 1 milhdo por funciondrio, conta com parti-
cularidades em seu modelo de negocio, especialmente
em seu clube de assinaturg, que automatiza o aten-
dimento e oferece mais produtividade Nos processos
de compra e logistica.

Se entre as cinco empresas mais bem colocadas
encontra-se apenas uma rede de supermercados (a
Higa), 24 empresas do setor estdo entre as 50 de maior
faturamento por funciondrio. Assim, de forma geral, o
setor de supermercados domina as classificacoes de
faturamento por loja e por colaborador, mostrando ao
mesmo tempo volume, eficiéncia e produtividade. Vale
ressaltar, entretanto, que a maior parte das supermer-
cadistas com alto volume de vendas por funciondrio
atua no atacarejo, formato espartano que exige pouco
pessoal para a operacdo.

De forma geral, modelos voltados ao autosservigo re-
duzem a necessidade de colaboradores no piso de vendas
sem prejuizo ao faturamento das companhias, enquanto
operagdes online dispensam equipes de loja e concentram
seu pessoal nas atividades de retaguarda. Em categorias
mais dependentes de servigo, como Eletromoveis (11 pre-
sencas entre as 50 de maior faturamento por funciondrio),
0 alto tiquete meédio dos produtos neutraliza o impacto da
equipe adicional & disposicdo dos consumidores.

Posicaono |,
. | Maiores Estruturade | Faturamento/
40

. Moda, Calcados e Artigos
Privalia Privalia Esportivos Fechado | R$7199.028,57
150 2 Unicasa® Dellano, Favorita, New, Casa brasileira Eletromoveis Aberto | R$1.065.857,89
232 3 Wine.com wine.com, wbeer.com Outros Segmentos Fechado | R$1.047.486,03
145 4 Multiloja® Multiloja Eletromaveis Fechado | RS1017160,69
) ) " , ) Super, Hiper, Atacarejo e
228 5 Higa Produtos Alimenticios Ltda. Higa Atacado Conveniencia Fechado | RS$842.900,13
% | 6 Grupo Netshoes” Netshoes, Zattini, Shoestock TR CE;EE%?\%BSA”@S Aberto | R$818756,98
Americanas.com, Submarino, Shoptime, SouBarato, B2W
Marketplace (Americanas.com Marketplace, Submarino | Lojas de Departamento,
9 1 B2W Digital’ Marketplace e Shoptime Marketplace), BIT Services (Sieve, Artigos do Lare Aberto R$816.345,21
Site Blindado, Sky Hub e Admatic), InfoPrice, BFF Logistica | Mercadorias em Geral
(Click-Rodo e Direct), Submaring Finance e Digital Finance
s s ~ Super, Hiper, Atacarejo e
35 8 Rolddo Roldao TR Fechado | R$810.000,00
w9 Alpargatas’ Havaianas, 0sklen, Timberland, Meggashop Moda, Css'gﬁft?\foim'gos Aberto | R$70236220
" 9 " Super, Hiper, Atacarejo e
281 10 Base Atacadista Ltda. Base Atacadista TR Fechado | RS694.872,79
s . o o Super, Hiper, Atacarejo e
16 n Dia% Dia Maxi, Dia %, Dia Market Conveniéncia Fechado | RS$682.326,09
48 12 KKalunga * Kalunga Livrarias e Papelarias Fechado | R$636.363,64
Atakarejo Dist. de Alim. ’ Super, Hiper, Atacarejo e
99 13 e Bebidas [tda 2 Atakarejo Conveniencia Fechado | R$631.330,26
“(Spani) ) Super, Hiper, Atacarejo e
. & Comercial Zaragoza Imp. Exp. Ltda. > Sl Conveniéncia Fechado | RS619.500,05

1. Dados decloratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contabeis publicados pelas empresas;
(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empreganda como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil

similares ou o faturamento por oja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Fnac *

(Carrefour)
Grupo Carrefour Brasil’

Mobly 4
Mart Minas Distribuicao Ltda.

Magazine Luiza’

(DPaschoal)
Comercial Automotiva SA*

Tenda®

Supermercados Mambo Ltda. ?

Lojas Americanas SA."

Comercial de Secos e Molhados Dal
Pozz0 Ltda.?

(Comper Supermercados) Grupo
Pereira ’

Eskala®

Macro Atacado Treichel?
Ultrafarma'’
GPA Alimentar!

Leray Merlin*
Saraiva'
ViaVarejo'

(Hiperideal) Serrana
Empreendimentos
e Participacoes Ltda. ?

Casa 6 Vvideo*

(Telnanorte)
Saint - Gobain Distribuicao Brasil
Ltda."

Portobello Shop!

(Muffato)
Irmdos Muffato & Cia Ltda. ?

Comercial Chocolandia Ltda.?

Moveis Gazin'
Luiz Tonin Atacadista e
Supermercados SA.2

Lojas cem*
(Walmart) Walmart Brasil Ltda. ?

Havan'

Supermercado Mundial®

Companhia Zaffari Comercio e
Industria ®

Grupo Mateus ¢

(Big Box Supermercados) Big Trans.

Comercial de Alimentos SA®
Novo Mundo’
Lojas Koerich *

“(Bem Mais Supermercados)
Gomes Paixao § Cia. Ltda. >

Fnac

Carrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour Express,
Carrefour.com, Atacadao, Banco Carrefour

Mobly.com
Mart Minas

Magazine Luiza, Luizacred, Luizaseg, Consorcio Luiza, Epoca
Cosmeticos

Dpaschoal, Auto Z, Maxxi Training, DPK, Da Terra, Techno
Park

Tenda Atacado

Supermercados Mambo, Giga Atacado
Lojas Americanas, Americanas Express

Supermercado Dal Pozzo
Comper Supermercados e Fort Atacadista
Eskala

Atacado Treichel

Ultrafarma, Rahda e Sidney 0liveira

P&o de Agucar, Minuto pao de Agucar, Extra, Extra Mini
Mercado, Compre Bem (Aliados) e Assai

Leray Merlin
Saraiva

Casas Bahia, Ponto Frio, Casas Bahia.com, PontaFrio.com,
Cdiscount.com, Barateiro.com, Extra.com

Hiperideal

Casa & Video

Telhanorte, Telhanorte PRO, Tumelero

Portobello Shop
Super Muffato, Muffatto Max

Chocolandia
Moveis Gazin
Tonin Supermercados

Lojas Cem
Walmart, Maxxi, Big, Bompreco, Mercadorama, Todo Dia,
Sam’s Club

Havan

Supermercado Mundial

Zaffari, Bourbon

Mateus Supermercado, Mix Mateus, ElétroMateus, Armazém
Mateus, Bumba meu Pao, Invicta

Big Box Supermercados

Novo Mundo
Lojas Koerich

Bem Mais Supermercados

Eletromaveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Eletromaveis
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Eletromaveis

Outros Segmentos

Super, Hiper, Atacarejo e
conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Lojas de Departamento,
Artigos do Lare
Mercadorias em Geral
Super, Hiper, Atacarejo e
conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos
Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Drogaria e Perfumaria
Super, Hiper, Atacarejo e
conveniéncia
Material de Construgaag
Livrarias e Papelarias

Eletromoveis

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Lojas de Departamento,
Artigos do Lar e
Mercadorias em Geral

Material de Construcao

Eletromoveis
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Eletromaveis
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Eletromaveis
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Lojas de Departamento,
Artigos do Lare
Mercadorias em Geral
Super, Hiper, Atacarejo e
conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e
conveniéncia
Eletromoveis
Eletromaveis
Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado
Aberto

Fechado
Aberto

Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Aberto
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

R$615.600,00
R$613.630,50
RS612.000,00
R$583.465,88

R$580.185,92
RS571.428,57
RS56818182

RS561.499,21

RSB66.771,28

R$565.470,99
R$565.319,15
RS560.000,00

R$540.901,47
R$498.922,29
RS$494.164,84

R$493.500,00
R$489.859,84

R$484.630,43

R$483.609,12

R$482196,00

RS476.190,48

RS$462.473,04
R$462.279,06

R$455.390,33
R$454.255,10
R$453.807,14
RS$452.631,58
RS452.448,48

RS445.832,36

RS$437500,00
RS$432.110,77
R$432.369,35

RS$414.733,57

RSAN.A47,81
R$410.000,00

RS406.410,89
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Muaiores crescimentos em funciondrios

nguanto o Brasil bate recordes de desemprego,

0 varejo continua apresentando oportunidades

interessantes de trabalho. Das empresas lista-
das neste Ranking, nada menaos que 51 tiveram um
aumento de mais de 109 no numero de funciondrios
aolongo de 2016, sendo que 30 das 50 empresas que
mais aumentaram sua base de colaboradores sdo do
setor supermercadista. O varejo brasileiro continua
apresentando oportunidades, reforcando seu papel
social e sua vocagdo como primeiro empregador de
grande parte da populagdo.

Entre as 50 empresas gque tiveram maior crescimento
em sua base de colaboradores, trés mais que duplicaram
seu nUmero de funciondrios; Costa Azul Supermercados
(+263,33090), Hering (+105,67%0) € Reserva (+1009/0). Trés
realidades muito diferentes, em empresas de varios por-
tes e comidades muito diferentes (da centendria Hering G
adolescente Reserva), mostram que No varejo, se existe

uma férmula de sucesso, € aproveitar muito bem as
oportunidades e ser excelente na execucdo e Na gestdo.
Entre as 10 empresas que mais ampliaram sua base
de colaboradores (em termaos percentuais) estdo 5
supermercadistas, trés de Moda, Calgados e Artigos Es-
portivos, uma de Foodservice e uma em Outros. Das dez
empresas, apenas trés atuam no sistema de franquias.
Emtermos absolutos, arede de Foodservice McDonald’s
foi @ que mais contratou: 15122 novos colaboradores, am-
pliando seu quadro de funciondrios em 43,3690 (@ empresa
€ a oitava colocada em crescimento porcentual), seguida
pelaHering (7.976 pessoas) e Carrefour (3.944). Observando
as cinco que mais contrataram em termos absolutos no
ano passado (as trés j¢ citadas, mais Raia Drogasil e Smart
Supermercados), existe uma variedade de segmentos,
refletindo o fato de que, mesmo em um ano dificil para toda
a economia, empresas em varios setores do varejo foram
capazes de encontrar caminhos para a expansdo.

0
T L T ———

Costa Azul Multimercado 2 Costa Azul Multimercado Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia 263,33%
2 Cia Hering' SEIES HenngfoB;faorur,nPUC, Hering Kids, Moda, Calgados e Artigos Esportivos 105,67%
3 Reserva’ Reserva, EVA, Riﬁ?nrq\': Mini, Oficina e Moda, Calgados e Artigos Esportivos 100,00%
4 Higa Produtos Alimenticios Ltda. ? Higa Atacado Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia 92,44%
5 GFG LatAm - Dafiti Dafiti, Kanui, Tricae Moda, Calgados e Artigos Esportivos 70,59%
6 Supermercados Alvorada Eirelli ? Supermercados Alvorada Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 51,93%
7 — Ate(ll?:gadciggaag masgrﬁ)mdm i Atacadao Macre Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 50,00%
8 McDonald's* McDonald's Foodservice 43,36%
9 Irmaos Boa Ltda.? Irmaos Boa Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia 35,93%
10 Cacau Show' Cacau Show, Brigaderia Outros Segmentos 31,63%
n Coco Bambu * Coco Bambu Foodservice 31,25%
12 KKoch Hipermercado Ltda. KKoch Hipermercado Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia 28,91%
13 Cia. Beal Alimentos ? Super Beal Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 21,18%
14 Princesa Auto Servigo de Comestiveis LTDA? Supermercados Princesa Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 21,02%
15 Supermercados Mambo Ltda.? Supermercados Mambo, Giga Atacado Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 25,80%
16 Leray Merlin* Leray Merlin Material de Construcao 25,00%

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 9. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambia délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Grupo Trigo’

“(Petz)
Pet Center Comercio e Participacdes SA”

Asun Comercio de Generos Alimenticios Ltda. ?
Supermercado Sao Roque Ltda.?
Grupo Netshoes'
Torre e Cia Supermercados SA.?

Agricer Distribuidora e Comercial de Prod. Alim. Ltda. ?
(Telhanarte) Saint - Gobain Distribuicao Brasil Ltda. !
Madero*

Dia%*

Decathlon *

Supermercado Jau Serve Ltda.?
companhia Zaffari Comercio e Industria 2
Supermercado Baklizi *

Mart Minas Distribuicdo Ltda. 2

Savegnago Supermercados Ltda. ?
Grupo Mateus*

Supermercado Hirota Ltda!
Roldao*
Alpargatas’
(AM PM Mini Market) AM/PM Comestiveis Ltda. ?
Lopes Supermercados ?

Comercial Zaragoza Imp. Exp. Ltda. ?

(Abeve Supermercados)
ABV Comeércio de Alimentos Ltda.?

Raia Drogasil '
Ancora Distribuidora Ltda. 2

Lojas Renner!

“(Rede Mix Supermercados)
Rmix Participacdes

Supermercado Superpao Ltda. ?

(Clamed Farmacias)
Drogaria Catarinense '

Supermercados BH Comercio de Alimentos Ltda. ?
DMA Distribuidora SA.?
). Martins Supermercadas Planalto ®

Base Atacadista Ltda.

KKoni Store, Spoleto, Domino’s Pizza e
Gokoni

Petz
Asun Supermercados
Supermercado Sao Roque
Netshoes, Zattini, Shoestock
Rede Supermarket
Agricer Supermercados
Telhanarte, Telhanorte PRO, Tumelero
Madero
Dia Maxi, Dia %, Dia Market
Decathlon e Marcas Paixao
Jau Serve
Zaffari, Bourbon
Supermercadoi Baklizi
Mart Minas

Savegnago Supermercados

Mateus Supermercado, Mix Mateus,
ElétroMateus, Armazem Mateus, Bumba
meu Po, Invicta
Hirota Food Supermercados e Hirota Food
Express

Roldao

Havaianas, 0sklen, Timberland,
Meggashop

AM PM Mini Market
Proenca Supermercados
Spani

Abevé Supermercados

Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e
Univers

Rede Ancora
Lojas Renner, Youcom, Camicado

Rede Mix Supermercados

Supermercadoao Superpao,
Superbaratao Atacado, Triunfante, Oba
Atacado

Drogaria Catarinense, Drogaria Catarinense
Manipulacéo, Farmagora, Proforma
Manipulacao, Farmacia Preca Popular

Supermercados BH
Epa Supermercados
Supermercados Planalto

Base Atacadista

Foodservice
Outros Segmentos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Material de Construcao
Foodservice
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Canveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calcadas e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogaria e Perfumaria
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Drogaria e Perfumaria

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

23,40%
23,05%
22,89%
22,22%
2214%
21,25%
20,84%
20,00%
20,00%
18,51%
17,54%
17,53%
17.41%

17,25%
17,23%

16,94%

16,60%

15,38%
14,29%
13,710%
13,36%
13,05%
12,95%
12,68%
12,40%
12,03%
1.87%

11,40%

11,00%

10,47%

10,43%
10,21%
9,11%

9,69%

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Bulangos que conseguimos na site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicagdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Repartagens; 5. Estimativas feitas pelo equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo nomero de lojas da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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PRINCIPAIS RECORTES

Empresas com faturamento

acima de RS 1 hilhiio

esta edigGo do Ranking, o “Clube do Bilhdo” do

varejo brasileiro conta com 107 empresas, NUMero

proximo das 109 da edicdo 2016 do estudo. E mais
um dado que mostra a resiliéncia do setor mesmo com
0 prolongamento da crise econémica.

Das 107 empresas cujo faturamento supera RS 1 bi-
Ihdo, 43 sdio do setor supermercadista, inclusive as trés
primeiras colocadas e quatro das 10 maiores. 0 segundo
setor mais representado neste “Clube do BilhGio” do varejo
brasileiro € o de Moda, Calgados e Artigos Esportivos,

com 17 empresas, trés delas entre as 20 maiores do
Ranking. A seguir surge o setor de Eletromoveis, com 13
varejistas com mais de RS 1bilhdo em faturamento bruto
(duas entre as dez maiores do Pais e trés entre as top
20), em boa parte devido ao maior tiquete medio de suas
vendas. Refletindo o crescimento continuo da venda de
medicamentos e cosmeéticos, as Drogarias e Perfumarias
s00 0 quarto setor mais representado entre as empresas
acima de RS 1bilhdo: 11 entradas (sendo quatro entre as
20 maiores do Ranking].

Pasicaono : Estrutura
Ranking Bandeiras Segmento de Canit Faturamento Bruto 2016
2016 g Capital
(Carrefour) carrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour Express, ) ) I
Grupo Carrefour Brasil! Carrefour.com, Atacadao, Banco Carrefour Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado | R549.103.325.988,00
" : Pao de Aclicar, Minuto pao de Agucar, Extra, Extra Mini q " o
2 GPA Alimentar Mercado, Compre Bem (Aliados) e Assai Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia | Aberto |RS$S44.969.000.000,00
(Walmart) Walmart, Maxxi, Big, Bompreco, Mercadorama, Todo ) ) R
3 Walmart Brasil Ltda. 2 Dia, Sam’s Club Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado | R$29.409.150.946,00
7 - Casas Bahia, Panta Frio, Casas Bahia.com, PontaFrio. -
4 Via Varejo com, Cdiscount.com, Barateiro.com, Extra.com Eletromoveis Aberto |R$22.293.000.000,00
) ) , : ) ) Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
5 Lojas Americanas SA. Lojas Americanas, Americanas Express Mercadorias em Geral Aberto | RS11.975.115.000,00
6 Grupo Boticario’ 0 Boticario, Eudora, QuemB%lsse Berenice?, The Beauty Drogaria e Perfumaria Fechado | R$11.436.962.865,00
1 Raia Drogasil' Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e Univers Drogaria e Perfumaria Aberto | RS11.409.411.064,00
" - Magazine Luiza, Luizacred, Luizaseg, Consorcio Luiza, -
8 Magazine Luiza Epoca Cosmeticos Eletromoveis Aberto | RS$11.371.644.000,00
Americanas.com, Submarino, Shoptime, SouBarato,
B2W Marketplace (Americanas.com Marketplace,
A——— Submarino Marketplace e Shoptime Marketplace), |Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
9 B2W Digital BIT Services (Sieve, Site Blindado, Sky Hub e Admatic), Mercadorias em Geral Aberto | R$10.520400.000,00
InfoPrice, BFF Logistica (Click-Rodo e Direct),
Submarino Finance e Digital Finance
10 (Smartsh;lg%rrrggrcadus) Smart Supermercados Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechada | R$9.100.000.000,00
n (Cencosud) G. Barbosa, Prezunic, Bretas, Perini Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia | Fechado | R$9.040.000.280,00
BencosudBrasiiGemeraialltar _Barbosa, Prezunic, Bretas, Perini uper, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado .040.000.280,
12 DPSP* Drogaria Sao Paulo, Pacheco Drogaria e Perfumaria Fechado | R$8.256.000.000,00
13 Lojas Renner! Lojas Renner, Youcom, Camicado Moda, Calgados e Artigos Esportivos | Aberto | RS7.644.642.000,00
14 Maquina de Vendas * Ricardo Elétro, InsmSl#]%r;t;,n[gty Lar, Salfer, Eletro Eletromoveis Fechado | R$7.500.000.000,00
15 Guarare(lﬁgscggﬁlfgzzwes q Riachuelo Moda, Calgados e Artigas Esportivos | Aberto | R$7.400.000.000,00
16 Dia%? Dia Maxi, Dia %, Dia Market Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia | Fechado | R$7.162.377.000,00
0 Mateus Supermercado, Mix Mateus, ElétroMateus, ) ) -
m Grupo Mateus Amazem Mateus, Bumba meu PAo, Invicta Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado| RS6.485.540.199,07
18 Farmacias Pague Menos * Farmacias Pague Menos Drogaria e Perfumaria Aberto | R$6.039.856.936,00
19 C8A ° CEA Moda, Calcados e Artigos ESportivos | Fechado| RS5.754.674.08170
20 [EGE M(Ul\lflflgftfgtg)ma Ltda.? Super Muffato, Muffatto Max Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado | R$5.078.135.419,00

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
08S: Balancos que conseguimas no site, Supermercada Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamenta por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambia delor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Companhia Zaffari Comercio e
Industria®

Supermercados BH Comércio de
Alimentos Ltda.?

Leroy Merlin*

(Comper Supermercadas) Grupo
Pereira '

Supermercados Guanabara R]®
McDonald's *
Lojas Cem*
Condor Super Center Ltda. *

Havan'

Pernambucanas®
Marisa Lojas SA?®
Supermercado Mundial®
Sonda Supermercados Exp. e
Imp. SA.?

Moveis Gazin'

Rolddo *

DMA Distribuidora SA.2

(Armazém Paraiba)
Grupo Claudino®

Grupo SBF®
A Angeloni Cia. Ltda."

Privalia*
Savegnago Supermercados
Ltda.?

Tenda®

(Lider Supermercados)
Lider Comeércio e industria Ltda. ?

fast Shop®
Subway *
Grupo Netshoes'
Coop - Cooperativa de Consumo?
KKalunga*

Grupo Herval *

Nagumo'

“(Super Nosso)
Multi Formato Distribuidora SA. &

Supermercado Bahamas SA.?
(Telhanorte) Saint - Gobain
Distribuicao Brasil Ltda.
Polishop*

Habib's®
Farmacia SaoJodo*
(DPaschoal)
Comercial Automotiva SA*
“(Supermercado Cidade Cangao)
C.S.D. - Companhia Sulamericana
de Distribuigao ®
(AM PM Mini Market)
AM/PM Comestiveis Ltda. ?
Drogaria Araujo *
Saraiva'

“(Spani)

Comercial Zaragoza
Imp. Exp. Ltda.

Dufry®

Zaffari, Bourbon

Supermercados BH
Leroy Merlin
Comper Supermercados e Fort Atacadista

Supermercados Guanabara
McDonald's
Lojas Cem
Supermercados Condor, Hipermercado Condor

Havan

Pernambucanas
Lojas Marisa, Marisa Lingerie
Supermercado Mundial

Sonda Supermercados

Maveis Gazin
Roldao
Epa Supermercados

Armazem Paraiba

Centauro, ByTennis, Almax
Supermercado Angeloni, Farmacia Angeloni, Postos
de Combustivel Angeloni
Privalia

Savegnago Supermercados

Tenda Atacado
Supermercado Lider, Magazan, farmalider, Castanheira
Shopping Center
Fast Shop, A2U, Fast Shop Kids
Subway
Netshoes, Zattini, Shoestock
Coop Supermercado, Farmacia Coop
Kalunga

Lojas Tagi, iPlace, iPlace Mobile, Mistertech, If
Planejados, Beden Sleep Comfort

Supermercados Nagumo, Mercadao Atacadista,
Armazém Nagumo

Super Nosso, Super Nossa em Casa, Apaio
Supermercados Bahamas
Telhanorte, Telhanorte PRO, Tumelero

Polishop

Habib s, Ragazzo, BOX 30, Picanha Grill
Farmacia Sao Joao
Dpaschoal, Auto Z, Maxxi Training, DPK, DaTerra,
Techno Park

Amigao Hipercenter, Supermercado Cidade Cangao,
Sao Francisco

AM PM Mini Market

Drogaria Araujo
Saraiva

Spani

Dufry Duty Free, Huason

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Material de Construgao
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foodservice
Eletromaveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
Mercadorias em Geral

Moda, Calcados e Artigas Esportivas
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Eletromoveis
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
Mercadorias em Geral

Moda, Calcados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Eletromaveis
Foodservice
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Livrarias e Papelarias

Material de Construgao
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Material de Construgao

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
Mercadarias em Geral

foodservice
Drogaria e Perfumaria

Outros Segmentos

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia

Drogaria e Perfumaria
Livrarias e Papelarias

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Lojas de Departamento, Artigos do Lar e
Mercadorias em Geral

Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Aberto

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Aberto
fechado

Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

fechado
Fechado
Aberto
Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado

fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Aberto

Fechado
Aberto

Fechado

Aberto

= 3BVC

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

R$4.958.000.000,00

R$4.956.0562.560,00
R$4.935.000.000,00
RS4.840.262.600,00

RS 4.710.000.000,00
R$4.500.000.000,00
R$4.300.000.000,00
R$4.000.000.000,00

R$3.819.000.000,00

R$3.749.885.000,00
R$3.699.926.000,00
R$S3.500.000.000,00

R$3.330.887.048,00

R$3.241110.119,29
R$3.240.000.000,00
R$3.106.576.000,00

RS3.000.000.000,00
R$2.950.000.000,00
R$2.523.479.381,00
R$2.519.660.000,00
R$2.501.528.588,00
RS2500.000.000,00
R$2.439.911.116,00

RS2420.000.000,00
R$2.262.208.000,00
R$2.200.000.000,00
R$2.125.213.833,00

R$2.100.000.000,00

R$2.100.000.000,00
R$2.058.000.000,00

RS2.054.252.752,00
RS2.024.512.373,00
R$2.000.000.000,00

R$2.000.000.000,00

RS2.000.000.000,00
R$2.000.000.000,00

R$2.000.000.000,00
R$1.986.067.180,00

R$1.968.470.000,00

R$1.900.000.000,00
R$1.890.859.000,00

R$1.875.226.643,00

RS1821.050.000,00

1. Dados declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoricis representativas; 0BS: Ranking ABRAS, 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderna e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pelo equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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(Panvel Farmacias) Dimed S/A

64 T Gl MR e e, Panvel Farmacias Drogaria e Perfumaria Aberto | R$1.818.684.000,00
~ 65 Supermercados Zana Sul 2 Supermercados Zona Sul, Mega Box Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado | R$1.798.049.550,00
2 (Clamed Farmacias ) Drogaria Catarinense, Drogaria Catarinense

1 66 Drogaria Catarinense ! Manipulagao, Farmagora, Proforma Manipulagao, Drogaria e Perfumaria Fechado | R$1.786.045.647,99
3 Farméacia Preco Popular
67 Mart Minas Distribuicao Ltda. ? Mart Minas Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado | R$1.778.403.995,00
68 Cacau Show' Cacau Show, Brigaderia 0Outros Segmentas Fechado| R$1.764.189.376,49
o 69 Carvalho e Fernandes Ltda. ? Carvalho Supermercados Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado | R$1.759.090.761,00
=] 70 Giassi & Cia.Ltda.? Giassi Supermercados Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado | RS$1.715.980.582,87
E il Leader* Leader Magazine, Seller Moda, Calgados e Artigos Esportivos | Fechado | R$1.700.000.000,00
'_E 72 Arezzo Industria e Comércio SA.' |  Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever Moda, Calgados e Artigos Esportivos | Aberto | R$S1.700.000.000,00
— 3 Extrafarma® Extrafarma Drogaria e Perfumaria Fechado| R$1.674.000.000,00
0 4 Ri Happy/PBKids' Ri Happy, Ri Happy Kids, PBKids, PB Kids Baby Outros Segmentos Fechado | R$1.645.000.000,00
o 75 Cia Hering' Hering, Hering for you, PUC, Hering Kids, Dzarm Moda, Calcados e Artigos Esportivos | Aberto | R$1.626.214.830,00
® 16 Pague Menos Supermercados? Supermercado Pague Menos Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado| RS$1.601107.215,31
- T Drogaria Nissei ¢ Drogaria Nissei Drogaria e Perfumaria Fechado | R$1593.298.000,00
Farmais, Big Ben, Rosario, Farmacia Santana 5 7
3 I ' ' ,
E 8 BR Pharma Farmacias Guararapes Drogaria e Perfumaria Aberto | R$1.591.261.000,00
.a 19 Hortigil Hortifruti S.A. 2 Hortifruti, Natural da Terra Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Aberto | R$1490.212.800,00
(o] 80 %BF[;EE] Bob’s, Yoggi, Doggis, Pizza Hut, KFC Foodservice Fechado | R$1.480.000.000,00
8 81 Ortobom® Ortobom Eletromoveis Fechado| RS1447.920.000,00
c 82 Supermercados Mambo Ltda. ? Supermercados Mambo, Giga Atacado Super, Hiper, Atacarejo e Canveniéncia |Fechado| R$1.421.828.000,00
@ 83 Lojas Colomba' Lojas Colombo Eletromaveis Fechado| R$1406.507.000,00
E 84 Burger King * Burger King Foodservice Fechado | R$1.390.000.000,00
E 85 ceC* c6C Material de Construcao Fechado | R$1.350.000.000,00
= 86  |Supermercados Nordestao Ltda.? Supermercado Nordestao Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado | R$1.349.761.039,00
E 87 Unidasul Dist. Alimenticia SA.? Rissul, Macromix, Unidasul Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado| R$1.308.786.576,00
Y 88 BR Mania* BR Mania Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechada | R$1.300.000.000,00
E 89 Romera Moveis® Romera Fletromoveis Fechado| RS$1.248.000.000,00
(=) “(Supermercados ABC)
(&) 90 Adicao Distribuicao Express Supermercados ABC Super, Hiper, Atacarejo e Canveniéncia |Fechado | R$1.245.836.353,00
(7)) Ltda. *
o 91 Eletrozema’ Eletrozema Eletromoveis Fechado| R$1.245.795.818,60
8 92 Novo Mundo' Novo Mundo Eletromaveis Fechado | R$1.222.000.000,00
E_ 93 Casa §Video* Casa § Video Lojas de aiﬁggt;é?lzgtgné\gg%gf dolare Fechado| R$1.205.490.000,00
E 94 | Quero Quero Casa e Construgao* Quero Quero Casa e Construgao Material de Construcao Fechado| RS1.200.000.000,00
Lug Lojas Paqueta, Paqueta Esportes, Gaston, Esposende . .
1 2 4 2 '’

95 Grupo Paqueta pumond e Capodarte Moda, Calgados e Artigos Esportivos | Fechado| R$1192.144.406,00

96 Barbosa Supermercados ¢ Barbosa Supermercados Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia | Fechado | R$1191.889.880,00

97 Grupo CRM® Kopenhagen, Chocolates Brasil Cacau Outros Segmentos Fechado| RS1156.000.000,00

98 Supermercados Irmaos Lopes ? Lopes Supermercadas Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia |Fechado | R$1124.080.079,00

go |MAtakarejo D'St‘ngzAzl'm‘ CEblie Aakarejo Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia | Fechado | RS1117.454.569,00

100 GFG LatAm - Dafiti* Dafiti, kanui, Tricae Moda, Calcados e Artigas Esportivos | Fechada | R$1103.950.000,00

3 Le Lis Blanc Deux, Nair, Le Lis, Dudalina, Johnjohn ' '

101 Restoque Denim, Individual, Bo.8, Rosa Cha Moda, Calgados e Artigos Esportivos | Aberto | R$1.085.084.000,00

102 carmen Steffens® Carmen Steffens Moda, Calgados e Artigos Esportivos | Fechado| RS1.077.600.000,00

103 Todeschini SA." Tadeschini, Italinea, Criare Eletromoveis Fechado| R$1.077.219.000,00

104 Grupo Soma de Moda' Animale, Farm, A - Brand, Fabula, Fyi, Foxtan Moda, Calgados e Artigas Esportivos | Fechada | R$1.053.000.000,00

“Supermercado - ) ) -
105 Cavicchiolli LTDA 2 Superm. Sao Vicente Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia |Fechado| R$1.039.174.401,00
106 Zara Brasil® Zara, Zara Home Moda, Calgados e Artigos Esportivos | Fechado| RS1.025.000.000,00
(Lojas Lebes) ) .
107 Drebes 6 Cia Ltda’ Lojas Lebes Eletromoveis Fechado | R$1.000.000.000,00

1.Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balangos contabeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercada Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de noteria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por lojo de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio dolar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42
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,300 PRINCIPAIS RECORTES

0s maiores e-commerces

pure players do Pais

as empresas listadas no Ranking, sete atuam

especificamente No e-commerce. Somadas, elas

apresentam um faturamento de RS 17,78 bilhdes,
impulsionadas pela B2W (RS 10,51 bilhdes), situada no top
10 das maiores empresas do Pais. 0s pure players, como
s@o chamadas as empresas nascidas no ambiente onli-
ne e que ndo possuem lojas fisicas, representam 3,16%0
das vendas do grupo das maiores empresas brasileiras e
tiveram um crescimento consolidado de 6,91% em suas
vendas no ano de 2016, numero fortemente impactado
pela estabilidade das vendas da lider, uma vez que qua-
tro das seis varejistas apresentaram expansdo de dois
digitos em suas receitas.

0 crescimento mais moderado das empresas
puramente online acompanha a expansdo do varejo
ndo-loja como um todo, que em 2016, pela primeira vez
na historia, teve crescimento de apenas um digito, em
parte pelo amadurecimento do mercado, em parte pelo
cendrio econdmico. Mais relevante que o crescimento
dessas empresas, tomado isoladaments, € o fato de que
0 e-commerce se tornou obrigatdrio na estratégia de
negacios de todo o varejo, seja como canal de vendas,
seja como possibilidade de interagdo com os clientes e
informagdo sobre produtos e servicos, modificando a
jornada de compra dos consumidores e transformando
0 papel do PDV nessa relacdo empresa/cliente.

Posi¢aong
2016

Americanas.com, Submarino, Shoptime,
SouBarato, B2W Marketplace (Americanas.com
Marketplace, Submarino Marketplace e Shoptime
9 1 B2W Digital’ Marketplace), BIT Services (Sieve, Site Blindado,
Sky Hub e Admatic), InfoPrice, BFF Logistica
(Click-Rodo & Direct), Submarino Finance e
Digital Finance

40 2 Privalia 4 Privalia

46 3 | Grupo Netshoes' Netshoes, Zattini, Shoestock
100 4 LatAmG-F%aﬁti f Dafiti, Kanui, Tricae

133 5 Ultrafarma’ Ultrafarma, Rahda e Sidney Oliveira
232 6 Wine.com wine.com, wbeer.com

254 1 Mobly Mobly.com

Lojas de Departamento,
Artigos do Lare Aberto | R$10.520.400.000,00 | e-commerce | 12.903
Mercadorias em Geral

Moda, Calcados e ATIS0S | pornag | Rs2519,660.000,00 | ecommene | 350

Espartivos
Moda, Calcados e Artigos ’
Esportivos Aberto | R$2.200.000.000,00 | e-commerce 2.687
Moda, Calgados e Artigos ’
Esportivos Fechado | R$1103.950.000,00 | e-commerce 2900
Drogaria e Perfumaria | Fechado RS755.867.262,05 4* 1515

Dutros Segmentos Fechado | R$375.000.000,00 | e-commerce 358

Eletromoveis Fechado | RS$306.000.000,00 | e-Ccommerce 500

1.Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balangos contabeis publicados pelas empresas;
(08S: Balancos que conseguimas no site, Supermercada Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de noteria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por oja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo nimero de lojas da rede; Cambio dolar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42

* Consideramos as vendas da empresa Ultrafarma oriundas principalmente do e-commerce

Ranking do Varejo SBVC = 2017



LILBAN

:
g

J

Posigraf,
a grafica mais
completa!

A Posigraf ¢ a gréfica do Grupo Positivo e estd
comemorando 45 anos de sucesso! Com um

dos maiores parques graficos da América Latina

- 52 mil m? de 3rea construida -, nossa grafica
garante a qualidade e a agilidade necessarias para
a producao de materiais promocionais, revistas,
livros e material didatico. Nossa estrutura possui
capacidade para oferecer impressdes sob demanda
para empresas de todos os portes. Oferecemos
solucOes para garantir que o seu impresso chegue
30 publico-alvo com um servigo de inteligéncia
baseado em softwares, onde definimos com
precisdo a quantidade de impressos que o cliente
deve imprimir para atingir o seu target. Além disso,
realizamos 0 mapeamento do publico- alvo por
regido e estabelecemos setores de distribuico.

Escolha a grafica que oferece solugdes
completas para o seu impresso!

GRAFICA E EDITORA

)
nfacebook.com/posigraf @twitter.com/sigaposigraf mlinkedin.com/company/pos'\graf @g} POSIGRAF
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Gitl0ly pPRINCIPAIS RECORTES

As maiores empresas de lojas fisicas
gue tumbém operam e-commerce

g-commerce € um canal cada vez mais importante

para o varejo, seja para venda direta, seja para re-
lacionamento, interacdo e informagdo dos clientes.

Tanto a integragdo das operagdes online com as lojas
fisicas (abrindo novas opgdes de compra e retirada de
produtos) quanto o uso dos candais digitais como parte da
jornada de compras dos consumidores sdo caminhos jd
adotados por boa parte das 300 maiores empresas do va-
rejo brasileiro, refletindo a visdo das empresas em abragar
as possibilidades de negdcios abertas pelo omnichannel.
Das 300 empresas do ranking, 119 contam com uma
presenca digital sélida, ou 39,67%o do total. Destacam-se
nesse cendario as Livrarias e Papelarias, 100%o represen-
tadas, o que era esperado diante do historico de desen-

Posicaono

Ranking Mamres Bandeiras Faturamento Bruto 2016 | NoLojas 2016 Funcmnarms
2016

1

volvimento do varejo online no Brasil e no mundo. O setor
de Moda, Calgados e Artigos Esportivos €, em termos
absolutos, 0 que mais marca presenga, com 33 compa-
nhias entre as maiores do varejo tendo presencga onling,
seguido pelo varejo de Eletromoveis, com 22 empresas.
0 setor de Supermercados comeca a se fazer presente,
com18 empresas das 144 listadas no Ranking, mostrando
gue 0 setor comeca a prestar atengdo as oportunidades
trazidas pelo e-commerce, embora o canalndo seja ainda
relevante em suas vendas totais. A comercializagdo de
itens pereciveis e a gestdo do imenso mix de produtos
dos varsjistas do setor, aliados & tendéncia de integracdo
dos estoques online e offline, geram grandes desafios
culturais e tecnologicos a serem superados.

(Carrefour) carrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour Express, Carrefour.com,
Grupo Carrefour Brasil! Atacadao, Banco Carrefour R349:103.325.988,00 80.0%1
: Pao de Aclicar, Minuto pao de Agucar, Extra, Extra Mini Mercado,
2 2 GPA Alimentar compre Bem (Aliados) & Assai R$44.969.000.000,00 1135 91.000
(walmart) o ’ .

3 3 Walmart Brasil Ltda. 2 Walmart, Maxxi, Big, Bompreco, Mercadorama, Todo Dia, Sam's Club | R$29.409.150.946,00 485 65.000

. - Casas Bahia, Panta Frio, Casas Bahia.com, PontoFrio.com, Cdiscount.
4 4 Via Varejo com, Barateiro.com, Extra.com RS$22.293.000.000,00 975 46.000
6 5 Grupo Boticario’ 0 Boticario, Eudora, Quem disse Berenice?, The Beauty Box RS$11.436.962.865,00 4.038 37242
il 6 Raia Drogasil ! Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e Univers R$11.409.411.064,00 1416 29.809

’ o Magazine Luiza, Luizacred, Luizaseg, Consorcio Luiza, Epoca

8 1 Magazine Luiza Cosmeticos R$11.371.644.000,00 800 19.600

Americanas.com, Submarino, Shoptime, SouBarato, B2W Marketplace

(Americanas.com Marketplace, Submarino Marketplace e Shoptime
9 8 B2W Digital' Marketplace), BIT Services (Sieve, Site Blindado, Sky Hub e Admatic), | R$10.520.400.000,00 | e-commerce | 12.903

InfoPrice, BFF Logistica (Click-Rodo e Direct), Submarina Finance e
Digital Finance
12 9 DPSP Drogaria Sao Paulo, Pacheco R$8.266.000.000,00 1176 26.000
13 10 Lojas Renner’ Lojas Renner, Youcom, Camicado RS7.644.642.000,00 444 19.018
14 n Maquina de Vendas * Ricardo Elétro, Insinuante, City Lar, Salfer, Eletro Shopping RS$7.500.000.000,00 815 21.000
18 12 Farmacias Pague Menos* Farmacias Pague Menos RS$6.039.856.936,00 952 21215
19 13 C6A ¢ RS5.754.674.08170 270 16.000
0 | u (M“ﬁatg)c'i;”ﬁ"g: Muffato Super Muffato, Muffatto Max RS5.076.135.479,00 18 10985
23 15 Leroy Merlin Leroy Merlin R$4.935.000.000,00 i 10.000
(Comper Supermercados) "
24 16 Grupo Pereira Comper Supermercados e Fort Atacadista R$4.840.262.600,00 53 8562
26 1 McDonald's McDonald's R$4.500.000.000,00 902 50.000
29 18 Havan' R$3.819.000.000,00 94 8.666
31 19 Marisa Lojas SA?® Lojas Marisa, Marisa Lingerie R$3.699.926.000,00 398 N.D.

33 | oo | SONOE S”ﬁﬁ{g”gfidos = sonda Supermercados R$3.330.887.048,00 n 8920
34 21 MOveis Gazin' MOveis Gazin RS$3.241110.119,29 243 1135

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercada Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamenta por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambia delor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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(Armazém Paralba) Grupo
Claudino®

Grupo SBF°
A.Angeloni Cia. Ltda.

Privalia *
Savegnago Supermercados
Ltda.?

Tenda®

(Lider Supermercados)
Lider Comercio e industria
Ltda.?

fFast Shop®
Grupo Netshoes'
Kalunga*

Grupo Herval *

“(Super Nosso)

Multi Formato Distribuidora
SA?
(Telhanorte)

Saint - Gobain Distribuicao
Brasil Ltda."
Polishop *

(DPaschoal)
Comercial Automotiva SA*

Drogaria Araujo *
Saraiva'
Dufry®
(Panvel Farmacias)

Dimed S/A Distribuidora de
Medicamentos'

Supermercados Zona Sul?
(Clamed Farmacias )
Drogaria Catarinense '
Arezzo Industria e Comercio
SA'
Extrafarma ®
Ri Happy/PBKids’

Cia Hering!
Drogaria Nissei *

BR Pharma®
Ortabom®
Supermercados Mambo Ltda.?
Lojas Colomba'
c6e*t
Eletrozema’

Novo Mundo'!

Casa & Video *

Grupo Paquetd’

Grupo CRM*
GFG LatAm - Dafiti *

Restoque *

carmen Steffens®
Grupo Soma de Moda'

(Lojas Lebes)
Drebes & Cia Ltda!

Tok Stok *
Inbrands’

Eletrosom®
Alpargatas’

Armazém Paraiba

Centauro, ByTennis, Almax

Supermercado Angeloni, Farmacia Angeloni, Postos de Combustivel
Angeloni
Privalia

Savegnago Supermercados
Tenda Atacado

Supermercado Lider, Magazan, farmalider, Castanheira Shopping
Center

Fast Shop, A2U, Fast Shap Kids
Netshoes, Zattini, Shoestock
Kalunga

Lojas Tagi, iPlace, iPlace Mabile, Mistertech, If Planejados, Beden
Sleep Comfort

Super Nosso, Super Nosso em Casa, Apoio

Telhanorte, Telhanorte PRO, Tumelero

Polishop
Dpaschoal, Auta Z, Maxxi Training, DPK, Da Terra, Techno Park

Drogaria Araujo
Saraiva
Dufry Duty Free, Hudson

Panvel Farmacias

Supermercados Zona Sul, Mega Box
Drogaria Catarinense, Drogaria Catarinense Manipulagao, Farmagora,
Proforma Manipulagao, Farmacia Preco Popular

Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever

Extrafarma
Ri Happy, Ri Happy Kids, PBKids, PB Kids Baby
Hering, Hering for you, PUC, Hering Kids, Dzarm
Drogaria Nissei
Farmais, Big Ben, Rosario, Farmacia Santana, Farmacias Guararapes
Ortobom
Supermercados Mambo, Giga Atacado
Lojas Colombo
c6C
Eletrozema
Novo Mundo
Casa 6 Video

Lojas Paquetd, Paqueta Esportes, Gaston, Esposende, Dumond e
Capodarte

Kopenhagen, Chocolates Brasil Cacau
Dafiti, Kanui, Tricae

Le Lis Blanc Deuy, Nair, Le Lis, Dudalina, John John Denim, Individual,
B0.B0, Rosa Cha

Carmen Steffens
Animale, Farm, A - Brand, Fabula, Fyi, Foxton

Lojas Lebes
Tok Stok

Ellus Second Floor, Richards e Selaria Richards, VR e VR Kids, Bobstore,

Mandi, Salinas, Alexandre Hercovitch, Tommy, Brands House
Eletrosom
Havaianas, 0sklen, Timberland, Meggashop

RS3.000.000.000,00
RS2.950.000.000,00
R$2.523.479.381,00
R$2.519.660.000,00
R$2.501.528.588,00
RS2.500.000.000,00

R$2.439.911.116,00

RS2420.000.000,00
R$2.200.000.000,00
R$2.100.000.000,00

R$2.100.000.000,00

R$2.064.252.752,00

R$2.000.000.000,00

R$2.000.000.000,00
R$2.000.000.000,00

R$1.900.000.000,00
R$1.890.859.000,00
RS1821.050.000,00

R$1.818.684.000,00

R$1.798.049.550,00
R$1.786.045.641,99

R$1.700.000.000,00

R$1.674.000.000,00
R$1.645.000.000,00
R$1.626.214.830,00
R$1.593.298.000,00
R$1.691.261.000,00
RS1447.920.000,00
R$1.421.828.000,00
R$1.406.507.000,00
RS1.350.000.000,00
R$1.245.795.818,60
R$1.222.000.000,00
R$1.205.490.000,00

R$1192.144.406,00

RS1156.000.000,00
R$1103.950.000,00

R$1.085.084.000,00

RS$1.077.600.000,00
R$1.053.000.000,00

R$1.000.000.000,00
R$966.700.000,00
R$918.944.486,00

RS892.000.000,00
R$892.000.000,00

259
21
e-commerce
iy
26

22

94
e-commerce
169

198

31

10

250
660

160
13
124

369

37
410

565

315
246
834
256
820
201
14
264
44
416
135
87

264

627
e-commerce

321

449
192

150
53
313

178
633

12.000
8.000
9.941
350
7.070
4400

11506

N.D.
2.681
3.300

6.500

6.516

4200

N.D.
3.500

7.000
3.860
N.D.

6.430

5113
5232

2.233

5670
424
15.624
5.200
16.000
N.D.
2.516
4.400
391
5.076
2.970
2.500

5.007

ND.
2.900

6.411

2776
4562

3180
N.D.
5195

2902
1210

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 08S: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Bulancos que conseguimos na site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Repartagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critrios a venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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As maiores empresas de lojas fisicas que também operam e-commerce
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Posicaono
201& Bandeiras Faturamento Bruto 2016 | NoLojas 2016 201&

123 Grupo Trigo ! KKoni Store, Spoleto, Domino s Pizza e Gokoni R$860.742.841,88 9.873
125 68 BR Home Centers SA. ¢ Casa Show, Tendtudo RS$854.341.250,00 26 2400
(o)) 121 69 (ticas Diniz’ Oticas Diniz e DNZ EyeWear R$830.000.000,00 900 10.000
- 129 10 Giraffas * Giraffas, Tostex R$823.700.000,00 455 9.980
! 131 n Cobasi* Cobasi, Pet Facil RS$800.000.000,00 a1 2.400
'.B 133 72 Ultrafarma’ Ultrafarma, Rahda e Sidney Oliveira RS755.867.262,05 4 1515
186 | M mr:%%ég”gg %ESEJHHQSL&TD Lojas Pompéia, Gang R$728.746.674,30 76 3000
D 145 14 Multiloja ® Multiloja R$652.000.000,00 7 641
g u | 15 Pr'”[:coens]i?t%gé%‘ggg e supermercados Princesa R$629.137.946,06 26 2299
E 151 76 Balaroti® Balaroti RS614.000.000,00 20 1770
E 160 T GEP?® Luigi Bertolli, Cori, Emme R$596.250.000,00 N 1600
o 161 18 Decathlon* Decathlon e Marcas Paixao RS594.331500,00 21 1528
o 162 79 Mr.cat ® MrCat RS591.000.000,00 216 N.D.
dlb 163 80 Grupo AMC® Coleci, Forum, Carmelitas, Tufi Duek, Coca Cola jeans, Triton, Sommer | RS586.000.000,00 N.D. N.D.
E 164 81 World tennis ® World Tennis, World Tennis Classic, Futebol Super Stare RS585.000.000,00 265 N.D.
161 82 Lojas Koerich * Lojas Koerich R$574.000.000,00 98 1400
E 173 83 Mercado Moveis Lojas MM RS560.000.000,00 214 2117
] 176 84 chilli Beans' Chilli Beans RS$557.230.000,00 750 4704
g' 181 85 Berlanda* Berlanda, Berflex, Gavazzoni R$540.000.000,00 281 1843
185 86 Passarela’® Passarela, Passarela.com RS523.000.000,00 40
~0E, 187 87 Bemol* Bemol RS514.000.000,00 20 2100
o 18g | gg | SUPEMmercatofaramila Supermercado da Familia RS513.930.813,00 19 1507
g “(Petz)
- 190 89 Pet Center Comercio e Petz R$508.000.000,00 46 1660
0 Participagtes SA"
s (Grupa Callcenter)
o 192 90 Calcenter Calgados Centro Studio Z Gabriela RS503.000.000,00 102 2000
(7 Oeste Ltda?®
] 193 91 Supermercado Veran® Supermercado Veran R$500.000.000,00 12 2.000
0 198 | 92 Fnac* Fnac R$492.480.000,00 12 800
~2 200 93 Ftna® Ftna RS490.000.000,00 13 3000
S 201 94 ING® NG RS490.000.000,00 178 1483
N 204 95 Lupo’ Lupo R$475.000.000,00 333 1831
.E 214 96 M. Officer® M. Officer RS440.000.000,00 200 N.O.
o an 97 Calvin Kiein® calvin Klein RS422.000.000,00 109 N.D.
@ 223 98 H.Stern * H.Stern R$400.000.000,00 160 3000
=] 224 99 Le Postiche’ Le Postiche R$395.579.256,00 225 1439
(7)) 226 100 Livraria Cultura’ Livraria Cultura, Geek.etc.br R$390.000.000,00 16 1500
8 o1 | 101 T”‘é‘g”rgt“;'jégga‘s'z\ﬁara Todimo R$388.000.000,00 2 1073
2 230 102 Marisol® Mineral, Marisol, Lilica Ripilica, Tigor T Tigre RS383.000.000,00 74 N.D.
Q. 232 103 Wine.com* wine.com, wbeer.com RS$375.000.000,00 | e-commerce 358
E 235 104 Camisaria Colombo * Colombo R$370.000.000,00 320 2.000
o 236 105 Drogaria Venancio® Drogaria Venancio RS369.000.000,00 49 ND.
»n 24 106 Grupo Affet * Authentic Feet, Artwalk, Magic Feet, Tennis Express R$357.000.000,00 189 1323
2 243 107 Multi-Ar* Multi Ar R$350.000.000,00 8 N.D.
_2 246 108 Sipolatti® Sipolatti RS332.000.000,00 38 3080
(o] 250 109 Sephora’® Sephora RS318.000.000,00 24 ND.
E 258 1o Gru(pcoh}rr]:nlgfgg)((])s o Gendai, China in Bo, China Inbox Express R$295.108.906,23 151 3140
< 259 m Livraria Curitiba Livraria Curitiba R$291.825.960,00 21 3.000
263 112 Reserva’ Reserva, EVA, Reserva Mini, Oficina e Ahlma RS$219.507.000,00 59 1500
264 113 Drogaria Onofre ® [Drogaria Onofre RS276.000.000,00 37 2000
265 114 Rabelo ¢ Rabelo RS$278.000.000,00 80 2400
213 115 Supermercado Bernardao ? Supermercado Bernardao RS$268.400.246,00 5 700
280 16 | Comercial Chocolandia Ltda.? Chocolandia RS$245.000.000,00 6 538
283 m Pontal’ Pontal R$243.270.923,73 45 1.350
291 18 Imaginarium* Imaginarium RS$232.000.000,00 216 750
296 19 Bagageio® Bagaggio RS220.000.000,00 93 ND.

1. Dados decloratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contabeis publicados pelas empresas;
(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 9. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por oja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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O futuro é feito em rede.

Juntamos seus desafios com a nossa tecnologia
e inventamos novas formas de fazer negdcios.

Smart Rede Solugdes para e-commerce Saiba mais em
Inovacao e design: a tecnologia Seguranca e agilidade: as solu¢des userede.com.br
inteligente para o seu negécio. certas para vocé vender pela internet.

Control Rede Preco Unico

Facil e eficiente: a solugdo que vai melhorar o jeito Simples e transparente: vocé paga uma

de gerenciar vendas e recebimentos de cartées. mensalidade e recebe o valor integral das vendas.*

uma empresa Itau

Imagens meramente ilustrativas. Se vocé entrou em contato com a Rede e néo ficou satisfeito com o atendimento, ligue para nossa Ouvidoria: 0800 5700011 (todas as localidades).
*A mensalidade sera cobrada independentemente da utilizagdo da maquininha. Havera cobranca de valores excedentes a mensalidade Unica quando o estabelecimento
ultrapassar o valor do faturamento contratado ou se ocorrerem transacoes com bandeiras ndo inclusas no plano. Saiba mais em www.userede.com.br/precounico.

DPZ&T
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,300 PRINCIPAIS RECORTES

As maiores de capital aberto

abertura de capital & um caminho trilhado por

empresas em todo 0 mundo para obter recursos

a taxas mais acessiveis e, com isso, acelerar seu
crescimento. No Brasil, esse processo ainda ndo é tdo
desenvolvido quanto em outros mercados, embora a
presenca de varejistas internacionais e a chegada de
fundos de investimentos ao setor tenham impulsionado
um sauddvel processo de investimento em governanga
corporativa e transparéncia, essencial para tornar as
empresas mais visiveis para investidores e estimular o
crescimento.

No grupo de empresas avaliado neste Ranking, 33
empresas possuem uma estrutura de capital aberto
(definido como uma sociedade andénima cujo capital
social é formado por acdes liviemente negociadas no
mercado). Esse conjunto de empresas somou, em 2016,
um faturamento consolidado de RS 166,74 bilhdes, o que
equivale a29,66%%o do faturamento total das 300 empre-
sas. Essa andlise ndo considera, por exemplo, varejistas
estrangeiros que tém capital aberto em outros paises,
mas cuja operagdio brasileira &€ uma companhia fechada.

O setor de Moda, Calgados e Artigos Esportivos con-
tinua a ser aquele com maior presenca de empresas de
capital aberto no varejo brasileiro: 12 representantes, que
faturaram RS 28,48 bilhdes, o equivalente a 46,6290 das
vendas das empresas do segmento que constam neste
Ranking. Neste caso, a abertura de capital tem sido um
recurso historicamente comprovado de reforgo G expan-
sfio das empresas, uma vez que as lideres do setor foram
bem-sucedidas em utilizar os recursos obtidos a partir
da abertura do capital para fomentar sua expansdo em
nivel nacional. As Lojas de Departamentos também estdo
bem representadas, com cinco empresas, que somam
RS 25,53 bilhdes em vendas (o equivalente a 64,23%o
do faturamento das varejistas do setor presentes no
Ranking). Esses dois segmentos respondem pela maioria
das empresas de capital aberto do varejo brasileiro, o
que se deve, em grande medida, 0 presenca de fundos
de investimento que capitalizaram essas empresas do
longo de sua historia e que, como estratégia de saida ou
de continuidade da expansdo, estimularam a abertura
de capital.

Posicion
Raniin amres o Estrutura Nol.ujaq Funcmnanns
de Capital
2016
2

g Pao de Aclcar, Minuto pao de Acucar, Extra, Extra Mini | Super, Hiper, Atacarejo
LA i Mercado, Compre Bem (Aliados) e Assai e Conveniéncia Aberto | RS44969.000.00000| 1135 91000
g Casas Bahia, Ponta Frig, Casas Bahia.com, PantaFrio.com,
4 2 ViaVarejo CdiScountcom, Barateiro.com, Exra.com Eletromoveis Aberto | R$22.293.000.000,00 | 975 46.000
Lojasde
) ) : ) ) . Departamento, Artigos
5 3 Lojas Americanas SA Lojas Americanas, Americanas Express do Lar e Mercadorias Aberto | RSM975115.000,00 | 1127 21166
em Geral
1 4 Raia Drogasil’ Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e Univers Drogaria e Perfumaria | Aberto | RST.40941M06400 | 1416 29.809
; - Magazine Luiza, Luizacred, Luizaseg, Consorcio Luiza, -
8 5 Magazine Luiza Epoca Cosmeticos Eletromoveis Aberto | RSM.37M644000,00 | 800 19.600
Americanas.com, Submarino, Shoptime, SouBarato, B2W Lojas de
Marketplace (Americanas.com Marketplace, Submaring Departamento, Artigos o
9 6 B2W Digital' Marketplace e Shoptime Marketplace), BIT Services (Sieve, dgLar z Mercédurias Aberto | R$10.520.400.000,00 TR 12903
Site Blindado, Sky Hub e Admatic), InfoPrice, BFF Logistica Ly S
(Click-Rodo e Direct), Submarino Finance e Digital Finance
13 1 Lojas Renner’ Lojas Renner, Youcom, Camicado Moda, Calgadose | yoorve | pe7eaaeap00000 | am | 10018
' ' Artigos Esportivos S ’
(Riachuelo) - Moda, Calgados e
15 8 Guararapes Confeccdes Riachuglo Aftig0s ESpOTtivOS Aberto | R$7400.000.00000 | 291 1861
18 9 | Farmacias Pague Menos* Farmacias Pague Menos Drogaria e Perfumaria | Aberto | R$6.039.856.936,00 | 952 21215
26 10 McDonald's * McDonald's Foodservice Aberto | R$4500.000.000,00 | 902 50.000

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercada Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamenta por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambia delor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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CONVENIENCIA E CONFORTO
PARAOS SEUS CLIENTES!

RECEITA ADICIONAL
PARA O SEU NEGOCIO

A Tempo Assist, maior empresa do Brasil na prestacao de
servicos de assisténcias especializadas, parceira das principais
seguradoras, montadoras, administradoras de cartdes de credito
e bancos, agora também oferece as suas solugdes para o varejo.

Sao varias op¢oes de servicos, para veiculos, imoveis e pessoas, que
podem ser modeladas de acordo com o perfil do seu negocio e
clientes. A versatilidade do produto da acesso aos mais diversos
publicos.

Ja sdo 26 milhdes de clientes, que consomem mais de 2 milhdes de
servicos por ano, prestados por um dos nossos 20 mil parceiros.
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NOSSOS PRODUTOS SAO
DISTRIBUIDOS POR ALGUNS DOS
PRINCIPAIS VAREJISTAS DO PAIS.

VENHA CONHECER NOSSOS
CASES DE SUCESSO.

SAIBA MAIS EM WWW.TEMPOASSIST.COM.BR/AFINIDADES,
OU AGENDE UMA REUNIAO CONOSCO PELO TEL. +55 11 4208.8056
OU E-MAIL AFINIDADES@TEMPOASSIST.COM.BR.

tempo

SSIST

ATRANQUILIDADE DE SEUS CLIENTES MUITO BEM ACOMPANHADA.



,300 PRINCIPAIS RECORTES

Posiaono NoLojas
RZ%(:@ Bandeiras Segmentq ecaplta FaturamentoBruto2016 | 2[]16

Moda, Calgados e

3
31 Marisa Lojas SA. Lojas Marisa, Marisa Lingerie Artig0s ESpOTtivos Aberto | R$3.699.926.000,00 15.090
. - Moda, Calgados e y
46 12 Grupo Netshoes Netshoes, Zattini, Shoestock Artig0s ESpOTtivos Aberto | R$2200.000.000,00 | e-commerce | 2687
(AM PM Mini Market) . '
59 | 1 | AM/PMComestiveis AM PM Mini Market SUper el MECOIEI0 | perto | RS1oGe4TO00000 | 2165 | 12449
Itda.? g Conveniéncia
61 14 Saraiva' Saraiva Livrarias e Papelarias | Aberto | R$1890.859.000,00 13 3860
8 Lojas de
Departamento, Artigos
= 5
o 63 5 Dufry Dufty Duty Free, Hudson A0 Lar e Mercadorias Aberto | RS1821050.000,00 24 ND.
E em Geral
E (Panvel Farmacias)
o 64 16 | Dimed S/ADistribuidora Panvel Farmacias Drogaria e Perfumaria | Aberto | R$1818.684.000,00 369 6430
o de Medicamentos'
1 Arezzo Industria e ’ ’ " Moda, Calgados e
D ? m COMETCioSA! Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever Artigos ESportivos Aberto | R$1700.000.000,00 | 565 N.D.
E e ) ) s Moda, Calcados e
S 75 8 Cia Hering Hering Hering for you, PUC, Hering Kids, Dzarm Artigos ESportivos Aberto | RS$1626.214830,00 834 16.524
8 8 19 BR Pharma? Farmals, Big Ben,RosaéEJégrrg;Jiga Santang, Farmacias Drogaria e Perfumaria | Aberto | RS$1591.261.000,00 820 16.000
o e I Super, Hiper, Atacarejo
E 79 20 Hortigil Hortifruti SA. Hortifruti, Natural da Terra VR Aberto | R$1490.212.800,00 4 6219
g Le Lis Blanc Deux, Noir, Le Lis, Dudalina, John John Denim, Moda, Calgados e
B 101 21 Restoque Individual, Bo B, Rosa Ché Artig0s ESpOTtivos Aberto | R$1085.084000,00 | 321 64N
E (Imc) Viena, Frango Assado, Batata Inglesa, Brack Coffee,
International Meal Brunella, BC Express, Naturally Fast, V. Café, Olive Garden, g
B L & Company Alimentacao | Margaritaville, Caris]r, Red Lobster, Go Fresh, Wraps, Grano, e Aberto | R$950125.000,00 L B
o SA? EXpresso Mineiro, Grab & Fly, Sports Bar, RA Catering
= Ellus Second Floor, Richards e Selaria Richards, VR e VR Moda Calcados e
o 116 23 Inbrands’ Kids, Babstore, Mandi, Salinas, Alexandre Hercovitch, Amgds Esgmtivos Aberto | RS$918.944486,00 3713 5195
(7)) Tommy, Brands House p
o , ) ) Mada, Calcados e
o 21 24 Alpargatas Havaianas, 0sklen, Timberland, Meggashop Artigos ESportivos Aberto | RS$892.000.000,00 633 1210
2] 25 | 25 | BRHomeCentersSA®? Casa Show, Tendtudo g"ate”a' de Aberto | RSG5A34125000 | 26 | 2400
— 0nstrucao
(%) Lojasde
o B - Departamento, Artigos
'6‘ 146 26 Le Biscuit Le Biscuit ST R Aberto | RS$648.000.000,00 83 2100
— em Geral
% 149 21 Portobello Shop' Portobello Shop Eletromoveis Aberto RS623.876.131,01 144 1349
g 150 28 Unicasa® Dellano, Favorita, New, Casa brasileira Fletromaveis Aberto | RS615.000.000,00 410 577
(7] Lojasde
o mo| Grupo Graziottin® | Grazziotin,Tottal Casa e Canforto, Parmenos, Franco Giorgi Dde“f'tament”'”“gos Aberto | RS56133632600 | 3N | 2233
o 0 Lar e Mercadorias
E em Geral
q Mada, Calcados e
3 204 30 Lupo Lupo Artig0s ESpOTTIVOS Aberto | R$475.000.000,00 333 1831
. . Artex, Mmartan, Casa Moysés, Santista, Springmaid, Moda, Calgados e
2 208 3l Springs Global Texmade, Pallette, Arco Iris, Fantasia Artigos Esportivos Aberto | R$455200000,00 23 3876
o B ) o ) Moda, Calgados e
-E 230 32 Marisol Mineral, Marisol, Lilica Ripilica, Tigor T. Tigre Artigos ESpOrtivos Aberto | RS383.000.000,00 74 ND.
E 243 33 Multi-Ar Multi Ar Eletromoveis Aberto | R$350.000.000,00 8 N.D.
2 1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidudes setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;

(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 9. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
simiares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambia délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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As maiores de capital fechado

mbora o universo das empresas de capital aberto

seja vibrante e esteja em desenvolvimento, as

companhias de capital fechado continuam a ser a
ampla maioria no varejo brasileiro, especialmente quando
observamos empresas fora do top 20. Se entre as 10
maiores empresas do varejo temos apenas quatro com
capital fechado (das quais duas sGo estrangeiras e suas
matrizes tém capital aberto no exterior), entre as top 20
hd 11 companhias nessa situagdio e, a partir desse ponto,
somente 24 empresas tém capital aberto.

A realidade do capital fechado é especialmente
vivida no médio varejo, composto por empresas com
faturamento entre RS 300 milhdes e RS 1hilhdo. De modo
geral, esse € o universo das empresas familiares, de pri-
meira ou segunda geragdo, que ndo necessariamente
consideram necessdrio abrir capital para acessar Novos
recursos. No setor supermercadista, especialmente,
gue domina a segunda metade do Ranking, empresas
gue s@o verdadeiras fortalezas regionais nGo Necessa-
riamente consideram que as vantagens de ter acesso
0 mais capital para investimento superam os desafios
impostos pela busca por Novos mercados para expan-

sdo. Dessa forma, mantém seus negocios a partir dos
mercados regionais em que ja atuam, sem vocacdo para
VO0S maiores. Evidentemente existem excecdes a esse
paradigma, mas ele ainda é a regra no varejo, especial-
mente fora das capitais.

Uma questdo importante para a abertura de capital
¢ o0 estabelecimento de processos claros e definidos de
governanga corporativa, que exercem um forte impac-
to cultural em empresas familiares, tradicionalmente
gerenciadas segundo a vontade do dono e sem uma
mentalidade de transparéncia e prestagdo de contas. A
capacitagdo de uma nova geragdo de gestores, forma-
da nas principais universidades do pais e ndo apenas
na frente de loja, vem paulatinamente mudando esse
cendrio, uma vez que 0s Novos gestores (herdeiros de
empresas familiares) vém percebendo a necessidade de
crescer de forma estruturada para que suas empresas
continuem a ser relevantes no mercado. ESSe processo
aproxima as empresas de prdticas mais profissionais
de gest@o e de um alinhamento Gs melhores praticas
mundiais, 0 que demanda uma transformacado cultural
importante nas empresas.

Posicaono
Eslmlu[aﬂa\ NoLojas| | Funcionarios

Carrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour
(Carrefour) Super, Hiper, Atacarejo
Grupo Carrefour Brasil’ Express, Carrefog;1 ﬁré?gUArtacadao Banco ¢ Conveniencia Fechado | R$49.103.325.988,00 80.021
(Walmart) Walmart, Maxxi, Big, Bompreco, Mercadorama, | Super, Hiper, Atacarejo
: 4 Walmart Brasil Ltda. ? Todo Dia, Sam's Club e Conveniencia Fechiado | R529409160.94600 | - 485 S
6 3 Grupo Boticario’ 0 Boticario, E”d”raB'ga“UEt'y“B“D'ise Berenice?. e | rogariae perfumaria | Fechado | RST436962865,00 | 4038 | 37242
10 4 | (SmartSupermercados) Marting ’ Smart Supermercados SUDSE;'[']F\’,Z%%%?J“ Fechado | R$9100.00000000 | 893 | 29724
(Cencosud) h . Super, Hiper, Atacarejo
1 5 Cencosud Brasiicorerciallidal G. Barbosa, Prezunic, Bretas, Perini e Conveniencia Fechado | RS9.040.00028000| 21 29110
12 6 DPSP4 Drogaria Sao Paulo, Pacheco Drogaria e Perfumaria | Fechado |RS$8.256.000.000,00 | 1176 26.000
uw | o7 Maquina de Vendas Ricardo Elto, '”S'gﬁigﬁgw Lar Saifer, EIet0 | peromaveis Fechado | R$750000000000 | 815 | 21000
1 8 Dia* Dia Maxi, Dia % Dia Market SUDSEE'[']F\’,Z%%%;WJ“ Fechado | RSTI62377.00000 | 1050 | 10497
Mateus Supermercado, Mix Mateus, . .
m 9 Grupo Mateus* ElétroMateus, Armazem Mateus, Bumba meu SUnggé%g%gﬁggem Fechado | R$6485540199,07 | 63 15.000
Pao, Invicta
. Moda, Calgados e
19 10 C6A C6A Artigos Esportivos fechado | RS575467408170 | 270 16.000
(Muffato) Super, Hiper, Atacarejo
20 1 Immzos Muffato § Cia Ltda 2 Super Muffato, Muffatto Max e Conveniéncia Fechado | R$5.07813547900 | 48 10985
Companhia Zaffari Comercio e : Super, Hiper, Atacarejo
21 12 TAlAE Zaffari, Bourbon TR Fechado | R$4958.000.00000| 34 11458

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balangos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputagao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitos pelo equipe técnica da SBVC, empregando como critérios  venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo nomero de lojas da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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PRINCIPAIS RECORTES

Empresa

Supermercados BH Comercio de
Alimentos Ltda.®

Leroy Merlin*

(Comper Supermercados) Grupo
Pereira '

Supermercados Guanabara Rj®
Lojas Cem*
Condor Super Center Ltda.*

Havan'

Pernambucanas’®

Supermercado Mundial®

Sonda Supermercados Exp. e Imp.
SA?
Moveis Gazin'

Roldao*

DMA Distribuidora SA.?

(Armazém Paraiba) Grupo Clauding®

Grupo SBF°
A Angeloni Cia. Ltda.!
Privalia®
Savegnago Supermercados Ltda.?

Tenda®
(Lider Supermercados)
Lider Comeércio e industria Ltda.?
fast Shop?®
Subway*

Coop - Cooperativa de Consumo?
[alunga*
Grupo Herval *

Nagumo'

“(Super Nosso)
Multi Formato Distribuidora SA.?”

Supermercado Bahamas SA

(Telhanarte)
Saint - Gobain Distribuicaa Brasil
[tda’

Polishop *

Habib's*
Farmécia Saojoao*
(DPaschoal)

Comercial Automotiva SA*
“(Supermercado Cidade Cangao)
CS.D.- Companhia Sulamericana de
Distribuicao®

Supermercados BH
Leray Merlin
Comper Supermercados e Fort Atacadista

Supermercados Guanabara
Lojas Cem
Supermercadas Condor, Hipermercado Condor

Havan

Pernambucanas
Supermercado Mundial

Sonda Supermercados
Moveis Gazin
Roldao

Epa Supermercados

Armazém Paraiba

centauro, Bylennis, Almax

Supermercado Angeloni, Farmacia Angeloni,
Postos de Combustivel Angeloni

Privalia
Savegnago Supermercados

Tenda Atacado

Supermercada Lider, Magazan, farmalider,
Castanheira Shopping Center
Fast Shop, A2U, Fast Shop Kids
Subway

Coop Supermercado, Farmacia Coop

iKalunga
Lojas Tagi, iPlace, iPlace Mabile, Mistertech, If
Planejados, Beden Sleep Comfort
Supermercados Nagumo, Mercadao
Atacadista, Armazém Naguma

Super Nosso, Super Nosso em Casa, Apoio

Supermercados Bahamas

Telhanorte, Telhanorte PRO, Tumelero

Polishop

Habib s, Ragazzo, BOX 30, Picanha Grill
Farmacia Sao]oao
Dpaschoal, Auto Z, Maxxi Training, DPK, DaTerra,
Techno Park

Amigao Hipercenter, Supermercado Cidade

Cangao, S0 Francisco

Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Material de Construgao
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Eletromoveis
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Lojas de
Departamento, Artigos
do Lare Mercadorias
em Geral
Moda, Calcados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Eletromoveis
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Lojas de
Departamento, Artigos
do Lare Mercadorias
emGeral
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Moda, Calcados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Fletromaoveis
Foodservice
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Livrarias e Papelarias

Material de Construcéao

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Material de Construcao

Lojas de
Departamento, Artigos
do Lare Mercadorias
em Geral
Foodservice

Drogaria e Perfumaria
Outros Segmentos

Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia

Fechado
Fechado
Fechado

fechado
Fechado
Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado

fechado

fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

Fechado

fechado
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

R$4.956.052560,00
R$4.935.000.000,00
RS4.840.262.600,00

RS4710.000.000,00
R$4.300.000.000,00
R$4.000.000.000,00

R$3.819.000.000,00

R$3.749.885.000,00
RS$3500.000.000,00

R$3.330.887.048,00
RS3.24110.19,29
R$3.240.000.000,00

R$3106.576.000,00

RS3.000.000.000,00

RS$2950.000.000,00
R$2523.479.381,00
R$2519.660.000,00
R$2501528588,00
RS2500.000.000,00

R$2439.91116,00

RS$2420.000.000,00
R$2.262.208.000,00

R$2125.213.833,00
R$2100.000.000,00
R$21100.000.000,00

R$2.058.000.000,00
R$2054.252.152,00

R$2.024512:373,00

R$2.000.000.000,00

R$2.000.000.000,00

RS2.000.000.000,00
R$2.000.000.000,00

R$2.000.000.000,00

R$1986.067.180,00

aQ
53

25
240

94

309

9

Iy
243
30

115

228

259

21

e.
Commerce

o

26

22

94
2243

43
169
198

45

3

39

70

250

400
530

660

46

16525
10.000
8.562

ND.
9.500
11.000

8566

16.000

8000

8920
1135
4000

1.286

12000

8000

9.941

350

7070

4400

11506

NDO.
11944

5379
3300
6,500

1075

6.516

5799

4200

N.D.

16.000
9.000

3500

6.083

1. Dados decloratrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriois representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelos empresas;
(0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacoes em veiculos de notdria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Combio ddlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42
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Posicaono
Ranking Ma'"'es Bandeiras Segmento ESIIAYE | - o mento Bruto 2016 m“” F""c“’“a"w
o0 Capital
60 Drngana Aratjo* Drogaria Aratjo Drogaria e Perfumaria | Fechado | R$1900.000.000,00 | 160
“(Spani) Super, Hiper, Atacarejo
e e Comercial Zaragoza Imp. Exp. Ltda. ** sl e Conveniencia Fechado | RSIBT522664300 | 16 e
65 49 Supermercados Zona Sul® Supermercados Zona Sul, Mega Box Supg Egﬁ%g;ﬁgggrew Fechado | R$1798.049550,00 | 37 5713
- Drogaria Catarinense, Drogaria Catarinense
66 50 Dﬁgg:;”ﬂ;“gﬁgﬁsi)w Manipulagao, Farmagora, Proforma Drogaria e Perfumaria | Fechado | R$1786.04564199 | 410 5232
Manipulacao, Farmacia Preco Popular
: R . ) Super, Hiper, Atacarejo
67 51 Mart Minas Distribuicao Ltda. Mart Minas e Conveniencia Fechado | RS$1778.403995,00 21 3048 o
68 52 Cacau Show' Cacau Show, Brigaderia Qutros Segmentos Fechado | RS1764189.31649 | 2063 1249 'g
60 | 53 Carvalho e Ferandes Ltda.? Carvalho Supermercados Sup:[igr\]r:lgrh%tgggrem Fechado | R$IT50.00076100 | 47 | 5624 =
- - [T}
B S Super, Hiper, Atacarejo
2
0 54 Giassi & CiaLtda. Giassi Supermercados e Fechado | R$1.M5.98058287 4 4781 “03
a . Moda, Calcados e —
n b5 Leader Leader Magazine, Seller Artigos ESportivos Fechado | R$1700.000.000,00 | 128 531 E
73 56 Extrafarma® Extrafarma Drogaria e Perfumaria | Fechado | R$1674.000.000,00 | 315 5610 'E_
74 51 Ri Happy/PBKids ' Ri Happy, Ri Happy Kids, PBKids, PB Kids Baby |  Outros Segmentas Fechado | RS$1645.000.000,00 | 246 424 o]
, Super, Hiper, Atacarejo (&)
16 58 Pague Menos Supermercados Supermercado Pague Menos S Fechado R$1601107.215,31 23 4034 o
m 59 Drogaria Nissei * Drogaria Nissei Drogariae Perfumaria | Fechado | R$1593298.000,00 | 255 5200 b=}
80 60 (BBFOFEE] Bob's, Yoggj, Doggis, Pizza Hut, KFC Foodservice Fechado | R$1480.000.000,00 | 1236 18715 8
81 61 Ortobom® Ortobom Fletromovers fechado | RS1447.920.000,00 | 201 ND. e
82 62 Supermercados Mambo Ltda. ? Supermercados Mambo, Giga Atacado Super, Hiper, AtaCarejo Fechado | RS$1427.828.000,00 4 2516 ‘2
p : p ’ e Conveniéncia e : (=}
83 63 Lojas Colomba' Lojas Colomba Eletromoveis Fechado | R$S1406507.000,00 | 254 4400 E
84 64 BurgerKing* Burger King Foodservice Fechado | R$1.390.000.000,00 | 601 10.000 (7))
85 65 c6ec? csc Material de Construgao|  Fechado | RS1350.000.000,00 | 44 391 <t
. , “ Super, Hiper, Atacarejo
86 66 Supermercadas Nordestao Ltda. Supermercado Nordestao B ETE R Fechado | RS1.349.761039,00 9 3625
) . e ans . N Super, Hiper, Atacarejo
87 67 Unidasul Dist. Alimenticia SA. Rissul, Macromiy, Unidasul ¢ Conveniencia Fechado | RS$1.308.186.516,00 a 4969
) . Super, Hiper, Atacarejo
4
88 68 BR Mania BR Mania S RTETETEE Fechado | R$1300.000.000,00 | 1255 6275
89 69 Romera Moveis® Romera Fletromavels fechado | RS1248.000.00000 | 189 4000
“(Supermercadaos ABC) Super, Hiper, Atacarejo
90 0 Adicao Distribuicao Express Ltda Supermercados ABC B ETEE Fechado | R$1245836.35300 | 34 3701
91 n Eletrozema’ Eletrozema Eletromoveis Fechado | RS124579581860 | 476 5076
92 7 Novo Mundo' Novo Mundo Eletromaveis Fechado | R$1222.000.000,00 | 135 2910
Lojas de
e ) Departamento, Artigos
93 13 Casa & Video Casa 6 Video d0 Lar e Mercadorias Fechado | R$1205490.00000 | 87 2500
em Geral
94 74 Quero Quero Casa e Construgdo® Quero Quero Casa e Construgdo Material de Construgdo|  fechado | R$1200.000.000,00 | 236 3000
: Lojas Paquetd, Paquetd Esportes, Gaston, Moda, Calgados e
95 75 Grupo Paqueta Esposende, Dumond e Capodarte Attig0s ESportivos Fechado | R$119214440600 | 264 5007
96 16 Barbosa Supermercados? Barbosa Supermercados Supg[i;l[l]ﬁ\)/grr,]%tﬁggrem Fechado | RS$1191.889.880,00 | 30 3564
97 77 Grupo CRM? Kopenhagen, Chocolates Brasil Cacau Outros Segmentos fechado | RS1756.000.000,00 | 627 ND.
98 | 78 | SupermercadosimaosLopes’ Lopes Supermercados S”“g%g':ﬁggfgﬁggre’” Fechado | R$112408001900 | 21 | 3358
Atakarejo Dist. de Alim. e Bebidas . Super, Hiper, Atacarejo
99 9 ltda.? Atakarejo e Conveniencia Fechado | RS1M7.454569,00 1 1710
- ) i Moda, Calcados e 3
100 80 GFG LatAm - Dafiti Daffti, Kanui, Tricae Artigos ESportivos Fechado | R$1103.950.000,00 commene 2900
. Moda, Calgados e
102 81 carmen Steffens carmen Steffens Artigos ESpOrtivos fechado | RS1077600.000,00 | 449 2776
103 82 TodeschiniSA' Todeschini, Italinea, Criare Eletromoveis Fechado | RS$1077219.00000 | T 1328
1 ; B ' Mada, Calcados e
104 83 Grupo Soma de Moda Animale, Farm, A- Brand, Fabula, Fyi, Foxton Artigos ESportivos Fechado | R$1.053.000.000,00 | 192 4562
“Supermercado AT Super, Hiper, Atacarejo
105 84 Cavicohiolli LTDA? Superm. Sao Vicente B TER e Fechado | RS$103917440100 20 3384
- Moda, Calcados e
106 85 Zara Brasil 7ara, Zara Home Artigos ESportivos fechado | RS1025.00000000| 55 18.930
107 86 (Lojas Lebes) Drebes & Cia Ltda! Lojas Lebes Eletromoveis Fechado | R$1000.000.000,00 | 150 3180

1. Dados declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoricis representativas; 0BS: Ranking ABRAS, 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balongos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativos feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfl
similares ou o faturamento por loja divulgado pelos empresas em publicaces setoriais, multiplicados pelo numero de lojs da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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PRINCIPAIS RECORTES

D"Avo Supermercados®
Tok Stok*

Farmarcas (Redes Associadas) *

Torra!

(Supermercados Confianca)
Jad Zogheig e Cia. Ltda.?
Fujioka®

Formosa Supermercados?

Supermercado Jau Serve Ltda.?

(Big Box Supermercados) Big Trans.
Comercial de Alimentos SA?

Grupo Via Veneto®
Eletrosom®
RealMar Distribuidora Ltda.?
GrupoTrigo’
Torre e Cia Supermercados SA.2

Luiz Tonin Atacadista e
Supermercados SA.2

(ticas Diniz'

Covabra Supermercados Ltda.
Giraffas*
Oticas carol’

Cobasi*
Construdecor (Grupo Falabella) ®
Ultrafarma'

Grupo StMarche

Besni®

(Grupo Lins Ferrao) Lins Ferrao
Artigos do Vestudrio Ltda!

Intercontinental Com. de Alim. Ltda.®
Supermercado Superpdo Ltda.2
Cia. Beal Alimentos?

Lojas Avenida’

Nazaré Supermercados ®
Verdemar®
koch Hipermercado Ltda.?

Supermercado Vianense Ltda.?

Multiloja®
(Supermercada Araujo)
AC.DA Importacao e Exportagao
[tda.?

Princesa Auto Servico de
Comestiveis LTDA?
Balaroti®

Caedu*

D’Avo Supermercados

Tok Stok
Ultra Popular, Super Popular, Maxi Popular,

Entrefarma, Big Fort, Farma 100, AC Farma, Mega

Pharma
TorraTorra

Supermercados Confianga

Dormer, Fujioka
Super Formasa, Formasa Mix, Formaosa Motos
Yamaha, Formosa Farma, Formosa Postos,
Formosa Pneus

Jati Serve

Big Box Supermercados

Via Veneto,Brooksfield, Brooksfield Donna,
Harry's
Eletrosom

Extrabom
IKoni Store, Spoleto, Domino s Pizza e Gokoni
Rede Supermarket

Tonin Supermercados
Oticas Diniz e DNZ EyeWear

Covabra Supermercados
Giraffas, Tostex
Oticas carol

Cobasi, Pet Facil
Dicico, Sodimac
Ultrafarma, Rahda e Sidney Oliveira

St Marche, Emporio Santa Maria
Besni
Lojas Pompéia, Gang

Inter Supermercados

Supermercadodo Superpao, Superbaratao
Atacado, Triunfante, Oba Atacado

Super Beal
Lojas Avenida, Giovanna e CLUB+
Supermercado Nazare
Verdemar
koch Hipermercado

Supermercados Vianense
Multiloja

Supermercado Araujo
Supermercados Princesa

Balaroti
Caedu

Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Eletromoveis

Drogaria e Perfumaria

Mada, Calcados e
Artigos Espartivos
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Fletromaveis

Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Fletromaveis
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Foodservice
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Oticas, Jdias, Bijoux,
Bolsas e Acessarios
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Foodservice
Oticas, Jdias, Bijoux,
Bolsas e Acessarios
Outros Segmentos
Material de Construgao
Drogaria e Perfumaria
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Moda, Calgados e
Artigos Espartivos
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Moda, Calgados e
Artigos Espartivos
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Fletromaveis

Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Material de Construgao
Moda, Calcados e
Artigos Esportivos

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
fechado

Fechado
Fechado

Fechado
Fechado

R$991223.546,00
R$966.700.000,00

R$938.000.000,00

R$935.408.119,00

R$932.342.614,00
RS926.000.000,00

R$923.759.799,00

R$916.247.215,00
R$912.413.861,00

RS$900.000.000,00
RS$892.000.000,00
RS871569.905,00
R$860.742.847,88
R$860.090.486,55

R$850434581,04
R$830.000.000,00

R$829.186.528,00
R$823.700.000,00
RS813.114.818,00

R$800.000.000,00
R$788.920.000,00
RS756.867.262,05

R$750.000.000,00
RS$750.000.000,00
RS128.746.614,30
R$725181632,00
RST0.687.281,35
R$698.158.549,00
R$692.769.000,00
R$685.681.827,00
RS664.885.367,68
RS662136.929,00

RS658.472498,00
RS652000.000,00

R$640.952.326,13
R$629.137.946,06

RS$614000.000,00
RS610.500.000,00

53

569

42

9
50

33

200
178

35

6

2l

24

16

26
20
a4

2572
N.D.

N.D.

3818

2.886
2612

3568

3319

2200

ND.
2902
351
9.873
3213

1874

10.000

2235
9980
5500

2400
3200
1515

N.D.

ND.

3000

2526

2.856

2185

2096

2005

3289

2149

2260
641

2212

2299

1770
N.D.

08S: Bolongos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputaco; 0BS: Reportagens, 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda media por lojo de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio dolar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42
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Mercearia Chama Ltda.?
Hipermercado Bergamini Ltda.?
DiSantinni®

“(SuperBom)
Barcelos & Cia. Ltda.
“(Joanin)

Comercial 0swaldo Cruz Ltda. >
“(Sempre Vale Supermercadas)
Comercial Delta Ponto Certo
“(Supermercadao Campeao)
Germans Distrib.
de Comestiveis Ltda**

GEP®
Decathlon*
Mr.Cat ®
Grupo AMC®
World tennis ®
Casa Avenida*

Lopes Supermercados?
Lojas Koerich*
[tapua’®

“(Mercadinhos Sao Luiz)
Distribuidora de Alimentos Fartura
SA%

Eskala®

Graal®

Mercado Moveis®

“(Brasil Atacadista)
MundialMix Comercio de Alimentos
[tda.”

Supermercado Imperatriz?

Chilli Beans'

Asun Comercio de Generos
Alimenticios Ltda.
Y.Yamada SA. - Comercio e Industria

4

Shibata®

“(Imec Supermercados)
Imp. e Exp. de Cereais SA.
Berlanda*

Supermercado Sao Roque Ltda.?
Mundo Verde*
Irm3os Boa Ltda.?
Passarela®

Ancora Distribuidora Ltda.?
Bemol®

Chama Supermercados
Hipermercado Bergamini
Di Santini, DS Footwear, Di Santini Design
SuperBom
Joanin

Sempre Vale Supermercados
Supermercado Campeao

Luigi Bertolli, Cori, Emme
Decathlon e Marcas Paixao

MrCat

Colcci, Forum, Carmelitas, Tufi Duek, Coca Cola
Jeans, Triton, Sommer
World Tennis, World Tennis Classic, Futebol
Super Stare

Casa Avenida

Proenca Supermercados
Lojas Koerich
Itapua Calgados

Mercadinhos Sao Luiz

Eskala

Barbacoa (Brasil), Pinguin, Ameérica, Badaro,
Gato que ri, Duo cuochi, Rancho Portugues,
Rancho 53
Lojas MM

Brasil Atacadista

Supermercado Imperatriz
Chilli Beans

Asun Supermercados

Supermercados Y. Yamada, Super Farma,
Tagide, Pense Verde

Shibata Supermercados

Imec Supermercados
Berlanda, Berflex, Gavazzoni
Supermercado Sao Roque

Mundo Verde
Irmaos Boa
Passarela, Passarela.com

Rede Ancora
Bemol

Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniencia
Moda, Calcados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniencia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniencia
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniencia

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Moda, Calcados e
Artigos Esportivos
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Moda, Calcados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Eletromoveis
Moda, Calcados e
Artigos Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniencia

Moda, Calcados e
Artigos Esportivos

Foodservice

Eletromoveis

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniencia

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniencia
(ticas, Jdias, Bijouy,
Bolsas e Acessorios
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniencia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniencia
Eletromoveis
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniencia
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Eletromoveis

Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Fechado

R$609.583461,00
R$608.000.000,00
R$605.000.000,00
RS604.598.505,00
R$602921.69100

RS601915.000,00

R$598.085.167,10

R$596.260.000,00
R$594.331500,00
R$591.000.000,00
R$586.000.000,00
R$585.000.000,00
R$583.455.474,00

R$516.739.123,00
R$574.000.000,00
R$565.000.000,00

R$563.659.970,710

R$560.000.000,00

R$560.000.000,00
R$560.000.000,00

R$557.892.700,00

RS557.892.700,00
R$557.230.000,00
R$553.575.914,00
R$551.000.000,00
R$548.000.000,00

R$542.608.804,00
R$540.000.000,00
R$537.000.000,00

R$530.000.000,00
RS527.047.054,00
R$523.000.000,00

R$519.902.759,00
R$514.000.000,00

21

9

21

216

N.D.

265

21

13
98
14

16

35

46

214

m

m

750

21

10

20

21
281
18

400

9

40

10
20

2201

1530

4500

1748

2129

2304

2210

1600

1528

N.D.

N.D.

N.D.

2313

161
1400
1710

1469

1000

N.D.

2m

2018

1991

4704

2511

6.220

N.D.

1947
1843
2200

2800

131

2095
2100

1.Dados declaratdrios formecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 08S: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Repartagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critrios a venda média por loja de redes de segmento e perfl
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42.
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218
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1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
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160

161

162

163

164
165
166

167

168
169
110

72

113
174
115
116

118
79
180
181

182

183

184

185

186

187

168

189
190
191

192

193

194

Supermercado da Familia Ltda.?

“(Rede Mix Supermercadas)
Rmix Participagoes”
“(Petz)
Pet Center Comércio e Participagdes
SA™

Enxuto Supermercados?

(Grupo Callcenter) Caloenter
Calcados Centro Oeste Ltda’

Supermercada Veran®
Coco Bambu*
Halipar!

Supermercado Queiroz Ltda.?

Supermercado Guanabara RS ?
Fnac*
Comercial Zaffari Ltda.”
Etna®
TNG®

Andorinha Supermercado?

Macavi®

“(Delmoro Supermercados)
Del Moro & Del Moro Ltda. >

Cybelar
Mercadinho Belém Ltda®

(Master Supermercados) Master
A.T.S.Supermercados Ltda.”
Darom Moveis®

Unicompra Supermercados®
Madero*

Multicoisas

M Officer®

“(Peruzzo Supermercados)
P.G. L Distribuicao de Alimentas
Ltda.*
(ZenirMoveis e Eletros)
JAlves e Oliveira’

calvin Klein®

(Hiperideal) Serrana
Empreendimentos e Participacoes
[tda.?

Valdac®

Forever21°

IGUI Piscinas®
“(Lagoa Supermercado)
M.W.N.Comercial de Alimentos *”

HStern*

Le Postiche!

Supermercado Padrao do Fonseca
- Eireli?

PRINCIPAIS RECORTES

Supermercado da Familia

Rede Mix Supermercados
Petz

Enxuto Supermercados
StudioZ Gabriela

Supermercado Veran
Coco Bambu

JinJinWok Jin]in Sushi, Little Tokio, My Sanduich,
Griletto, Montana Express, Montana Steaks

Supermercadoz Queiroz

Supermercado Guanabara
Fnac
Comercial Zaffari
ftna
ING

Andorinha Supermercado
Macavi
Delmoro Supermercados
Cybelar
Mercadinho Belém

Master Supermercados
Darom
Unicompra Supermercados
Madera

Multicaisas

M. Officer

Peruzzo Supermercado

Zenir Moveis e Eletros

Calvin Klein

Hiperideal

Siberian, Crawford, Memove
Forever 21
IGUI
Lagoa Supermercado
HStem

Le Postiche

Supermercado Padrao da Fonseca

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

0utros Segmentos

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Foodservice

Foodservice

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Eletromoveis
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Fletromaveis
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Fletromaveis
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Eletromoveis
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Fletromaveis
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Foodservice
Lojas de
Departamento, Artigos
doLare Mercadorias
em Geral
Moda, Calgados e
Artigos ESportivos

Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Eletromoveis

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia

Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Moda, Calgados e
Artigos ESportivos
QOutros Segmentos
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Oticas, Jdias, Bijoux,
Bolsas e Acessorios
Oticas, Jdias, Bijoux,
Bolsas e Acessarios
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Fechado

Fechado

Fechado

Fechado
fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado

Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
fechado

Fechado
fechado
Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

Fechado

fechado

Fechado

Fechado

fechado

Fechado

fechado

fechado
fechado
Fechado

Fechado
Fechado

Fechado

RS513.939.813,00

R$513.890.432,00

R$508.000.000,00

R$505.924.017,00
RS$503.000.000,00

R$500.000.000,00
R$500.000.000,00
R$497.000.000,00

R$496.021218,00

R$493.869.431,00
R$492480.000,00
RS491172.637,00
RS$490.000.000,00
RS$490.000.000,00

R$486.149.000,00
RS484,000.000,00
R$467573548,00
R$460.000.000,00
RS457769.84214

R$452.801807,00
RS$450.000.000,00
RS4471145.392,00
RS446.000.000,00

R$446.000.000,00

RS440.000.000,00

R$431.390.234,00

R$426.043.551,00

RS422000.000,00

R$414.936.626,00

RS411000.000,00

RS$410.000.000,00
R$405.600.000,00
R$404.691919,51

R$400.000.000,00
R$395.519.266,00

R$391.623.864,00

46

102

78

100

204

200

2l

4

109

130

31
338
4

160

225

9

15697

1437

1660

1493

2000

2000
3510
5.000

1705

2212
800
1463
3000
1483

1300

ND.
2120
1490
1694

1454
1300
2349
3000

2400

NDO.

1819

2100

NDO.

858

1540
NDO.
1901

3000

1439

1600

(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Posicaono
Ranking Ma'"'es Bandeiras Segmento ESUUIAdE | oo ramento Bruto20ts | N0 “"” F""c“’“a"w
2016 Capital
195 Livraria Culturg' Livraria Cultura, Geek etc.br Livrarias e Papelarias | Fechado | R$390.000.000,00
21 | 19 [ 100iMO Mate”%?/ﬂara Canstrugéo Todimo Material de Construgao| Fechado | R$388.000.00000 | 22 | 1073
) A . . Super, Hiper, Atacarejo
228 197 Higa Produtos Alimenticios Ltda. Higa Atacado & Conveniéncia Fechado RS$386.048.251,85 2 458
“(Rede Vivo Supermercados) ) Super, Hiper, Atacarejo
229 198 Libraga, Branddo § Cia, Ltda.” Rede Vivo Supermercados S ETEEE Fechado | R$386.049.34500 | 23 1350
“(Supermercados Laranjao) I Super, Hiper, Atacarejo
231 199 Catricala 6 CIAZ Supermercados Laranjao e Conveniencia Fechado | RS$378.365.207,00 9 1221
232 200 Wine.com* wine.com, wheer.com 0utros Segmentos Fechado | RS$375.000.000,00 [ecommerce| 358 (=]
(Floresta Supermarket) Super, Hiper, Atacarejo =)
233 201 Floresta Com. Ind.SA 2 Floresta Supermarket & Conveniéncia Fechado R$373.72556100 | 1591 S
234 202 Magazine Liliani' Magazine Liliani Eletromoveis Fechado RS$370.86419715 63 1908 'S
o . Moda, Calgados e ey
235 203 Camisaria Colombo Colombo Artigos ESportivos Fechado | R$370.000.000,00 | 320 2000 e
236 204 Drogaria Venancio® Drogaria Venancio Drogaria e Perfumaria | fechado | RS$369.000.00000 | 49 ND. E
“(Sales Supermercados) Super, Hiper, Atacarejo =
231 205 Com. e Dist. Sales Ltda 2 Sales Supermercados ¢ Conveniéncia Fechado | R$365.652606,00 13 1083 .E.
238 | 206 rassol® cassol Centerlar Material de Construgdo|  Fechado | RS360.000.000,00 | 17 4000 S
q g Hirota Food Supermercados e HirotaFood | Super, Hiper, Atacarejo o
239 207 Supermercado Hirota Ltda Bipress e Conveniencia Fechado | R$360.000.00000 | 18 1500 ps
240 208 Supermercados Archer® Supermercadas Archer Sup: E;I[']E,Zrnfgﬁggem Fechado | R$357588434,00 9 910 g
q Authentic Feet, Artwalk, Magic Feet, Tennis Moda, Calgados e Leb)
24 209 Grupo Affet Biress Artigos ESportivos Fechado RS$357.000.000,00 189 1323 '6
. . . Super, Hiper, Atacarejo r—
242 210 0la Comercial Ltda. 0l4 Supermercados Y ETEREE Fechado R$351627.110,00 18 1372 =]
o | on Dias Pastorinno® pastorinno SUpE, HIper AACABJO | ooy | psamimioTia0s | 7 | 1255 £
e Conveniéncia »
245 212 Supermercada Baklizi® Supermercadoi Baklizi Supg E [I;I[I]L\)’?ern%tgggrelﬂ Fechado | RS$33286399100 n 1407 <t
246 213 Sipolatti® Sipolatti Fletromoveis fechado | RS332000.00000 | 38 3080
(Bom Vizinha) Bom Vizinho . )
om | om Distribuidora Pinheiro Supermercado S“pg[s;'r'f\’leemgﬁggew Fechado | R$33152072700 | T | 1404
de Alimentos Ltda.”
248 215 | CofesaComercial Ferreira Santos? Cofesa Supermercada Supee Emg;fgﬁggem Fechado | RS$321646.26500 8 961
(Abeveé Supermercados) ABV . Super, Hiper, Atacarejo
249 216 e s e Abevé Supermercados S ETEIE Fechado | RS$318.671.388,00 20 1262
250 21 Sephora® Sephora Outros Segmentos fechado | RS318000.000,00 | 24 ND.
251 218 Sodié Doces® Soaie oces Foodservice fechado | RS318.000.000,00 | 265 ND
“(Verona Supermercados) Super, Hiper, Atacarejo
252 219 Sanches & Vecchiate® Verana Supermercados ¢ Conveniéncia Fechado RS31.244.314,00 13 1108
“(Atacaddo Macre) " "
253 | 220 IS Campos Atacadista e Atacadao Macre S””g%g;@g%{gﬁggrew Fechado | RS307T4606666 | 4 | 16
Distribuidora Ltda™
254 221 Mobly* Mobly.com Eletromoveis Fechado | R$306.000.000,00 |ecommerce| 500
“(Casa Alvorada) Super, Hiper, Atacarejo
255 222 Maglion Ribeiro & Cia, Ltda, Casa Alvorada Y ETEREE Fechado | RS$299.016.036,14 1 1184
%6 | 223 GF Auto Atacado Ltda.? GF Supermercados S“p:[i[';'r‘lﬂz%i‘gﬁggem Fechado | R$29745102900 | 12 | 1050
251 224 Farmécias Mais Economica Farmacias Mais Econgmica Drogariae Perfumaria | Fechado | R$296.000.000,00 | 100 850
“(Chinain Box) e ) )
258 225 Grupo Trendfoods ™ Gendai, China in Box, China Inbox Express Foodservice Fechado | R$295108.906,23 151 3140
259 226 Livraria Curitiba* Livraria Curitiba Livrarias e Papelarias | Fechado | RS$291825960,00 21 3.000
“(Bem Mais Supermercadas) . Super, Hiper, Atacarejo
260 221 Gomes Paixao § Cia Ltda.” Bem Mais Supermercados e Conveniencia Fechado R$290177.376,00 8 na
261 228 |S.Pires Comercio de Alimentas Ltda. 2 Supermercada Pires S i Ataqarem Fechado | R$290.087.333,00 16 1128
e Canveniéncia
; 2 B Super, Hiper, Atacarejo
262 229 Costa Azul Multimercado Costa Azul Multimercado ¢ Conveniencia Fechado | R$285.000.000,00 5 1090
. At (B Moda, Calgados e
263 230 Resenva Reserva, EVA, Reserva Mini, 0ficina e Ahima Artig0s ESportivos Fechado | RS219.507.000,00 59 1500
264 231 Drogaria Onofre® Drogaria Onofre Drogaria e Perfumaria | Fechado | RS278000.00000 | 37 2000
265 232 Rabelo* Rabelo Eletromaveis Fechado | RS$278.000.000,00 | 80 2400
26 | 233 |  Supermercadolquegami’ Supermercado Iquegami Super Her MACRIEI0 | cocado | Rsoissodsts | 8 | 6T
267 234 Livraria Leitura BH ® Livraria Leitura BH Livrarias e Papelarias |  Fechado | RS277.000.000,00 64 ND.

1. Dados declaratdrios formecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputaco; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16] RS3,42.
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PRINCIPAIS RECORTES

Empresa

“(Supermercados Bom Dia Paraiso)
Batista e Izepe Ltda®

Quartetto Supermercados Ltda.?
Supermercado Porecatu®
Cotripal Agropecudria Cooperativa
Righi Com. Alim. Ltda.?
Supermercado Bemardao?
Supermercados Alvorada Eirelli®
Lojao do Bras'

). Marting Supermercados Planalto

Agricer Distribuidora e Comercial de
Prod. Alim. Ltda.?
0Osmar Nicolini Supermercadas
[tda.?

Supermercada Irani Ltda.®
Comercial Chocolandia Ltda.?
Base Atacadista Ltda.?
Macro Atacada Treichel 2
Pontal

MN Supermercados Ltda.?

“(Lar Supermercados)
Cooperativa Agroindustrial Lar*
Rei do Mate'

Supermercado Delta Max Ltda. ?

Supervi Distribuidor de Alimentos
[tda.?

“(Parana Supermercados)
Tonello & Machado da Luz Ltda.**
“(Cordeiro Supermercados)
Comercial Gala®

Imaginarium®
Grupo Esplanada’

Supermercado Moreira Ltda.

Comercial de Secos e Molhados Dal
Pozz0 tda.?

Supermercado Manentti Ltda. ?
Bagagaio®
Chiguinho Sorvetes*
Campelo Pinheiro Cia. Ltda.?

Mercadinho Farias Ltda. ?

C.Vale - Coop. Agroindustrial ®

Supermercados Bom Dia Paraisa
Quartetto Supermercados
Supermercadotu Porecatu

Cotripal Agropecudria
Righi Supermercados
Supermercado Bernardao
Supermercados Alvorada
Lojao do Bras
Supermercados Planalto
Agricer Supermercados
Super Nicolini
Supermercado Irani
Chocolandia
Base Atacadista
Atacado Treichel
Pontal
MAN. Supermercados

Lar Supermercados
Reido Mate
Delta Supermercados

Supevi
Parand Supermercados

Cordeiro Supermercados
Imaginarium
Lojas Esplanada, by Express, Otoch

Supermercado Moreira
Supermercado Dal Pozzo
Supermercadoi Manentti

Bagaggio
Chiguinho Sorvetes
Supermercado Campelo

Mercadinho Farias

C.vale

Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Moda, Calcados e
Artigos Espartivos
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Mada, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Foodservice
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
0utros Segmentos
Moda, Calgados e
Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
(ticas, Joias, Bjjous,
Bolsas e Acessarios
Foodservice
Super, Hiper, Atacarejo
g Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo
e Conveniéncia

Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Fechado
Fechado

Fechado
Fechado

Fechado
Fechado
fechado

Fechado
Fechado
Fechado

fechado
Fechado
Fechado

Fechado

Fechado

R$275.055.596,95
R$274.100.000,00
R$273.906.000,00
R$269.991649,00
R$269.720.963,09
R$268.400.246,00
R$267503.059,00
R$256.000.000,00
R$2565.533.463,06
R$263191911,78
R$248.895.504,00
R$247.071.83138
R$245.000.000,00
R$243.900.350,00
R$243.405.662,70
R$243.210.92373
RS242107.950,00

RS241951530,00
R$240.000.000,00
R$238.534.491,00

R$234538132,00
R$233.873.039,00

R$233.661.964,00
R$232.000.000,00
RS$226.000.000,00

RS222.912.099,00
R$222:230.098,00
R$221.373198,00

RS220.000.000,00
R$220.000.000,00
R$218.620.000,00

R$216.051.076,01

R$216.000.000,00
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1400

e

1148

945

192

538
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990

606
3100
Il

145

748

790
750
ND.

564

393

888

ND.
3500
656

5092

675

1. Dados decloratrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelos empresas;

08S: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacaes em veiculos de natdria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando coma critérios a venda media por lojo de redes de segmento e perfi
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio ddlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42
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,300 PRINCIPAIS RECORTES

Governanca: as empresas com
Conselho de Administracio

s dez maiores varejistas brasileiras, e 13 das 20 pri-
meiras, contam com um Conselho de Administra-
¢do estabelecido e uma estrutura de governanga
gue permite que decisdes estratégicas sejam propostas,
avaliadas e implementadas mediante aprovacdo por um
grupo de conselheiros que tem como foco a estratégia
de médio e longo prazo da empresa. Considerando o
panorama macro das maiores empresas brasileiras,
presenca do Conselho de Administragdo torna-se menos
constante: essa estrutura de governanca estd estabele-
cidaem 65 empresas. 0 nUmero, porém, vem crescendo
a cada ano: na edicGo 2016 deste Ranking, 55 das 300
varejistas contavam com Conselho. A expansdo do nu-
mero de empresas com um Conselho de Administragdo
reflete uma mudanga de paradigma No varejo, em que o
presidente da companhia ndo & mais capaz de lidar com
as amplas transformagdes do setor. 0 Conselho oferece
multiplas vozes e visdes diversas, dando aos executivos
da empresa novos olhares e a capacidade de ampliar
seus horizontes, indo além de questdes circunscritas
0 realidade da varejista ou de um mercado especifico.
E importante lembrar que a criagdo de um Conselho
de Administracdo ndo € sindnimo de abertura de capital
(embora seja um passo essencial nessa dire¢cdo): somente
22 das 65 varejistas com Conselho tém capital aberto. Nos

Posicaono . S '

Posica0no Malores NoLojas |Funcionarios| Conselhode

Ranklnﬂ Bandeiras segmemﬂ Faturamento Bruto 2016 o016 o6 Administracio
o Consttuida

demais casos, a presenga do Conselho pode ser um passo
rumo ao IPO, mas ndo necessariamente, uma vez que 0S
ganhos advindos de uma melhor governanca corporativa
se traduzem em uma gestdo mais profissional, que oferece
mais transparéncia e permite contatar investidores inte-
ressados em participar da trajetoria da empresa.

0 setor em que hd mais empresas com Conselho de
Administragdo estabelecido € o de Moda, Calcados e Ar-
tigos Esportivos, em que 16 companhias (24,6190 do total
de empresas com Conselho) estdo estruturadas desta
forma. Onze dessas empresas tém capital aberto, como
parte de um processo de sofisticagdo de seu modelo de
negacios que permitiu um crescimento mais acelerado e
a ocupacdo de importantes espacos no mercado.

0 segundo setor com mais empresas com Conselho
de Administracdo estabelecido € o de Eletromdveis, com
11 varejistas. Apenas duas, porém, ttm capital aberto, en-
guanto as demais contam com o Conselho especialmente
COMO UM organismo que contribui para que a empresa
seja polinizada com novas ideias e possa modernizar suads
praticas de gestdo. Oito redes de Supermercados contam
com Conselho, 0 que seria de se esperar nas empresas de
maior porte, mas vale destacar o empenho de varejistas
regionais em avangar em sua governanga corporativa
como forma de profissionalizar suas organizagoes.

Possui

(Carrefour) Carrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour Express, Super, Hiper, Atacarejo '
! Grupo Carrefour Brasil' Carrefour.com, Atacadao, Banco Carrefour g Conveniencia RS49103.32598800 | - 349 80021 Sim
: Pao de Aclicar, Minuto pao de Agucar, Extra, Extra Mini | Super, Hiper, Atacarejo q
2 2 GPA Alimentar Mercado, Compre Bem (Aliados) e Assai o Conveniencia RS$44969.000.000,00| 1135 91000 Sim
(Walmart) Walmart, Maxxi, Big, Bompreco, Mercadorama, Todo Dia, | Super, Hiper, Atacarejo !
3 3| Walmert Brasil Ltda.* Sam's Club e Conveniencia | "o2240915094600 | 485 | 65,000 Sim
" g Casas Bahia, Ponto Frig, Casas Bahia.com, PantaFrio.com - )
1 " " : L
4 4 Via Varejo cdiscount.com, Barateiro.com, Extra.com Eletromoveis R$22293.000.00000| 975 46,000 Sim
Lojas de
: : : ) . : Departamento, Artigos ;
5 5 Lojas Americanas SA. Lojas Americanas, Americanas Express doLare Mercadorias RS$1.975.115.000,00 121 21166 Sim
em Geral
6 6 Grupo Baticario 0 Boticario, Eudara, Quem disse Berenice?, The Beauty Box | Drogaria e Perfumaria | RST1436.962.86500 | 4.038 37242 Sim
1 1 Raia Drogasil’ Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e Univers Drogaria e Perfumaria | RS14094106400 | 1416 29.809 Sim

1.Dados decloratrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriois representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelos empresas;
(0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacoes em veiculos de notdria reputacto; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Combio ddlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42
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Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Posicdono
- | Maiores Nolojas | Funcionarios | Conselhode
Constituido

8 Magazine Luiza’ Magazine Luiza, LU'zacr%%SL#]'ﬁi%% Consdrcio Luiza, Epoca Eletromoveis RST1.37.644.000,00 19.600 Sim
Americanas.com, Submarino, Shoptime, SouBarato, B2W Lojas de 8
Marketplace (Americanas.com Marketplace, Submarino De altarrjlento Attigos o X
9 9 B2W Digital’ Marketplace e Shoptime Marketplace), BIT Services (Sieve, dt?Lar e Mercadorias R$10.520.400.000,00 Commerce 12903 Sim foe)
Site Blindado, Sky Hub & Admatic), InfoPrice, BFF Logistica em Geral o
(Click-Rodo e Direct), Submarino Finance e Digital Finance
(Smart Supermercados) Super, Hiper, Atacarejo :
10 10 Martins 1 Smart Supermercados St s R$9100.000.000,00 | 893 29724 Sim —
) : ) ' Moda, Calcados e i {=]
13 1 Lojas Renner Lojas Renner, Youcom, Camicado Artigos Esportivos RS7644642000,00 | 444 19.018 Sim o
4 12 Maguinade Vendas* | Ricardo Elétro, Insinuante, City Lar, Salfer, Eletro Shopping Eletromoveis RS$7500.000.000,00 | 815 21000 Sim E
Sl
(Riachuelo) 7,
B | 13 Guararapes Riachuelo mggscggidn?\fog RSTA00.000.00000 | 291 | 186M sim =
Confecgdes ! p .E
= ' Material de :
23 /! Leroy Merlin Leroy Merlin Construcdo R$4935.000.00000 | 41 10.000 Sim =
Lojas de <t
g Departamento, Artigos .
29 15 Havan Havan do Lar e Mercadorias R$3.819.000.000,00 | 94 8.566 Sim %
em Geral o
31 16 Marisa Lojas SA? Lojas Marisa, Marisa Lingerie Moda, Calcados e RS$3699.926.000,00 | 398 15.090 Sim L=
’ Artigos Esportivos SO : T.)
34 m Moveis Gazin' Moveis Gazin Eletromoveis RS$3.24110.119,29 243 7135 Sim '7;)
. - . . . -
- : Supermercado Angeloni, Farmacia Angeloni, Postos de | Super, Hiper, Atacarejo f
39 18 A Angeloni Cia. Ltda. Combustivel Angeloni e Conveniéncia RS$2523.419.381,00 21 9941 Sim 8
Savegnago Super, Hiper, Atacarejo .
4 19 Supermercados Ltda 2 Savegnago Supermercados & Conveniencia RS$2501528.588,00 4 7070 Sim E
; - Moda, Calgados e y f o
46 20 Grupo Netshoes Netshoes, Zattini, Shoestock Artigos Esportivos R$2200.000.000,00 |e-commerce| 2687 Sim o
(Tglhanolte_) Material de ' 2}
53 21 Saint- Gobain Telhanorte, Telhanorte PR, Tumelera Construcao R$2.000.000.00000 | 70 4200 Sim O
Distribuicdo Brasil Ltda.! ¢ (7}
(DPaschoal) ot
57 22 | Comercial Automativa | Dpaschoal, Auto Z Maxxi Training, DPK, DaTerra, Techno Park |  Outros Segmentos | R$2.000.000.000,00 | 660 3500 Sim o
SA!
“(Supermercado Cidade QE,
Cancao) o ' o ) )
5 | 23 | CSD-Compenhia | AVSACHIPETCENTEr SUDENRGILAND Cade Cancan a0 . Super HOBL AGCAIEI0 | pcyonsgerinon | 46 | 6083 | sim (2]
Sulamericana de (=]
Distribuicao a
61 2% Saraiva' Saraiva Livrarias e Papelarias | R$1890.859.00000 | T3 3860 Sim g
(Panvel Farmacias) e
64 25 | Dimed S/A Distribuidora Panvel Farmacias Drogaria e Perfumaria | RS$1818.684.000,00 369 6430 Sim [ ==
de Medicamentos' ‘6
(Clamed Farméacias) | Drogaria Catarinense, Drogaria Catarinense Manipulacao, q 7 f
6 % Drogaria Catarinense ! | Farmagora, Proforma Manipulagao, Farmacia Prego Popular Drogaria e Perfumaria | RS1786.045.64799 - — L 3
Arezzo IndUstria e ’ ' ' Moda, Calcados e . (L)
72 21 COMErCioSA Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever Artigos Esportivos R$1700.000.000,00 | 565 N.D. Sim
73 28 Extrafarma® Extrafarma Drogaria e Perfumaria | R$1674.000.000,00 315 5610 Sim
74 29 RiHappy/PBKidsS’ Ri Happy, Ri Happy Kids, PBKids, PB Kids Baby Outros Segmentos | R$1645.000.00000 | 246 424 Sim
D ) ) L Moda, Calcados e "
75 30 Cia Hering Hering Hering faryou, PUC, Hering Kids, Dzarm Artigos ESportivos R$1.626.214.830,00 834 155624 Sim
80 31 (BBF%?:E) Bob's, Yoggj, Doggs, Pizza Hut, KFC Foodservice R$1480.000.000,00 | 1236 18715 Sim
83 32 Lojas Colomba! Lojas Colombo Eletromoveis RS$1406.507.000,00 254 4400 Sim
91 33 Eletrozema’ Eletrozema Eletromoveis R$1245795.818,60 476 5016 Sim
92 34 Novo Mundo' Novo Mundo Eletromoveis R$1222000.000,00 | 135 2910 Sim
- Lojas Paguetd, Pagueta Esportes, Gaston, Esposende, Moda, Calgados e .
95 35 Grupo Paqueta bumond e Capodate Artigos ESportivos R$1192.144.406,00 264 5007 Sim
Le Lis Blanc Deux, Noir, Le Lis, Dudalina, John John Denim, Moda, Calgados e '
3
101 36 Restogue Individual, Bo B0, Rosa Ché Artigos Esportivos R$1.085.084.00000 | 327 64N Sim

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoricis representativas; 0BS: Ranking ABRAS, 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacto; 0BS: Reportagens; 5. Estimativos feitos pelo equipe técnica do SBVC, empregando como critérios o venda média por lojo de redes de segmento e perfil
similores ou o foturamento por lojo divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo nomero de lojos da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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Posicaono | ... NoLojas | Funcionarios wm de
Ranking Empresa Bandeiras Segmenta zmé Administracao
2016 Constituido

103 37 TodeschiniSA! Todeschini, Italinea, Criare Eletromaveis R$1.071219.000,00 1328 Sim
1 ; . - Moda, Calgados e .
104 38 | GrupoSoma de Moda Animale, Farm, A- Brand, Fabula, Fyi, Foxton Artigos Esportivos R$1.053.000000,00 | 192 4562 Sim
oo | % Dréﬁgg?ggﬂaw Lojas Lebes Fletomoveis | R$1000.000.00000 | 150 | 3780 sim
(ImC) Viena, Frango Assado, Batata Inglesa, Brack CofTee,
International Meal Brunella, BC Express, Naturally Fast, V. Café, Olive Garden, - :
o i £ company Margaritaville, Carls Jr, Red Lobster, Go Fresh, Wraps, Grano, L R$950125,00000 E e I
it Alimentacao SA? Expresso Mineiro, Grab & Fly, Sports Bar, RA Catering
O Ellus Second Floor, Richards e Selaria Richards, VR e VR Kids, Moda Calcados e
(=] 16 iy Inbrands! Bobstore, Mandi, Salinas, Alexandre Hercovitch, Tommy, 08, Lalcadd R$918.944486,00 313 5195 Sim
— Artigos Esportivos
e Brands House
.2 121 42 Alpargatas’ Havaianas, 0sklen, Timberland, Meggashop mda‘ Calcadqs £ RS$892.000.000,00 633 1210 Sim
c ig0s Esportivos
'E 123 43 GrupoTrigo’ <oni Store, Spoleto, Domino 'S Pizza e Gokoni Foodservice RS860.742.847,88 649 9813 Sim
B 9 Material de q
< 125 44 | BRHome Centers SA. Casa Show, Tendtudo Construgao R$854.341260,00 26 2400 Sim
N L Oticas, Joias, Bijoux, '
% 21 45 (ticas Diniz (ticas Diniz e DNZ EyeWear BOISAS 8 ACESSOr0S RS$830.000.000,00 900 10.000 Sim
(=) 129 46 Giraffas* Giraffas, Tostex Foodservice RS$823.700.000,00 455 9980 Sim
— o ] . (ticas, Joias, Bijoux, '
8 130 o Oticas Carol Oticas Carol B0ISas £ ACBSSOri0S RS$813.714.818,00 946 5500 Sim
c 133 48 Ultrafarma’ Ultrafarma, Rahda e Sidney Oliveira Drogaria e Perfumaria | RS755.867.262,05 4 1515 Sim
o
: o ' . Moda, Calcados e ;
(&) 140 49 Lojas Avenida Lojas Avenida, Giovanna e CLUB+ Artig0s ESportivos R$692.769.000,00 16 2096 Sim
E Lojasde
(=) B - Departamento, Artigos »
o 146 50 Le Biscuit Le Biscuit T ETEE S R$648.000.000,00 83 2100 Sim
(7)) em Geral
e " : " (ticas, Jdias, Bijoux, '
8 176 51 Chilli Beans Chilli Beans B0ISaS & ACBSSOrios R$557.230.000,00 150 4104 Sim
E. 187 4 Bemol® Bemol Fletromavers RS514000.000,00 20 2100 Sim
E “(Petz)
o 190 53 | PetCenter Comercioe Petz Outros Segmentos | R$508.000.000,00 46 1660 Sim
Py Participagoes SA™
(Grupo Callcenter)
(=] 1 | 54 | CcalcenterCalgados StudioZ Gabriela R"[%gﬁscélciﬂffo‘; RS50300000000 | 102 | 2000 | Sim
8 centro Oeste Ltda® p
O _— JinJinWok, Jin]in Sushi, Little Tokio, My Sanduich, Griletto, . ’
- 195 55 Halipar Montana Express, Montana Steaks Foodservice R$491.000.000,00 438 5000 Sim
(=} 1 Moda, Calcados e ,
c 204 56 Lupo Lupo Artigos Esportivos RS$475.000.000,00 333 1831 Sim
'6 Lojas de
NP - Departamento, Artigos ;
3 213 51 Multicoisas Multicoisas 0 Lare Mercadorias RS$446.000.000,00 204 2400 Sim
(L) em Geral
S - Oticas, Jgias, Bijou, i
224 58 Le Postiche Le Postiche 5 B S R$395.579.256,00 225 1439 Sim
226 59 Livraria Cultura' Livraria Cultura, Geek etc.br Livrarias e Papelarias | R$390.000.000,00 16 1500 Sim
Todimo Materiais para A Material de .
221 60 Construcao S/A° Todimo Construgao R$388.000.000,00 22 1013 Sim
B . B ) Moda, Calgados e ;
230 61 Marisol Mineral, Marisol, Lilica Ripilica, Tigor T. Tigre Artigos Esportivos RS383.000.000,00 74 ND. Sim
234 62 Magazing Liliani' Magazine Liliani Eletromaveis R$370.864191,15 63 1908 Sim
- . Moda, Calcados e '
235 63 Camisaria Colombo Colombo Artigos ESportivos RS$370.000.000,00 320 2000 Sim
Supermercado Hirota , ) Super, Hiper, Atacarejo ,
239 64 tda, Hirota Food Supermercados e Hirota Food Express BRI R$360.000.000,00 18 1500 Sim
58 | 65 Gmg‘#gn'gf%g’gs . Gendai, China in Box, China Inbox Express Foodsenvice R$29510890623 | 151 | 3140 sim

132

1. Dudos declaratarios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nas enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;

(0BS: Balancos que conseguimas no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambia delor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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As redes que mais abriram lojas

as 300 empresas listadas neste Ranking, 230
divulgaram os dados relativos ao numero de

lojas em 2016 e 2015. Essas varejistas tiveram no

ano passado uma abertura liquida de 1.549 pontos de
venda, o equivalente a um avancgo de 3,66%o na base
total de lojas. Considerando o cendrio macroecondmico,
percebe-se que o impacto do fechamento de pontos de
venda foi mais intenso no varejo independente, que, com
menos conhecimento, estrutura e capacidade de inves-
timento, encontra-se em uma condigdo mais vulnerdvel.
0 numero de lojas abertas subiu de 42.374 para
43.923 nesse periodo. Diferentemente do que ocorreu
na edigGo 2016 do Ranking, em que as redes de franquia
tiveram presenca dominante entre as empresas que mais
abriram lojas em numeros absolutos, outros modelos de
negocios também se encontram representados nesta
edicdo: entre as cinco lideres em expansdo encontram-
-se trés redes de farmdcias, incluindo a lider Farmarcas,
que atua no sistema de Centrais de Negocios (em que
varejistas independentes se associom sob uma marca
unificada para obter ganhos de escala operacionais
e logisticos). As outras duas redes de farmdcias (Raia
Drogasil e DPSP) cresceram com capital proprio. No
top 5 da abertura de lojas, AM/PM e Subway atuam no

regime de franquias. Completando o top 10 estdo Lojas
Renner, Dia%%, Farmdcias Pague Menos, Oticas Diniz e
Alpargatas, em um mosaico de segmentos e modelos de
negacios que reflete o fato de que, em 2016, a expansdo
esteve muito mais ligada G capacidade das empresas
em estruturar suas operagdes para o atual momento do
mercado do que as vantagens oferecidas por um modelo
de negacios especifico.

Jaem termos relativos (porcentual de crescimento em
relagGo ao ano anterior), a Farmarcas volta ater uma posi-
¢0o relevante (segundo lugar], com193,3%o de expansao.
Unica outra empresa com mais de 100 pontos de venda a
estar entre as 10 de maior expansdo porcentual € a Lojas
Renner, que ampliou sua rede em 42,319%o0. Se por umlado
& mais simples obter um grande crescimento porcentual a
partir de uma base limitada de lojas, por outro lado grandes
empresas tém mais capacidade de expansdo e, por isso,
conseguem acelerar a identificagdo de oportunidades,
construgdo e abertura de lojas. Ainda assim, redes de
supermercados de alcance regional se destacam no
ranking de abertura de lojas (na proporedo com a base
de lojas do ano anterior), mostrando a vitalidade do setor
e a existéncia de diversas oportunidades de negocios em
regides menos exploradas do pais.

Supermercado Mareira Ltda.? Supermercado Moreira Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 200,00%
2 Farmarcas (Redes Associadas) * Ultra glthgUIa[{ s:r?r?z; ﬁgglﬂngg%;Pmuglg %ﬁgﬁ?rma‘ Drogaria e Perfumaria 193,30%
3 Costa Azul Multimercado® Costa Azul Multimercado Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 150,00%
4 Saint- Gohair(nTI:[leilsht?irl])ﬂzggo Brasil Ltda." Telhanorte, Telhanorte PRO, Tumelero Material de Construgao 10,73%
5 Supermercados Alvorada Eirelli? Supermercados Alvorada Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 50,00%
6 Coop - Cooperativa de Consumo Coop Supermercado, Farmacia Coop Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 48,28%
1 Lojas Renner! Lojas Renner, Youcom, Camicado Moda, Calgados e Artigos Esportivas 4231%
8 Supermercados Mambo Ltda.? Supermercados Mambo, Giga Atacado Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 40,00%
9 KKoch Hipermercado Ltda.” Koch Hipermercado Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 36,36%
1 pet CenterCUmér”c(iEEg I])alticipa[;ﬁes SA” e U TN bzt
M Asun Comercio de Géneros Alimenticios Ltda.? Asun Supermercados Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 35,00%
12 Madero* Madero Foodservice 33,33%
“(Atacadao Macre)
13 IS Campos Atacadista e Atacadao Macre Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 33,33%
Distribuidora Ltda*
14 CocoBambu* Coco Bambu Foodservice 3125%

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderna e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe écnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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16

20
21
22
23
24
25
26

21

28
29
30
3
32
33
34
35
36
3
38
39
40
4
a2
43
M
45
46
a4
48
49

50

Supermercado Superpao Ltda. 2

(Abeve Supermercadas) ABV Comeércio de
Alimentos Ltda.?

Supermercado Porecatu®
Extrafarma’®

Mart Minas Distribuicao Ltda.?

(Carrefour)
Grupo Carrefour Brasil’

Cobasi*
Resenva’

Cia. Beal Alimentos?
Supermercado Hirota Ltda!
Supermercado Jau Serve Ltda.?
Alpargatas’

(Clamed Farmacias )
Drogaria Catarinense '

Torre e Cia Supermercados SA.2
[Kalunga*
Raia Drogasil’
Verdemar®
Multi-Ar*
Supermercado Manentti Ltda.?
Polishap*
(AM PM Mini Market) AM/PM Comestiveis Ltda. 2
Burger King*
DPSP4
Princesa Auto Servio de Comestiveis LTDA?
Dia%?
Farmécias Pague Menas*
Nagumo'
Oticas Diniz’
Supermercado S3o Roque Ltda.?

Livraria Curitiba*

Supermercados BH Comércio de Alimentos
Ltda.?

Roldao*
(Lojas Lebes) Drebes & Cia Ltda.'

Grupo St Marche*

(Master Supermercados)
Master A T.S. Supermercados Ltda.?

Leroy Merlin*

Supermercadoao Superpao, Superharatan Atacado,
Triunfante, 0ba Atacado

Abeve Supermercadas
Supermercadotu Porecatu
Extrafarma

Mart Minas

Carrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour Express,
Carrefour.com, Atacadao, Banco Carrefour

Cobasi, Pet Facil
Reserva, EVA, Reserva Mini, 0ficina e Ahlma
Super Beal
Hirota Food Supermercados e Hirota Food Express
Jau Serve

Havaianas, 0sklen, Timberland, Megeashop

Drogaria Catarinense, Drogaria Catarinense
Manipulacao, Farmagora, Proforma Manipulagao,
Farmécia Prego Popular

Rede Supermarket
KKalunga
Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e Univers
Verdemar
Multi Ar
Supermercadoi Manentti
Polishop
AM PM Mini Market
Burger King
Drogaria Sao Paulo, Pacheco
Supermercados Princesa
Dia Maxi, Dia %, Dia Market

Farméacias Pague Menos

Supermercados Nagumo, Mercadao Atacadista,
Armazem Nagumo

(Oticas Diniz e DNZ EyeWear
Supermercado Sao Roque
Livraria Curitiba
Supermercados BH
Roldao
Lojas Lebes
St. Marché, Empdrio Santa Maria
Master Supermercados

Leroy Merlin

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogaria e Perfumaria
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
0utros Segmentos
Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Moda, Calgados e Artigos Esportivos
Drogaria e Perfumaria

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Livrarias e Papelarias
Drogaria e Perfumaria

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Eletramaveis

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Lojas de Departamento, Artigos do Lare
Mercadorias em Geral

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Foodservice
Drogaria e Perfumaria
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogaria e Perfumaria
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Gticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e Acessorios
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Livrarias e Papelarias
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Eletromoveis
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Material de Construgao

26,32%
25,00%
25,00%
24,02%
2363%
2118%
20,51%
2041%
20,00%
20,00%
1186%
11,66%

1114%

15,38%
14.91%
14.94%
14,29%
14,29%
14,29%
1416%
13,35%
1318%
13,08%
13,04%
13,02%
1253%
12,50%
12,50%
12,50%
12,50%
12,08%
nN%
1%
nN%
1%

10,81%

1.Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidodes setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Baloncos contabeis publicados pelas empresas;
08S: Bolongos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputaco; 0BS: Reportagens, 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda media por lojo de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Cambio dolar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42
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findo'e embalando
as mMalores marcas do—-.
varejo brasileiro.

A histéria da Vifran comeca em 1972 com a producao |
silkscreen. Ao longo de 45 anos muﬁal éﬁ”[&a voluiu
tecnologia de ponta, a Vlfran conq fic

inual de sacolas e caixas com impressdo em
e, hoje, com mao de obra especializada e
mbiental FSC e utiliza os mais modernos

racdo de soluctes para os projetos, 0s
“aso, como nos primeiros trabalhos. A Vifran
) radout ofe rincipal foco o comprometlmento com 0s
clientes - os verdadeiros parceiros nessa trajetéria. As. marcas que imprimimos contam a nossa
histéria. Vifran, a embalagem da sua marca. 2

vifran.com.br

55 11 5070 0130 Av: Fagundes Filho 191 Vila Monte Alegre SP CEP: 04304-010
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Segmentos que mais abriram

e fecharam lojas

uando se olha o cendrio das 300 maiores empre-

sas do varejo brasileiro, 0 panorama ndo € de crise,

e sim de crescimento moderado em um ambiente
econdmico bastante dificil. Para muitas empresas, 0s
Ultimos dois anos tém sido marcados pela busca pela
eficiéncia e produtividade na gestdo e nas operagoes,
0 que leva ao fechamento de pontos de venda deficitd-
rios. Lojas com desempenho fraco, que eram mantidas
abertas durante os tempos de crescimento farto na
expectativa de que elas viessem a maturar e passar
a ser rentdveis, continuaram a ser fechadas em 2016.
A diferenca é que novas oportunidades de expansdo
vém surgindo e muitas empresas tém sido capazes de
capturd-las.

Considerando as 300 empresas do varejo, 0 segmen-
to que mais abriu lojas em 2016, tanto em termos absolu-
tos quanto relativos, foi o de Drogaria e Perfumaria, com
862 novos pontos de venda e um aumento de 8,38%o

no numero de lojas, para 11151, Considerando o nUmero de
novas lojas abertas, o segundo setor que Mais cresceu
foi 0 de Supermercados, com 453 pontos de venda, para
um total de 10.420. Dessa forma, 0s dois segmentos do
varejo com maior presencga fisica foram também os dois
gue mais avangaram. Em termos relativos, o segundo
setor que mais cresceu foi o de Livrarias e Papelarias,
gue aumentou sua base de lojas em 8,36%/0, embora
sobre um nUmero absoluto bem menor (no total, foram
30 novas lojas no setor em 2016).

Na outra ponta, o setor de Eletromaveis teve uma dimi-
nuicdo de 5,74%0 em sua rede fisica, com o fechamento
liquido de 559 pontos de venda. O setor de Moda também
teve reducdo no nUmero de lojas, com 60 unidades @
menos (-0,67%o), um movimento que pode ser creditado
em parte & necessidade de fechar lojas em um cendrio
de crise, mas também &s mudancas no comportamento
de compra dos clientes.

e l'l!k-n“-_!l

' t!.__f_.

Ranking do Varejo SBVC = 2017
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AV O N CalvinKlein LOREAL. STAPLES ‘Bsnep PANDORA ] Electrolux
Desde 1999' a VTEX Pioneira em comercializar software como servigo
(Saa$), hoje com presenga em 16 paises e com
deStOCO_Se por ter em seu mais de 1600 clientes a empresa tem em seu
DNA q iﬂOVO(;dO eo portfdlio grandes marcas, como Nestle,
. Alpargatas, Cencosud, Telha Norte, Fravega,
comprometimento com o Totto, Personal, entre outros. Atualmente, a VTEX

possui um extenso portfolio de tecnologia para
e-commerce.

aumento de lucratividade
dos seus clientes.

A plataforma VTEX € um poderoso software de
OmniChannel Commerce que permite integrar
todo o relacionamento com os consumidores em
uma Unica plataforma.

B <> s &

46% 103 100% 1600 16 S6

de aumento na dias em média para de front-end clientes paises com pedidos por
taxa de conversao subida de loja customizavel operagdes VTEX segundo

www.vtex.com | vendas@vtex.com.br

SAO PAULO | RIO DE JANEIRO | BUENOS AIRES | SANTIAGO | LIMA | BOGOTA | MEXICO | MIAMI | LONDON | LISBON | MADRID
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0s melhores desempenhos

o varejo brasileiro

onsiderando o desempenho das empresas ao

longo de 2016, sete das 10 empresas de maior

crescimento porcentual nas vendas s@o do
setor de Supermercados. Os setores de Drogaria e
Perfumaria, Foodservice e Moda, Calcados e Artigos
Esportivos também estdo representados entre o top
10. Trata-se de um cendrio mais concentrado que o da
edicGo anterior do Ranking, em que seis setores do
varejo estavam representados entre as 10 empresas
de maior crescimento.

Alider em crescimento foi Supermercados Alvorada,
gue apresentou um faturamento de RS 257,3 milhdes,
com expansto de 74,63%o sobre 2015. 0 segundo maior
crescimento do Ranking foi obtido pela rede de farmdcias
Farmarcas (71,79%, para RS 938 milhdes), seguida por
Costa Azul Multimercado (+699%o, para RS 285 milhdes),
Grupo Mateus (+59,069o, para RS 6,49 bilhdes) e Coco
Bambu (+47,06%o, para RS 500 milhdes). 0 top 10 ainda
conta com Higa, GFG LatAm, Agricer, Tonin e Mambo.

Considerando a inflac@o medida pelo IPCA-IBGE, de
6,29%0 em 2016, mais da metade das empresas do Ranking
tiveram crescimento real nas vendas, NUmero superior aos
03 da edi¢do 2016. As 157 empresas do varejo nacional
com expansdo acima de 6,29%o mostram gue o setor tem
encontrado caminhos ndo apenas para a sobrevivencia
em um cendrio de crise, e sim para expansdo real, a partir
do entendimento do comportamento dos consumidores,
do investimento em tecnologia, do desenvolvimento de
processos e da boa execugdo no PDV.

Outras 57 empresas tiveram expansdo entre zero
e 6,299, indicando crescimento nominal, mas queda
nas vendas em termos reais. Ja 62 empresas fecha-
ram o ano com declinio no faturamento bruto nominal,
em todos 0s segmentos do varejo, 0 que mostra que
nUmeros positivos ou negativos podem até ser influen-
ciados pelo desempenho setorial, mas estdo muito mais
relacionados 0 capacidade de gest@o e da adaptagto
ao cendrio atual do mercado.

Crescimento de
R[;:T(ﬁ]agozﬁd Maiores Bandeiras Segmento vendas
2016 vs 2015

Supermercados Alvorada Eirelli 2 Supermercados Alvorada Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 14,63%
f Ultra Popular, Super Popular, Maxi Popular, Entrefarma, 7 7

4 0/

m 2 Farmarcas (Redes Associadas) Big Fort. Farma 100, AC Farma, Mega Pharma Drogaria e Perfumaria 1,19%
262 3 Costa Azul Multimercado 2 Costa Azul Multimercado Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 69,00%

Mateus Supermercado, Mix Mateus, EletroMateus, f f P

) b 3 ) 0/

i 4 Grupo Mateus Amazém Mateus, Bumba meu Pag, Invicta Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 59,06%
194 5 Coco Bambu* Coco Bambu Foodservice 47,06%
228 6 Higa Produtos Alimenticios Ltda. 2 Higa Atacado Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 46,9%
100 1 GFG LatAm - Dafiti ¢ Dafiti, Kanui, Tricae Moda, Calgados e Artigos Esportivos 43,44%
21 8 AgncerD|§Eggul|\tlii%aﬁd[;0rzner0|al de Agricer Supermercados Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 37,32%
126 9 Lgangﬂmgétsggg'ssgaf Tonin Supermercados Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia | 37,04%
82 10 Supermercados Mamba Ltda. 2 Supermercados Mambo, Giga Atacado Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 35,98%
607 1 Mart Minas Distribuicao Ltda. 2 Mart Minas Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 35,96%
35 12 Rolddo * Roldao Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia 35,00%
212 13 Madero * Madero Foodservice 33,33%
263 14 Reserva’ Reserva, EVA, Reserva Mini, 0ficina e Ahlma Moda, Calgados e Artigos Esportivos 3113%

1. Dados decloratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS, 3 Balangas contdbeis publicados pelas empresas;
(08S: Balancos que conseguimas no site, Supermercada Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notéria reputacdo; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios o venda média por oja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamenta por loja divuigado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambia dlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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"(Petz) Pet Center Comercio e
Participagtes SA™

(Big Box Supermercados) Big Trans.
Comercial de Alimentos SA2

Grupo Soma de Moda’
"(Rede Mix Supermercados)
Rmix Participacoes '
Supermercado Superpao Ltda. 2

Wine.com *
Irmaos Boa Ltda. 2
Privalia*

Supermercados BH Comércio de
Alimentos Ltda. ?

(Smart Supermercados) Martins

0smar Nicolini Supermercados Ltda. ?

(Comper Supermercados)
Grupo Pereira '

Raia Drogasil’

Atakarejo Dist. de Alim. e Bebidas
Ltda.?

(Muffato)
Irmdos Muffato & Cia Ltda. 2

Comercial Zaffari Ltda. 2

"(Atacadao Macre)
IS Campos Atacadista e
Distribuidora Ltda &'

S. Pires Comercio de Alimentos Ltda. 2
(Clamed Farmacias )
Drogaria Catarinense '

Asun Comércio de Géneros
Alimenticios Ltda. 2

Covabra Supermercados Ltda. 2

Cotripal Agropecuaria Cooperativa 2

(Lider Supermercados)
Lider Comercio e industria Ltda. 2

Pague Menos Supermercados 2

"(Rede Vivo Supermercados)
Libraga, Brandao & Cia. Ltda. 2"

Farmacias Pague Menos *
G.F. Auto Atacado Ltda. ?
C. Vale - Coop. Agroindustrial 2
Verdemar 2
Supermercado Queiroz Ltda. 2

Supermercado Hirota Ltda.

(Abeve Supermercados) ABV
comercio de Alimentos Ltda. 2

Koch Hipermercado Ltda. 2
Drogaria Araujo
Supermercado Moreira Ltda. 2

Oticas Carol’

Petz

Big Box Supermercados
Animale, Farm, A - Brand, Fabula, Fyi, Foxton

Rede Mix Supermercados

Supermercadodo Superpao, Superbaratao Atacado,
Triunfante, Oba Atacada

wine.com, wbeer.com
Irmaos Boa
Privalia

Supermercados BH
Smart Supermercados
Super Nicolini
Comper Supermercados e Fort Atacadista
Droga Raia, Drogasil, Farmasil, 4bio e Univers

Atakarejo

Super Muffato, Muffatto Max

Comercial Zaffari
Atacaddo Macre

Supermercado Pires

Drogaria Catarinense, Drogaria Catarinense
Manipulagao, Farmagora, Proforma Manipulacao,
Farmacia Preco Popular

Asun Supermercados

Covabra Supermercados

Cotripal Agropecuaria

Supermercado Lider, Magazan, farmalider, Castanheira
Shopping Center

Supermercado Pague Menos
Rede Vivo Supermercados
Farmacias Pague Menos
GF Supermercados
C.vale
Verdemar
Supermercadoz Queiroz
Hirota Food Supermercados e Hirota Food Express
Abeve Supermercados
Koch Hipermercado
Drogaria Araujo
Supermercado Moreira

Oticas Carol

Outros Segmentos

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Outros Segmentas
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Moda, Calgados e Artigos Esportivos

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Drogaria e Perfumaria

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia

Drogaria e Perfumaria

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia

Drogaria e Perfumaria
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniéncia
Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia
Drogaria e Perfumaria

Super, Hiper, Atacarejo e Conveniencia

Oticas, J6ias, Bijoux, Bolsas e
Acessarios

= 3BVC

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

Crescimento de
vendas
2016 vs 2015

29,86%
29,45%
28,26%
26,90%

25,63%

25,00%
24,95%
24,16%

24,15%

24,66%
24,65%

24,63%
24,20%
2414%

23,99%
23,94%

23,55%
23,42%

23,18%

22,99%
22,93%
22,87%
22,15%
22,44%
22,38%
21,30%
21,21%
20,50%
20,25%
20,24%
20,00%
19,51%
19,02%
18,75%
18,66%
18,40%

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoricis representativas; 0BS: Ranking ABRAS, 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;

08BS: Balongos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como crit

similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacges setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio ddlar (31/12/16): R$3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42

érios 0 venda média por lojo de redes de segmento e perfil
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As maiores em nomero de Estados

uando observadas as redes varejistas brasilei-
ras por sua capilaridade (presenca em numero
de Estados), verifica-se que 33 empresas estdo
presentes emtodas as 27 Unidades da Federagdo e as
50 empresas com maior presenga geografica atendem
pelo menos 23 das 27 Unidades da FederagGo. Mesmo
em um pais de dimensdes continentais e grandes de-
safios logisticos, uma parcela considerdvel do varegjo
brasileiro possui presenca efetivamente nacional (77
das 300 empresas estdo presentes em pelo menos 14
Unidades da Federagdol.
Em grande parte, esse movimento é alavancado
pelo sistema de franquias, que permite que investido-

res locais fagam parte de uma rede de abrangéncia
nacional. Das 50 maiores empresas em presencga
geografica, 28 operam franquias e 35 possuem ope-
ragdes online (incluindo aquelas que nasceram no
ambiente pontocom). Dezenove entre as 50 empresas
com maior capilaridade no Brasil nGo atuam no regime
de franquias, nem sdo varejistas online, Normalmente,
sfo as lideres nacionais em seus segmentos, como
Supermercados, Lojas de Departamentos, Moda e
Drogaria e Perfumaria, que encararam e tiveram su-
cesso no desafio de atender a todas as regioes de um
dos paises mais extensos do mundo, com imensas
diferengas de comportamento e costumes.

FRE N B I
(Carrefour) Carrefour Hiper, Carrefour Bairro, Carrefour Express, Carrefour. Super, Hiper, Atacarejo e
Grupo Carrefour Brasil’ com, Atacadao, Banca Carrefour Conveniéncia

5 2 Lojas Americanas A Lojas Americanas, Americanas EXpress Lojas de Depanamenld AGISdolar 1
6 3 Grupo Boticario” 0 Boticario, Eudora, Quem disse Berenice?, The Beauty Box Drogaria e Perfumaria PR 21

Americanas.com, Submarino, Shoptime, SouBarato, B2w
9 4 B2W Digital M!ﬁg% ﬂ?gi(gn"&?]{'.ﬁ?e“ %Saﬂ?é?pf{g)eﬁ?ﬁi5%%”3?5.'2& L0jas g6 Deparamenth NTB0S o ar | g 2

Site Blindado, Sky Hub e Admatic), InfoPrice, BFF Logistica

(Click-Rodo e Direct), Submarina Finance e Digital Finance
13 5 Lojas Renner' Lojas Renner, Youcom, Camicado Moda, Calgados e Artigos Esportivos | RS 21
18 6 Farméacias Pague Menos* Farmécias Pague Menos Drogaria e Perfumaria CE 21
19 7 C64° C6A Moda, Calgados e Artigos Esportivos | SP 27
26 8 McDonald's* McDonald's Foodservice SP 21
3 9 Marisa Lojas SA® Lojas Marisa, Marisa Lingerie Moda, Calgados e Artigos Esportivos | SP 21
40 10 Privalia* Privalia Moda, Calcados e Artigos Esportivas | SP 21
45 1 Subway* Subway Foodservice PR 21
46 12 Grupo Netshoes' Netshoes, Zattini, Shoestack Moda, Calcados e Artigos Esportivos |  SP pdl
49 13 Grupo Herval * Lojas Tad, iPlace, ig Lad%enl\gfeb[jget%ﬁ%ﬁ%h' If Planjados, Material de Construcao RS 21
| oucomesives ke AP MMt e oo | M| @
68 15 Cacau Show' Cacau Show, Brigaderia QOutros Segmentos SP 21
? 16 Arezzo IndUistria e Comercio SA' Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever Moda, Calcados e Artigos Esportivos | MG pdl
15 m Cia Hering! Hering, Hering for you, PUC, Hering Kids, Dzarm Moda, Calgados e Artigos Esportivos | SC 21

1.Dados declaratdrios fornecidos pelos empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidodes setoriais representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balongos contabeis publicados pelas empresas;
08S: Bolongos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputaco; 0BS: Reportagens, 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda media por lojo de redes de segmento e perfil

similares ou o faturamenta por lojo divuigado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numera de lojas da rede; Cambio dolar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42
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121
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18
49
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= 3BVC

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

§F°F%S) Bob's, Y0ggj, Doggis, Pizza Hut, KFC Foodsenvice
Ortobom’® Ortobom Fletromaveis SP 27
L ) Super, Hiper, Atacarejo e
BR Mania BR Mania Conveniencia R] 21
Grupo CRM? Kopenhagen, Chacolates Brasil Cacau Outros Segmentos SP 27
GFG LatAm - Dafiti* Dafiti, Kanui, Tricae Moda, Calcados e Artigos Esportivas | SP 21
TodeschiniSA.! Todeschini, Italinea, Criare Eletromoveis RS 21
Alpargatas’ Havaianas, 0sklen, Timberland, Meggashap Moda, Calcados e Artigos Esportivos | SP 21
GrupoTrigo! IKoni Store, Spoleto, Domino s Pizza e Gokoni Foodservice R 21
A ety Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e
(ticas Diniz Oticas Diniz e DNZ Eyewear ey SP 21
Giraffas* Giraffas, Tostex Foodservice DF 21
- ; . Oticas, Jdias, Bijoux, Balsas e
Chill Beans Chilli Beans ey SP 21
_— JinJin Wok, Jin Jin Sushi, Little Tokio, My Sanduich, Griletto, '
Halipar Montana Express, Montana Steaks Foodservice s a
Lupo’ Lupo Moda, Calcados e Artigos Esportivas | SP 21
M. Officer® M. Officer Moda, Calgados e Artigos Esportivos | SP 27
Wine.com* wine.com, wbeer.com 0utros Segmentos ES 21
Imaginarium* Imaginarium Outros Segmentos SC 21
(Riachuelo) : ) )
Guararapes Confeccdes Riachuelo Moda, Calgados e Artigos Esportivos | SP 26
) B ) Lojas de Departamento, Artigos do Lar
#lEhigy Polishop @ Mercadorias em Geral 5 2
Mr. Cat ® Mrcat Moda, Calcados e Artigos Esportivos | R] 26
IGUI Piscinas’® iGUI Outros Segmentos RS 26
Marisol® Mineral, Marisol, Lilica Ripilica, Tigor I Tigre Moda, Calgados e Artigos Esportivos | SC 26
Chiguinho Sorvetes* Chiguinho Sorvetes Foodservice SP 26
Maguina de Vendas* Ricardo Elétro, Insinuante, City Lar, Salfer, Eletro Shopping Eletromoveis SP 25
Portobello Shop' Portobello Shap Eletromoveis SP 25
4 Super, Hiper, Atacarejo e
Mundo Verde Mundo Verde TR R 25
o Super, Hiper, Atacarejo e
(Smart Supermercados) Marting Smart Supermercados Conveniencia MG 24
Grupo SBF® Centauro, ByTennis, Almax Moda, Calgados e Artigos Esportivas | SP 24
) ; o Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e
Oticas carol Oticas Carol ACeSSOris SP 24
calvin Klein® Ccalvin Klein Moda, Calgados e Artigos Esportivos | SP 24
_ ) Oticas, 6ias, Bijoux, Bolsas e
Le Postiche Le Postiche ACeSSOris SP 24
Camisaria Colombo * Colomba Mada, Calcados e Artigos Esportivas | SP 24
RiHappy/PBKidS' Ri Happy, Ri Happy Kids, PBKids, PB Kids Baby 0utros Segmentos SP 23
3 Le Lis Blanc Deux, Noir, Le Lis, Dudaling, John John Denim, : :
Restoque Individual, Bo.86, Rosa Ché Mada, Calcados e Artigos Esportivas | SP 23

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que os empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriais representativas; 08S: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;
0BS: Bulancos que conseguimos na site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Repartagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critrios a venda média por loja de redes de segmento e perfl

similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacaes setoriais, multiplicados pelo numero de lojos da rede; Cambio délar (31/12/16): RS3,26; Cambio turo (31/12/16) RS3,42.
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As maiores franquias

sistema de franquias desempenha umimportante

papel no desenvolvimento do varejo brasileiro,

uma vez que, aliando o know-how do frangquea-
dor & capacidade de investimento e ao conhecimento
do mercado local que s@o aportados pelo franqueado,
estabelece-se uma parceria que vem contribuindo para
a modernizagdo do mercado nacional. As 10 maiores
franquias do pais somam um faturamento de RS 43,89
bilhdes (7,819 do faturamento das 300 empresas do
Ranking) e estdo distribuidas em diversos segmentos do
varejo: trés sdo redes de Supermercados (Um setor que
ndo costuma ser associado ao modelo de franquias), trés
estdo em Foodservice (0 segmento em que as franquias
estdo mais presentes no total do varejo, mas frequen-
temente em redes de porte insuficiente para constar
entre as 300 maiores varejistas do Pais), duas estdo em
Outros, uma em Moda e uma em Drogaria e Perfumaria
(justamente o lider Grupo Boticdrio).

Posicaono
2016
6

0 Baticario, Eudora, Quem disse Berenice?,

Esse grupo das 10 maiores franquias fechou 2016
com uma expansdo de 10,9490 no faturamento bruto,
cerca de 2,5 vezes a expansdo do varejo nacional no
ano passado. O crescimento em numero de lojas foi de
9,55%o, para um total de 14.979 pontos de venda, abaixo
da expans@o de 13,13% no numero de colaboradores,
gue avangou para 186.838 no ano passado.

Nas 10 principais redes de franquias, aparece clara-
mente um cendrio ainda de transicdo das redes do setor,
gjustando suas operagdes no atual cendrio de mercado e
respondendo s demandas do mercado: enquanto redes
como a Cacau Show aumentaram em mais de 30%%o seu
nUmero de colaboradores, outras reduziram o quadro em
até 209/. Ao mesmo tempo, algumas empresas do top 10
tiveram alta de dois digitos no numero de lojas, enquanto
a maior parte avangou de forma cautelosa, seguindo
com projetos j& contratados ou aproveitando apenas
oportunidades muito claras de expansdo.

1
Grupo Boticario The Beauty Box Drogaria e Perfumaria RS11436.962.865,00 4038 371242
(Smart Supermercados) Super, Hiper, Atacarejo e
10 2 Martins | Smart Supermercados BOTETIETE R$9.100.000.000,00 893 29724
o U Super, Hiper, Atacarejo e
16 3 Dia% Dia Maxi, Dia %, Dia Market Conveniencia RS$1162.377.000,00 10560 10497
26 4 McDonald's* McDonald's Foodservice RS$4500.000.000,00 902 50.000
45 5 Subway* Subway Foodservice R$2262208.000,00 2243 17944
(DPaschoal) Comercial Dpaschoal, Auto Z Maxxi Training, DPK, Da
b7 6 B Terra,Techno Park 0utros Segmentos R$2.000.000.000,00 660 3500
55 7 Habib's® Habib's, Ragazzo, BOX 30, Picanha Grill Foodservice RS2000.000.000,00 400 16.000
(AM PM Mini Market) - Super, Hiper, Atacarejo e
59 8 AM/PM Comestiveis Lida.2 AM PM Mini Market e R$1968.470.000,00 2165 12449
68 9 Cacau Show' Cacau Show, Brigaderia 0utros Segmentos R$1.164189.376,49 2063 7249
prn A . | Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Moda, Calgados e Artigos
72 10 | Arezzo Industria e Comercio SA Fiever Esportivos R$1700.000.000,00 565 2233
" ot Hering Hering for you, PUC, Hering Kids, Moda, Calgados e Artigos
75 1 Cia Hering Dzam Esportivos R$1.626.214.830,00 834 15524
9 Farmais, Big Ben, Rosario, Farmacia . .
8 1?2 BR Pharma Santana, Farmécias Guararapes Drogaria e Perfumaria RS$1591.261.000,00 820 16.000
80 13 (BBFDFDEE] Bob's, Yogg], Dggis, Pizza Hu, KFC Foodsenice R$148000000000 | 1236 18715
81 1 Ortobom® Ortobom Fletromaveis RS1447.920.000,00 201 ND.
84 15 BurgerKing* Burger King Foodservice R$1.390.000.000,00 601 10.000
) . Super, Hiper, Atacarejo e
4
88 16 BR Mania BR Mania R EE R$1.300.000.000,00 1255 6275

1. Dados decloratrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoriois representativas; 0BS: Ranking ABRAS; 3 Balancos contdbeis publicados pelos empresas;
(0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacoes em veiculos de notdria reputacao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativas feitas pela equipe técnica da SBVC, empregando como critérios a venda média por loja de redes de segmento e perfil
similares ou o faturamento por loja divulgado pelas empresas em publicacoes setoriais, multiplicados pelo numero de lojas da rede; Combio ddlor (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16)RS3,42
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Grupo Paquetd’
Grupo CRM'
Restoque®

Todeschini SA.!

Grupo Soma de Moda'

Inbrands’

Alpargatas’
GrupoTrigo!
Oticas Diniz'
Giraffas *
Gticas Carol’
Portabello Shop'
Unicasa®
ChilliBeans'

Mundo Verde

Halipar’

Lupo’

Springs Global ®

Multicoisas’
Le Postiche!

Grupo Affet*

“(Chinain Box)
Grupo Trendfoods

Reserva’
Reido Mate!'

Imaginarium*

Lojas Paqueta, Pagueta Esportes, Gaston,
Esposende, Dumond e Capodarte

Kopenhagen, Chocolates Brasil Cacau

Le Lis Blanc Deux, Noir, Le Lis, Dudalina, John
John Denim, Individual, Bo.B6, Rosa Cha

Todeschini, Italinea, Criare

Animale, Farm, A- Brand, Fabula, Fyi, Foxton

Ellus Second Floor, Richards e Selaria
Richards, VR e VR Kids, Bobstore, Mandi,
Salinas, Alexandre Hercavitch, Tommy,

Brands House

Havaianas, 0sklen, Timberland, Meggashop

I<oni Store, Spoleto, Domina ‘s Piza e
Gokoni

(ticas Diniz e DNZ EyeWear
Giraffas, Tostex
Gticas Carol
Portobello Shop
Dellano, Favorita, New, Casa brasileira
ChilliBeans

Mundo Verde

JinJinWok, Jin]Iin Sushi, Little Tokio, My
Sanduich, Griletto, Montana Express,
Montana Steaks

Lupo

Artex, Mmartan, Casa Moyses, Santista,
Springmaid, Texmade, Pallette, Arca Iris,
Fantasia

Multicoisas

Le Postiche

Authentic Feet, Artwalk, Magic Feet, Tennis
EXpress

Gendai, China in Box, China Inbox Express
Reserva, EVA, Reserva Mini, 0ficina e Ahima
Rei do Mate

Imaginarium

Moda, Calgados e Artigos
Espartivos

Outros Segmentos

Moda, Calgados e Artigos
Espartivos

Outros Segmentos
Moda, Calgados e Artigos
Esportivos

Moda, Calgados e Artigos
Espartivos

Mada, Calgados e Artigos
Esportivos
Foodservice

Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas
Acessorios

Foodservice

Oticas, Jdias, Bijoux, Bolsas e
Acessorios

Eletromoveis

Fletromovers
(ticas, Joias, Bijoux, Bolsas e
Acessorios

Super, Hiper, Atacarejo e
Conveniéncia

Foodservice
Moda, Calgados e Artigos
Espartivos

Moda, Calgados e Artigos
Espartivos

Lojas de Departamento, Artigos
do Lare Mercadorias em Geral
(ticas, oias, Bijoux, Bolsas
Acessorios

Mada, Calgados e Artigos
Esportivos

Foodservice

Mada, Calgados e Artigos
Esportivos

Foodservice

Outros Segmentos

R$1192144.406,00
R$1156.000.000,00
R$1.085.084.000,00
R$1.077:219.000,00

R$1.053.000.000,00

R$918.944.486,00

R$892.000.000,00
R$860.742.847,88
R$830.000.000,00
R$823.700.000,00
R$813.714.818,00
R$623.876.131,01
RS$615.000.000,00
R$557.230.000,00

R$530.000.000,00

R$497.000.000,00

R$475.000.000,00

R$455.200.000,00

R$446.000.000,00
R$395.579.256,00
R$357.000.000,00
R$295108.906,23
R$279.507.000,00
R$240.000.000,00
R$232.000.000,00

621
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900
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410

150

400

438

333

223

204

225
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322

216

5007
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641

1328

4562
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9.980

5500

1349

577

4704

2.800

5000

1831

3876

2400

1439

1323

3140

1500

3100

750

1. Dados declaratdrios fornecidos pelas empresas, formalmente recebidos e arquivados pela SBVC; 0BS: e-mails que as empresas nos enviaram; 2. Dados publicados por entidades setoricis representativas; 0BS: Ranking ABRAS, 3 Balancos contdbeis publicados pelas empresas;

0BS: Balancos que conseguimos no site, Supermercado Moderno e Ranking Exame; 4. Publicacdes em veiculos de notdria reputagao; 0BS: Reportagens; 5. Estimativos feitos pelo equipe técnica do SBVC, empregando como crit

similores ou o foturamento por lojo divulgado pelas empresas em publicacdes setoriais, multiplicados pelo nomero de lojos da rede; Cambio ddlar (31/12/16): RS3,26; Cambio Euro (31/12/16) RS3,42

¢ri0s a vendo médio por lojo de redes de segmento e perfil
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CONCLUSOES

Varejo brasileiro: Resiliencia,
Regionalismo e Atraso Digital

Alberto Serrentino
fundador da Varese Retail, vice-presidente
e conselheiro deliberativo da SBVC

edi¢cdo de 2017 do Ranking das 300
AMoiores Empresas do Varejo Brasileiro

da SBVC, elaborado a partir dos dados
de 2016, permite aprofundar diversas andlises
sobre as medias e grandes empresas do varejo
brasileiro e seu comportamento durante a crise
2015-2016. 0 estudo mapeou empresas de todos
0S segmentos de varejo com faturamento acima
de RS 216 milhdes por ano e inclui 107 gigantes
com faturamento anual acima de RS 1bilhdo. Ha
empresas que operam entre uma e quatro mil
lojas (do Andorinha ao Grupo Boticdrio), entre
um e 27 Estados. As 300 empresas respondem
por 40%o do varejo brasileiro.

Resiliéncia e enfrentamento da crise - a
edicdo de 2016 do Ranking ja havia revelado
que, apesar do cendrio negativo para o varejo
em 2015, boa parte das médias e grandes em-
presas havia mostrado resiliéncia. 0s dados
de 2016 reforgam esta constatacdo. NUmeros
referentes a 236 empresas do ranking revelam
crescimento nominal consolidado de 8,690 so-
bre 2015 (contra crescimento nominal de 4,5%o
do varejo brasileiro no mesmo periodo). 0 mais
relevante € que 829%o das empresas tiveram
aumento nominal de vendas, contra 15,290 que
apresentaram queda em 2016.

Emrelacgdo G expansdo, uma amostra de 231
empresas mostra que a base de lojas terminou o
ano de 2016 em nUmero 3,5%0 maior do que co-
mecou. Em 5200 das empresas houve aumento
na base de lojas, 32%0 mantiveram o NUMero
de lojas e somente 1690 apresentaram redugdo.

Ranking do Varejo SBVC = 2017



Avenda por funciondrio aumentou 6,6%o (em
uma base de 222 empresas), como resultado da
agenda de eficiéncia e produtividade implantada
por boa parte das empresas no varejo brasileiro.
Amostra de 223 empresas mostra aumento
meédio de 2,3% de empregados, com 3,3%
das empresas tendo ampliado quadro e 41,2%o
apresentando redugcio no periodo.

Ou seja, 0 varejo brasileiro nGo parou, apesar
da forte crise que provocou queda de consumo
e destruigdo de confianga. Os dados tornam-se
ainda mais representativos ao analisarmos o0s
50 maiores grupos empresariais, que represen-
tam 27%o do varejo no Brasil: eles alcangaram
crescimento de vendas de 9,5%o, expansado de
base de lojas de 7,8%0 e aumento de quadro de
funcionarios de 1,7%.

A forga do varejo regional - 0 mercado brasi-
leiro é extenso, complexo e apresenta elevados
graus de concentragdo geografica e demogra-
fica. Isto torna muito dificil a expansdo de redes
de varejo em @mbito nacional e a penetragdo
em municipios de menor potencial de consumo.
0 varejo brasileiro ainda é predominantemente
ocupado por empresas regionais. Das 300 maio-
res, 133 so operam em um Estado, 171em até trés
Estados e somente 85 em mais de dez Estados.
As proporgdes mudam entre 0os 50 maiores
grupos, mas ainda mostram forte regionalismo:
nove deles s6 operam em um Estado, 20 em
até cinco e 26 acima de 10 Estados. O aspecto
importante € que 12 dos 50 maiores grupas ja
possuem operacdo nos 27 Estados.

Atraso no e-commerce - um destaque ne-
gativo do ranking é o ainda elevado numero
de empresas que nGo possuem operagdo de
e-commerce. Das 300 maiores, somente 119
(4009/6) vendem online. 0 numero & fortemente
impactado pelo varejo alimentar: apenas 18 das
144 maiores redes de supermercados (12%0) e
quatro das 12 maiores de food service (2590)
possuem operagdo de e-commerce. Mesmo Nos
segmentos de varejo ndo alimentar, que apre-

< SBV(C

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

sentam maior indice de presenca digital, apenas
Q7 das 140 empresas (69%0) vendem online.
Quase 8090 da populacdo economicamente
ativa j& compra online no Brasil. 0s consumidores
estdo se movimentando mais rapidamente que
0 varejo, que j& deveria estar avangando em
processos de transformagdo digital e ainda estd,
em grande parte, fora do comeércio eletronico.

0 vigor do franchising: as caracteristicas do
mercado brasileiro anteriormente descritas, So-
madas ao trago cultural de empreendedorismo,
tornam o franchising um modelo de negdcio ade-
rente e de potencial crescente. Das 300 maiores,
41 empresas possuem operagoes relevantes
de franchising (ou modelos de licenciamento
em rede). O Ranking da SBVC vem revelando o
potencial e relev@ncia do franchising, ao clas-
sificar as empresas pela venda consolidada
das redes (sell-out) e ndGo pelo faturamento das
franqueadoras (sell-in). Comisso, conclui-se que
21redes de franchising apresentam faturamento
consolidado acima de RS 1 bilhdio.

0s numeros do Ranking ressaltam o amadu-
recimento do varejo brasileiro, a capacidade de
enfrentamento da crise que as médias e grandes
empresas tiveram e o ganho de produtividade
gue deixard legado positivo quando a demanda
se recuperar. De outro lado, revelam um preocu-
pante atraso na integragGo do mundo digital aos
negocios dos principais varejistas brasileiros,
que precisam acelerar a agenda de transfor-
macdo digital de seus negocios. Em sintese, 0
curto prazo estd bem encaminhado. J& o longo
prazo, nem tanto.

Alberto Serrentino
fundador da Varese Retail, vice-presidente
e conselheiro deliberativo da SBVC
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RELAGAO GERAL

Indice de empresas em ordem alfabética

A

39 ......A Angeloni Cia. Ltda. '
147......ACDA. Importagdo
e Exportagdo Ltda. 2
249......ABV Comércio de
Alimentos Ltda.?
00.......AdicTo Distribuicto
Express Ltda. ?
277 ... Agricer Distribuidora e
Comercial de Prod. Alim. Ltda. 2
121.......Alpargatas!
59......AM/PM Comestiveis Ltda. ?
186......Ancora Distribuidora Ltda. 2
202 .....Andorinha Supermercado ?
72......Arezzo Industria e Comercio SA.
177........Asun Comeércio de Géneros
Alimenticios Ltda. 2
99 ........Atakarejo Dist. de Alim. e
Bebidas Ltda. 2

Qe B2W Digital'

296 .....Bagaggio®
151........Balaroti®

06 ........Barbosa Supermercados ?
156......Barcelos & Cia. Ltda. ?
281......Base Atacadista Ltda. 2
268......Batista e Izepe Ltda 2

167......Bemol®
181......... Berlanda *
135.......Besni®
80......BFFC

118.........Big Trans. Comercial de
Alimentos S.A?

247 .....Bom Vizinho Distribuidora de
Alimentos Ltda. 2

125......BRHome Centers SA. @

88..
78..
84.

BR Mania *
BR Pharma®
Burger King 4

c

300.....C. Vale - Coop. Agroindustrial 2
58.......CS.D. - Companhia

8.
152.
192.

217.
235
298
102.
09..

Sulamericana de Distribuicdo 2
Cacau Show!

Caedu

Calcenter Calgcados Centro
Oeste Ltda?®

calvin Klein®

Camisaria Colombo 4
Campelo Pinheiro Cia. Ltda. ?
Carmen Steffens?®

Carvalho e Fernandes Ltda. 2
Casa & Video*

Casa Avenida?

cassol®

Catricala & CIA 2

Cencosud Brasil Comercial Ltda. !
Chilli Beans'

Chiguinho Sorvetes *

Cia Hering'

Cia. Beal Alimentos 2

Cobasi4

Coco Bambu #

Cofesa Comercial Ferreira
Santos 2

Com. e Dist. Sales Ltda. 2
Comercial Automotiva SA#
Comercial Chocol@ndia Ltda. 2
Comercial de Secos e
Molhados Dal Pozzo Ltda. 2

158.......Comercial Delta Ponto Certo ?
290.....Comercial Gala?
157........Comercial Oswaldo Cruz Ltda. 2
199.......Comercial Zaffari Ltda. ?
62 ......Comercial Zaragoza Imp.
Exp. Ltda.?
2 Companhia Zaffari Comércio e
Industria 2
28 .......Condor Super Center Ltda. *
132.......Construdecor (Grupo Falabella) ®
47.........Coop - Cooperativa de Consumo 2
285 .....Cooperativa Agroindustrial Lar ?
262......Costa Azul Multimercado 2
271.......Cotripal Agropecudria
Cooperativa®
128.......Covabra Supermercados Ltda. 2
2006.....Cybelar’

108.......D"Avo Supermercados 2

210......Darom Moveis ®

1ol...... Decathlon*

205.....Del Moro & Del Moro Ltda. 2

155.....Di Santinni ®

6. Dia% 2

244.......Dias Pastorinho 2

64 .......Dimed S/A Distribuidora de
Medicamentos'

169........Distribuidora de Alimentos
Fartura SAA.2

36.......DMA Distribuidora SA. 2

12 DPSP 4

107.......Drebes & Cia Ltda!

60 .......Drogaria Araujo *

66 ......Drogaria Catarinense !

77 ........Drogaria Nissei 4

264 ....Drogaria Onofre®
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236.....Drogaria Vendncio ®
63.....0ufry°

120......Eletrosom?

Ol Eletrozema’
191.........Enxuto Supermercados 2
171.......Eskala®

200....Etna?®

73 Extrafarma ®

56.......Farmdcia SGo Jodo #

257 ......Farmacias Mais Economica 4
8. Farmdcias Pague Menos *
1M.........Farmarcas (Redes Associadas)
44.......Fast Shop?®

233.....Floresta Com. Ind. SA.?
198.....Fnac

220....forever 21°

115.........Formosa Supermercados ?
I4......Fujioka®

256 .....GF Auto Atacado Ltda. 2
160......GEP3
159......."Germans Distrib.

de Comestiveis Ltda 2
100.......GFG LatAm - Dafiti 4
70........Giassi € Cia Ltda. 2
129 ... Giraffas
260 .....Gomes Paixdo & Cia. Ltda. 2
2 GPA Alimentar!
172......Graal®
241 ......Grupo Affet 4
163.......Grupo AMC?
(I Grupo Baticario!
| I— Grupo Carrefour Brasil!
37........Grupo Claudino ®
97........Grupo CRM®
292....Grupo Esplanada’®
170 ......Grupo Graziottin ®
49.......Grupo Herval #
7. Grupo Mateus #
46 ......Grupo Netshoes'!
05......Grupo Paquetd

216.......
206.......

113......

...Grupo Pereira

Grupo SBF°
Grupo Soma de Moda'

....Grupo St Marche #

Grupo Trendfoods'

Grupo Trigo !

Grupo Via Veneto®
Guararapes Confeccoes !

...HStern*

Habib 's®

Halipar

Havan'

Higa Produtos Alimenticios Ltda. ?
Hipermercado Bergamini Ltda. 2

...Hortigil Hortifruti SA.?

iGUI Piscinas®

...Imaginarium 4

Imp. e Exp. de Cereqis SA.?
Inbrands'!

Intercontinental Com. de Alim.
Ltda.?

...International Meal Company

Alimentacdo S.A3

....rmdos Boa Ltda. 2

[rm@os Muffato & Cia Ltda. ?
’IS Campos Atacadista e
Distribuidora Ltda &
ltapua®

J

JAlves e Oliveira!

J. Martins Supermercados
Planalto 2

Jad Zogheig e Cia. Ltda. 2

Kalunga 4

...Koch Hipermercado Ltda. 2

L

Le Biscuit!

)
J

...Lojas Cem*
j

< SBV(C
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Le Postiche'

Leader *

Leroy Merlin 4

Libraga, Branddo & Cia. Ltda. 2

...Lider Comércio e indUstria Ltda. 2

Lins Ferrdo Artigos do
Vestudrio Ltda!
Livraria Culturd'
Livraria Curitiba 4
Livraria Leitura BH °
Lojao do Bras'!

Lojas Americanas SA.
Lojas Avenida’

Lojas Colombo'
Lojas Koerich #

...Lojas Renner!

Lopes Supermercados ?
Luiz Tonin Atacadista e
Supermercados SA.?
Lupo'

..M Officer?®
..M. W N.Comercial de Alimentos ?

M.N Supermercados Ltda.
Macavi’

Macro Atacado Treichel ?
Madero 4

Magazine Lilian!

-..Magazine Luiza'

MaglioniRibeiro € Cia. Ltda. ?
Mdquina de Vendas *
Marisa Lojas SA3

Marisol®

Mart Minas Distribuicdo Ltda. 2
Marting'!

Master A.T.S.
Supermercados Ltda. ?
McDonald’s

Mercadinho Belém Ltda 2
Mercadinho Farias Ltda. 2

....Mercado Moveis?®

Mercearia Chama Ltda. 2
Mobly 4
Maveis Gazin'

LMrcat b
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S| — Multi Formato Distribuidora SA.2 | 74.......RiHappy/PBKids' 105......."Supermercado
243.... Multi-Ar 4 272 .....Righi Com. Alim. Ltda. 2 Cavicchiolli LTDA "
213......Multicoisas' 189......Rmix Participacoes 2 274 ......Supermercados Alvorada Eirelli?
145.......Multiloja® 35......Rolddo* 240......Supermercados Archer 2
174.......MundialMix Comercio de 89......Romera Moveis ® 25.......Supermercados Guanabara RJ®
Alimentos Ltda. ? 98.......Supermercados Irmaos Lopes 2
183......Mundo Verde * S 82.......Supermercados Mambo Ltda. 2
%61 S, Pires Comércio de 86........Supermercados Nordestdo Ltda. 2
N Alimentos Lida. 2 65 SupermerACUQOsA Zona Sul?
50......Nagumo' 53 .......Saint - Gobain Distribuicdo 288.....SuperviDistribuidor de
141........Nazaré Supermercados 2 Brasil Ltda. Alimentos Ltda.
02 .......Novo Mundo' 252 ....Sanches & Vecchiate
ol.......Saraiva T
0 a..... Savegnago 42 Tenda®
242.....0la Comercial Lida. # o g;g;g;gwdos Lo * 201....W6°
gl Ortoboms | &9 e ‘ 103.......Todeschini SA.'
578 . Osmar Nicolini 218.......Serrana Empreendimentos e 227.....Todimo Materidis para

Participactes Ltda.?
179.......Shibata®
24¢.....Sipolatti®
251.......Sodié Doces ®
33......Sonda Supermercados Exp. e

Constructo S/A'
109.......Tok Stok *
289......Tonello & Machado do Luz Ltda.?
N2 Torra'!

Supermercados Ltda. ®
130.......0ticas Carol!
127.......Oticas Diniz!

] Imp.SA 2 124......Torre e Cia Supermercados SA.?
215.....P.G. L. Distribuicto de 208......Springs Global ®
Alimentos Ltda. ? 45.....Subway * U
76 .......Pague Menos Supermercados? | 52......Supermercado Bahamas SA.? 133 Ultrafarma'
185......Passarela’® 245......Supermercado Baklizi? 150 Unicasa®
30.......Pernambucanas 273.....Supermercado Bernarddo ® 211....._ Unicompra Supermercadas 2
190.......Pet Center Comercio e 22 ......Supermercados BH Comercio 87 Unidasul Dist. Alimenticia SA 2
Participacoes SA! de Alimentos Ltda. ?
54 .......Polishop * 188.......Supermercado da Familia Ltda. 2 v
283.....Pontal 287......Supermercado Delta Max Ltda. 2
149 ......Portabello Shop' 197.......Supermercado GuanabaraRS? | 219......Valdac®
148.......Princesa Auto Servico de 2309.....Supermercado Hirota Ltda! 142......Verdemar?
Comestiveis LTDA 2 175.......Supermercado Imperatriz 2 4 Via Varejo!
40.......Privalia 4 266......Supermercado lquegami?
279......Supermercado Irani Ltda. 2 W
Q 117........Supermercado Jau Serve Ltda. 2 _
3 Walmart Brasil Ltda. 2

295.....Supermercado Manentti Ltda. ?
293 .....Supermercado Moreira Ltda. 2
32.......Supermercado Mundial®

225 .....Supermercado Padrdo do

269.......Quartetto Supermercados Ltda.
og... Ouero Quero Casa e Construgdo®

232 ....Wine.com*
164...... . World tennis

R Fonseca - Eireli? Y
205.... quelo 4 ' 270......Supermercado Dorgcotu 2 178 Y Yamada SA - Comércio e
P Raia Drogasil! 196......Supermercado Queiroz Ltda. ? Industria *
122 .......RealMar Distribuidora Ltda. 2 182........Supermercado Sao Roque Ltda.
286 .....Rei do Mate' 138.......Supermercado Superpdo Ltda. ?
263....Reserva' 193.......Supermercado Veran 2 z
101........Restoque ® 144.......Supermercado Vianense Ltda. ? 106.......2ara Brasil®
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Se 0 ano esta dificil
para sua empresa,

imagine para

nos que vivemos
de doacao. ‘

O Teleton € uma das principais fontes de recursos da AACD e todo © r arrecadado
é direcionado para as realizacdes da Instituicdo. Converse com o seu€liente e vamos
mudar a vida de milhares de pessoas. Juntos, construiremos uma so
para as criancas com deficiéncia fisica.

Fale conosco: (11) 5576-0469 ou e-mail: teleton@aacd.org.br

AACD teleton

AACD - Asééciagéo de Assisténcia a Crianga Deficiente.
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EQUIPE TECNICA
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Eduardo Terra
Alberto Serrentino

Hélio Biagi

Ronald Nossig
Maria Odete Alves
Fernanda Besnosoff
Lina Pires

Lucas Simodes

Marcos Luppe
Francisco Alvarez

Renato Muller

Presidente da SBVC e sécio da BTR Educagdo e Consultoria
Vice-presidente e Conselheiro Deliberativo da SBVC,
Fundador da Varese Retail

Presidente do Conselho Deliberativo da SBVC

e socio da BTR Educacdo e Consultoria

Vice-Presidente de Parcerias e Novos Negacios da SBVC
Gerente Executiva da SBVC

Coordenadora de Pesquisas e Estudos da SBVC
Assistente de Diretoria da SBVC

Assistente de Eventos da SBVC

Professor Doutor na EACH-USP e Coordenador da CEPEV-EACH/USP
Professor Doutor na EACH-USP e Coordenador da CEPEV-EACH/USP

Cofundador da Kafer Content Studio e Jorndlista especializado em varejo
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Editora Lamonica Conectada
Rua Sabard, 566 e 70 andar e ¢js 72 e 74 e Cep: 01239-010
Tel: (1) 3256-4696 ¢ 3214-5038

Publisher José Laménica - lamonica@editoralamonica.combr
Diregdio de Produgdo Andréa Cordioli (MTh: 31865)
andrea@editoralamonica.com.br
Diregdo de Criagdo e Arte Marcelo Amaral - marcelo@editoralamonica.com.br
Silvério A. Bertelli Novo - silverio@editoralamonica.com.br
COMERCIAL

PROJETOS E VENDAS DE PUBLICIDADE
Sede 55 (11) 3256-4696 - 3214-5038

Gerente Comercial

Gerentes de Contas

Representante de Publicidade - Brasilia
Logistica e Mercado

Marketing/Mailing
Administragdo e Financeiro

Fabio Braga - 55 (1) 99800-8632
fabio@editoralamonica.com.br

Gesner Castro - 55 (11) 99815-3063
gesner@editoralamonica.com.br

Luzia Rodrigues - 55 (11) 97014-2726
luzio@editoralamonica.com.br

Mislene Guedes - 55 (1) 98757-1633
mislene@editoralamonica.com.br

Thais Andrade - 55 (11) 99115-3339
thais@editoralamonica.com.br

Paulo Tamanaha - 55 (61) 9258-1243
paulo.cin@centrodeideiasenegocios.com.br

Thais Guardacioni - thaisg@editoralamonica.com.br
Ménica Cavalcanti - monica@editoralamonica.com.br
Tatiane Brito - tatiane@editoralamonica.com.br
Silvia Medeiros - silvia@editoralamonica.com.br

IMPRESSAQ

GRAFICA E EDITORA

POSIGRAF
Grafica e Editora Posigraf
Sdo Paulo: (11 56588-9500
Rua 1l de Fevereiro, 187 - Jabaquara - 04.319-020 - Sdo Paulo/SP
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A BTR é uma consultoria de Educacao Corporativa com foco no mercado de varejo e
consumo e acredita que somente através do treinamento e qualificacdo de suas
equipes, as empresas varejistas poderao conquistar bons resultados e se destacarem

no mercado.

Somos movidos pelo desafio de criar diferenciais competitivos como resultados
sustentaveis para nossos clientes.

Educacao Corporativa | Consultoria

Programas Internacionais | Curadoria de contetdo

BRIDGE TO RESULTS
B | R EDUCACAO E
CONSULTORIA

www.btrconsul

atendimento@btrconsultoria.com.br

toria.com.br

Rua Afonso de Freitas, 377
4° andar-sala 401 -Parafso
Sao Paulo-SP CEP: 04006-051
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